ISSN 1897-1245

STUDENCKIE
KorLO NAUKOWE

FINANSOW
M IEDZYNARODOWYCH

STUDENCKI PRZEGLAD
EKONOMICZNO-SPOLECZNY

grudzien 2006/styczen 2007 (1/2)



Oddajac w rece Panstwa drugi numer ,,Studenckiego Przegladu Ekonomiczno-Spotecznego”,
pragniemy ztozy¢ wyrazy glebokiej wdzigezno$ci za cierpliwo$¢ oraz cieple stowa, ktorymi przyjety
zostal pierwszy numer. Jako ze biezace wydanie przypada na okres Swiat Bozego Narodzenia oraz
wprowadza nas w nadchodzacy rok, prosimy przyja¢ najszczersze zyczenia wszelkiej pomyslnosci w
2007 roku — oby wszystkim marzeniom dane bylo speic sig!

Pismo w dalszym ciagu przechodzi niejako etap krystalizacji — tak pod wzglgedem formy, jak 1
tresci, totez w pordwnaniu z poprzednim numerem zaszly drobne zmiany. Szata graficzna poddana
zostala kosmetycznym zabiegom upigkszajacym, jednak najwigksze réznice zauwazy¢ si¢ daja w spisie
tresci. Postanowilismy uogolni¢ nazwe jednego z podstawowych dziatow — Ekonometrii, w wyniku czego
zyskata ona nowy ksztatt. Wychodzac naprzeciw potrzebom Autoréw, zmieniliSmy tytul kolumny na
Metody ilosciowe. Ponadto — zgodnie z zapowiedziami, ktore staramy si¢ konsekwentnie wprowadza¢ w
zycie — biezacy numer ,,SPES” wzbogacaja dwie nowe kolumny: Raport Gabinetu Cieni Rady Polityki
Pienieznej (GC RPP) oraz Recenzje. Obie pozycje wymagaja krotkiego komentarza.

GC RPP to projekt realizowany przez Studenckie Koto Naukowe Finansow Mig¢dzynarodowych
polegajacy na analizie stanu gospodarki Polski pod katem podejmowania decyzji odno$nie stop
procentowych. Kazdego miesiaca cztonkowie Gabinetu Cieni spotykaja sig, by prezentowa¢ dane oraz
analizy, poddawac je pod dyskusj¢ i — wreszcie — zakonczy¢ spotkanie glosowaniem w sprawie zmian
stop procentowych. Kazda taka decyzja jest notowana, co wraz z krdtkim uzasadnieniem staje sig
podstawa raportu. W biezacym numerze zamieszczamy informacj¢ z grudniowego posiedzenia GC RPP.
Poniewaz kazde wydanie ,,SPES” obejmuje dwa miesiace, przy czym ukazuje si¢ posrodku tego okresu,
nastgpny numer zawiera¢ begdzie raport z lutego. Mamy nadziejg, ze zachgcimy Czytelnikow do
zapoznania si¢ ze wszystkimi raportami, ktére znalez¢ mozna na stronach internetowych Kofa.

Dzial Recenzje postanowilismy wprowadzi¢ z dwoch wzgledéow. Po pierwsze, stanowi on
warto§ciowe uzupetnienie tresci czasopisma i pozwala nawiazywac nie tylko do juz opublikowanych w
»SPES” artykutow, ale takze daje mozliwos¢ krytycznej oceny wszelkich innych pozycji ukazujacych si¢
na rynku. Po drugie za$, zywimy nadziej¢, ze wprowadzenie podobnego dzialu zaowocuje ciekawymi
dyskusjami na tamach pisma — wszak to idealne miejsce na polemike, krytyke, pochwalg. Rozwd) w
naszym odczuciu nie powinien bazowaé jedynie na prezentacji nowych pomystéw, ale takze na
doskonaleniu juz istniejacych. Niekiedy nawet zwykle uczucie niedosytu po przeczytaniu ksiazki badz
artykulu moze by¢ wystarczajacym przyczynkiem do krytycznej recenzji. Dzialem tym pragniemy
wspiera¢ taka wtasnie tworcza polemike.

Sktad pozostatych kolumn nie ulegt zmianie, cho¢ nie mozemy wykluczy¢ takiego posunigcia w
przysztosci. Duma napawa nas rosnace grono Autoréw pragnacych publikowaé w naszym pismie. W
dowdd wdzigeznosci, postanowilismy wzbogaci¢ ,,SPES” o krotkie informacje o osobach, ktorych
artykuly zamieszczamy, wraz ze wskazaniem sposobu kontaktowania si¢ z piszacymi (stopka
redakcyjna).

Nasze plany na nadchodzacy rok zaktadaja dalszy konsekwentny rozwdj ,,Studenckiego Przegladu
Ekonomiczno-Spotecznego”. Zywimy nadzieje, Ze wzrost zainteresowania naszym czasopismem
owocowal bedzie poszerzaniem si¢ grona osob publikujacych pod sztandarami SKN Finansow
Migdzynarodowych. Wierzymy, ze rzetelna praca zespolu redakcyjnego wspomaga¢ bedzie podnoszenie
sie poziomu merytorycznego prac, przy zachowaniu rozsadnego ukladu czasopisma. Zyczylibyémy sobie,
by mozliwym bylo pod koniec przysztego roku podzigkowanie wszystkim Autorom za zywy wklad w
poprawe poziomu zycia naukowego w Polsce. To czyniac naszym celem, mamy po raz kolejny zaszczyt i
przyjemnos¢ zaprosic¢ do lektury oraz zachgci¢ do wszelkich krytycznych komentarzy.

Z wyrazami glebokiego szacunku,

Zespot Redakcyjny
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Karolina Filipek*

Ekonomiczne podejscie do zjawisk spolecznych

Celem niniejszego eseju jest zapoznanie czytelnikOw z interesujacym zastosowaniem analizy
mikroekonomicznej w naukach spotecznych, a mianowicie z ekonomicznym modelowaniem zachowan
ludzkich. Oméwienie historii 1 istoty podej$cia ekonomicznego uzupetia przyktad artykutu naukowego
na nim opartego oraz wtasna proba implementacji owego podejscia.

Ekonomiczne podej$cie do zachowan ludzkich ma bogata tradycje — od Adama Smitha, przez Jeremy’ego
Benthama, ktory analizowat aktywno$¢ ludzka przez pryzmat rachunku zyskow i strat i na tej podstawie
opieratl wizje reform systemu wigziennictwa i1 sadownictwa, az do Karola Marksa. Ten ostatni rozumiat
jednak podejscie ekonomiczne raczej jako probg tlumaczenia wszelkich zjawisk spotecznych przez
odniesienie do pozycji materialnej ich uczestnikow. Wspotczesnie, problemy natury spotecznej staty si¢
obiektami zainteresowania ekonomistow za sprawa Garego Beckera — socjologa i1 ekonomisty
uhonorowanego Nagroda Nobla w dziedzinie ekonomii w 1992 roku. Becker jako jeden z pierwszych
zastosowal narze¢dzia analizy ekonomicznej do modelowania zjawisk socjologicznych takich jak
rozrodczos¢, przestgpczosé, dyskryminacja rasowa czy interakcje spoteczne.

1. Istota ekonomicznego podejscia do zachowan ludzkich

Podejscie ekonomiczne jest, zdaniem Garego Beckera, uniwersalne i moze znalez¢ zastosowanie w
kazdej dyscyplinie naukowej, ktorej przedmiotem badan jest zachowanie cztowieka, jako ze
maksymalizowa¢ mozna uzyteczno$¢ roznego typu dobr i1 potrzeb — niekoniecznie materialnych. Nalezy
jedynie zna¢ funkcj¢ uzytecznosci danej jednostki (czy danego typu jednostek) i zna¢ kryteria jej
optymalizacji, czyli preferencje. Waznym zatozeniem podejscia ekonomicznego jest statos¢ preferencji w
czasie 1 niezaleznie od miejsca, jakie dane jednostki zajmuja w spoleczenstwie (w pozniejszych pracach
Becker wycofatl si¢ z tego zatozenia). Chodzi tu oczywiscie nie o preferencje dotyczace, np. konkretnej
marki ubran, ale o wybor pewnych ogélnych wartosci, takich jak zdrowie, sukces materialny czy
zadowolenie. W ten sposdb mozna uja¢ w matematyczny model zachowania o réznym charakterze i
podtozu — decyzje dokonywane mechanicznie lub o zabarwieniu emocjonalnym, powtarzalne lub
podejmowane bardzo rzadko, o roznym stopniu waznos$ci, podejmowane przez kompletnie réznych ludzi.

Przyjmujac jako zatozenia maksymalizacyjny charakter zachowan, stato$¢ preferencji i dazenie wszelkich
rynkow do rownowagi, mozna wyprowadzi¢ szereg twierdzen obowiazujacych w przestrzeni spoleczne;j:
1. wzrost ceny prowadzi do spadku popytu
2. wzrost ceny prowadzi do wzrostu podazy
3. rynki konkurencyjne efektywniej zaspakajaja potrzeby konsumentoéw niz monopolistyczne
4. obciazenie jakiego$ produktu podatkiem prowadzi do zmniejszenia ilo$ci tego produktu

W podejsciu ekonomicznym kazdemu dobru przyporzadkowana jest ,,cena-cien”, ktéra determinowana
jest przez tak zwany koszt alternatywny (,,koszt zaniechanych mozliwosci”’) jego zdobycia — to znaczy
uzyteczno$¢ innego dobra, z ktorego zdobycia zrezygnowalismy na rzecz dobra pierwszego. Nawet jesli
dana jednostka nie funkcjonuje w warunkach rynkowych (w ktorych to mozna bytoby porownywac ceny
réznych dobr) to i tak ma $wiadomos¢ ,,ceny-cienia”. Jest nia w takim przypadku krancowa cena
pozyskania danego dobra wyrazona w jednostkach czasu, tzn. ilo$¢ jednostek czasu potrzebnych do

* Karolina Filipek — studentka IV roku Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie oraz II roku Uniwersytetu Warszawskiego.
Zainteresowania naukowe obejmuja ekonometri¢, badania rynku oraz socjologig. Czlonek-Zatozyciel SKN Finanséw
Migdzynarodowych, obecnie petni w nim funkcje Cztonka Zarzadu do spraw Merytorycznych, a takze kieruje Sekcja Prognoz.
Wigcej informacji, a takze kontakt do Autorki w Stopce redakcyjne;.
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uzyskania dodatkowej jednostki danego dobra. Stosunek tych cen jest w rOwnowadze rowny stosunkowi
uzytecznosci krancowych tych dobr.

Kolejnag wazna kwestia w podejsciu ekonomicznym jest niepetno$¢ informacji, ktéra mozna thumaczy¢
wiele z pozoru irracjonalnych zachowan. Gromadzenie informacji na temat danego dobra jest rowniez
kosztem, wigc nie zawsze, tzn. przy podejmowaniu blahych decyzji, uzyskanie petnej informacji jest
optymalne. Pozorna nieracjonalno$¢ zachowan danych podmiotéw mozna rowniez thumaczy¢ istnieniem
kosztow niezauwazalnych dla obserwatora z zewnatrz. Przyjecie takiego scenariusza pozwala zachowac
spojnos¢ teorii 1 nie jest w $wiecie naukowym niczym niezwyklym, jako ze w podobny sposob z
nieprzystawalno$ci danych empirycznych do teorii probuja wybrna¢ nawet nauki Sciste. Jednostki, rzecz
jasna, nie musza by¢ §wiadome swoich zachowan maksymalizacyjnych.

Podejscie ekonomiczne nie znajduje, zdaniem Garego Beckera, zrozumienia wsrdd wielu ekonomistow,
ktérzy wola réznice migdzy teoria a empiria wola spisa¢ na karb czynnikow losowych takich jak
szczescie, a nie przyzna¢ si¢ do nieumiejgtnosci policzenia sktadnikow systematycznych. Jest to bowiem
bardzo trudne, poniewaz na wiele decyzji wptywaja czynniki pozaekonomiczne, czgsto niemozliwe do
skwantyfikowania. Rowniez kryteria optymalizacji funkcji uzyteczno$ci, czyli preferencje leza do
pewnego stopnia poza zasiggiem teorii ekonomii, stad konieczno$¢ korzystania z dorobku psychologii,
socjologii czy socjobiologii. Z tego tez wzgledu ekonomia dostarcza narzg¢dzi i pewnego schematu
analizy, ktory trzeba dopiero wypetni¢ trescia spoteczna.

Wspotczesnie naukowcy stosuja podejscie ekonomiczne do analizy takich zjawisk jak: ewolucja jezyka,
system prawny, dynamika ekosystemOw, proces =zawierania matzenstw, czgsto$¢ samobdjstw
(rozumianych nie jako bezposredni akt targnigcia si¢ na wlasne zycie, ale niejako §wiadomy wybor
dtugosci zycia) czy nawet poswigcenie si¢ pracy naukowej. Systematycznej analizy ekonomicznej nie
doczekato sig jeszcze zjawisko wojny.

2. Zastosowanie podej$cia ekonomicznego — strukturalny model wewnatrzdomowej alokacji

Jako przyktad implementacji podejscia ekonomicznego wybraltam model gospodarstwa domowego,
opisany w artykule Income and Outcomes: A structural model of Intrahousehold Allocation, autorstwa
Martina Browninga, Francois Bourguignon, Peirre-Andre Chiappori, Valerie Lechene'. Zaproponowany
model zrywa z dziedzictwem podejscia uosabianego przez Garego Beckera (nazwanego w omawianym
artykule podejsciem klasycznym), zgodnie z ktorym rodzina to swoista ,,czarna skrzynka” (interakcje
migdzy jej cztonkami nie maja wplywu na zachowanie gospodarstwa domowego jako catosci) o
pojedynczej funkcji uzytecznosci (co oznacza albo catkowita zgodno$¢ cztonkéw albo obecnos$c
dyktatora w rodzinie), w ktorej decyzje dotyczace alokacji $rodkdw zdeterminowane sa jedynie
poziomem tacznych dochodoéw, nie za$ tym, kto dochodu dostarcza. Autorzy uwazaja jednak, ze
obserwacja zycia spotecznego podwaza przyjete zatozenia — poza pewnymi specyficznymi
okolicznosciami, grupy nie zachowuja si¢ jak pojedyncze jednostki. Dlatego zaproponowali podejscie
alternatywne — spojrzenie na podejmowanie decyzji przez gospodarstwa domowe jako na wynik
interakcji migdzy jednostkami o odmiennych preferencjach, na ktéra wptyw maja ré6znego typu zmienne
spoteczno-demograficzne. Celem stworzonego przez nich modelu byto znalezienie reguly podziatu
wydatkow pomiegdzy cztonkow gospodarstwa oraz jego determinant.

Budujac swoj model, autorzy zatozyli, ze w kazdym gospodarstwie domowym wyodregbni¢ mozna dobra
»prywatne”, ,,publiczne” i ,,na wylaczno$¢”. Dobra publiczne to te, z ktorych korzysta oboje matzonkow
(A 1 B) bez mozliwosci wyodregbnienia okreslonych proporcji (np. ogrzewanie czy — do pewnego stopnia

! Bourguignon F., Browning M., Chiappori P.A., Lechene V., Income and Outcomes: A structural model of Intrahousehold
Allocation, “Journal of Political Economy”, Vol. 102, No. 6, Dec.,1994.
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— wspblne obiady) — Q. Dobra prywatne to te, ktore stuza tylko jednej osobie — q*, q® (np. papierosy), zas
dobra ,,na wytaczno$¢” sa podkategoria dobr prywatnych, ktore moga by¢ jednoznacznie przypisane tylko

jednej osobie (np. ubranie meskie/zenskie lub papierosy, gdy tylko jedna osoba pali). Wydatki
gospodarstwa podlegaja ograniczeniu budzetowemu —y, czyli

p(q* +q®)+PQ=y

Przyjeto preferencje typu empatycznego (caring), w ktorych zagregowana uzyteczno$¢ osoby, np. A (U

A zalezy od uzytecznosci, jaka czerpie ona z konsumowanych przez siebie dobr (zaréwno prywatnych,

jak i publicznych) — v* oraz od uzytecznosci swojego matzonka, z dobr przez niego konsumowanych —
B

v,

U'=F'(v*(@, Q), v*(@* Q), i=AB

Jako mechanizm podejmowania decyzji autorzy przyjeli gr¢ z nieskonczona liczba powtorzen. Z drugiej
jednak strony uznali, ze nalezy uwzgledni¢ specjalny charakter wigzi laczacej graczy (czyli zwiazek
matzenski). Zalozono réwniez optymalno$¢ wydatkow w sensie Pareto, co oznacza, ze zmiana struktury
wydatkéw spowoduje zwigkszenie uzytecznosci jednego partnera, ale i zarazem pogorszenie uzytecznosci
drugiego.

Do konstrukcji modelu wykorzystano dane na temat wydatkéw bezdzietnych matzenstw kanadyjskich, w
ktérych oboje partneréw pracuje zawodowo w pelnym wymiarze. Pochodza one 2z badania
przeprowadzonego w latach 1978, 1982, 1984, 1986 i1 obejmuja 1520 malzenstw. Jako zmienna
obserwowalna przyjeto zakupy gospodarstw domowych (co do ktorych mozna zalozy¢, ze sa tozsame z
konsumpcja). Z racji tego, ze indywidualna konsumpcja jest nieobserwowalna, jako dane do modelu
uzyte zostaty wydatki na ubrania me¢skie i zenskie.

Autorzy konstruujac regule podziatu (sharing rule) testowali, czy ré6znego typu zmienne egzogeniczne
(parametry srodowiskowe, takie jak: relacja migdzy czgstoscia wystgpowania kobiet 1 mgzczyzn na
»Iynku matrymonialnym”, status podatkowy jednostek o réznym stanie cywilnym, mozliwo$¢ powrotu
kobiet do domu rodzinnego, r6znica w wieku matzonkoéw itp.) wpltywaja na proces podejmowania decyzji
w gospodarstwie domowym.

Przyjeto wektor zmiennych z = [dochody(A), dochody(B), parametry srodowiskowe], nie majacych
wplywu na preferencje oraz wektor y' zawiera zmienne, ktore determinuja popyt partnerow, ale nie maja
wplywu na funkcjg podziatu, np. wiek, wyksztalcenie. Przez x oznaczono dochdd dyspozycyjny rodziny,
a x'=p(z, x)*x; x"=[1- p(z, x)]*x to czesci dochodu rozporzadzalnego przeznaczone na wydatki
poszczegolnych partnerow

Ostateczna funkcja podziatu ma nastgpujaca postac:

Y(z,x) =2(d +vy *z + 0 *Inx)

Gdzie:

. 0 to parametr proporcjonalny do udziatu osoby A w wydatkach

. 0 — jesli jest dodatni, to wydatki A rosna szybciej niz wydatki ogdtem

. jezeli y jest dodatni, to wzrost dochoddéw danej osoby (przy pozostaltych parametrach

srodowiskowych statych) powoduje wzrost udziatu jej wydatkéw w wydatkach ogdtem

W celu wykluczenia (badZz potwierdzenia) istnienie takich zjawisk, jak wptyw poziomu dochodéw na
wielko$¢ popytu na ubrania skonstruowano model kontrolny ma probach pracujacych zawodowo singli
(oddzielnie dla obu ptci). Badanie kontrolne wykazato, ze przy zblizonych dochodach wydatki ksztaltuja
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si¢ odmiennie w grupie singli 1 w grupie matzenstw, czyli bycie w zwiazku matzenskim rzutuje na wzory
konsumpcji jednostek.

Ostatecznie, jako zmiennych w wektorze z funkcji podzialu uzyto r6znicy wieku, wyksztatcenia, zawodu,
dochoddéw, poziomu dochodu zony i wydatkow ogotem. Testy istotnosci wykazaty, ze jedynie rdznica
wieku 1 dochodow jest istotna statystycznie. Wspotczynniki przy wszystkich zmiennych (réznica wieku
(zona — maz), dochodéw i wydatkach ogétem) sa dodatnie, wigc starszy i lepiej zarabiajacy partner
wydaje wigcej. Ceteris paribus, zona wydaje wigcej w gospodarstwach domowych z wyzszymi
dochodami ogotem. Ksztaltowanie si¢ analizowanych zaleznosci przedstawiaja ponizsze wykresy:

Wykres 1. Wptyw catkowitego dochodu gospodarstwa na podziatl wydatkow.
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Fic. 2.—Effects of relative incomes
Zrédto: Bourguignon F., Browning M., Chiappori P.A., Lechene V., op. cit.

Wzrost udzialu dochodow partnera w dochodach ogétem zwigksza wzrost udziatlu jego wydatkéw. W
lepiej zarabiajacych gospodarstwach udzial dobr dla kobiet w wydatkach jest wigkszy dla kazdego
poziomu jej relatywnego dochodu.

Wykres 2. Wptyw roznicy wieku matzonkow na podzial wydatkow.

Wife 10 Years Older
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Share of Wite in Total Expenditure
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Fic. 3.—Effect of age differences

Zrédto: Bourguignon F., Browning M., Chiappori P.A., Lechene V., op. cit.
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Roéznica w wieku partnerow roéwniez wplywa na podziat wydatkéw — Zzona mlodsza od meza wydaje na
swe dobra mniej dla kazdego poziomu jej relatywnych dochoddéw niz zona starsza.

3. Préba wlasnej implementacji podejscia ekonomicznego

Poszukiwania danych do wtasnego modelu okazaly si¢ w moim przypadku nieskuteczne. Nie znalaztam
zadnych niezagregowanych danych dotyczacych wydatkow rodzin na dobra, ktére mozna bytoby
jednoznacznie przypisa¢ kobiecie lub mgzczyznie (np. ubrania czy aktywnos$ci typowo meskie/kobiece)
lub uwzgledniajacych udzialy poszczegélnych osdob w konsumpcji poszczegdlnych dobr. Juz sam fakt
prowadzenia statystyk na poziomie gospodarstwa domowego, bez wglgbiania si¢ w alokacje
wewnatrzdomowa moze $wiadczy¢ o tym, ze podejscie ekonomiczne nie cieszy si¢ jeszcze zbyt duza
popularnoscia poza Srodowiskiem naukowym. Jedyne dostgpne mi dane sa niestety zagregowane, co
uniemozliwia chociazby analiz¢ wariancji (jako Ze nawet przypisujac kazdej osobie $rednia dla calej
grupy, do ktorej przynalezy, co bylo poczatkowo moim zamierzeniem, pomijamy zmiennos¢
wewnatrzgrupowa 1 dlatego statystyka F nie moze zosta¢ wyliczona) i dotycza $rednich tygodniowych
wydatkow brytyjskich gospodarstw domowych na ubrania w podziale na ubrania meskie, damskie i
dziecigce. Dane te pochodza z raportu Brytyjskiego Urzedu Statystycznego zatytulowanego Wydatki
rodzinne 1 obejmuja lata 2002-2003. Wielkos$¢ proby wynosita 6342 gospodarstw.

Analiz¢ rozpoczng od porownania alokacji w podgrupach wyodrebnionych ze wzgledu na dochody
gospodarstwa domowego (w podziale na decyle dochodu). W ten sposdb mozna bgdzie pordéwnad
strukture wydatkow na ubrania w zalezno$ci od dochoddéw gospodarstwa, cho¢ nie mozna orzec o
istotno$ci réznic tych struktur w poréwnaniu ze struktura populacji. Mysle, ze réznice w rozkladzie w
poszczegdlnych kategoriach moglyby $§wiadczy¢ o wigkszej lub mniejszej sile przetargowe;j
poszczegodlnych cztonkdéw gospodarstwa w stosunku do tej sity w populacji, poniewaz — jak podejrzewam
— ubrania dla wszystkich kategorii wiekowych 1 plciowych rosna w jednakowym stopniu wraz ze
wzrostem ich jako$ci czy prestizowosci (czyli stosunek ceny garnituru od Gucci’ego do garnituru ,,z
bazaru” oraz sukienki od Diora i sukienki ,,z bazaru” jest taki sam; to samo dotyczy konfekcji dzieciecej).
Jedynym problemem moglby by¢ inny rozktad rodzin z poszczegodlna iloscia dzieci wsrod decyli
zamoznosci, co jest bardzo prawdopodobne, zwazywszy na endogeniczno$¢ zmiennej ,,ilo$¢ dzieci” w
rodzinach wspotczesnych. W sondazu ujgte zostaty wydatki na posiadane dzieci, a nie na jedno dziecko,
wigc niejednorodna wariancja mogtaby stanowi¢ problem przy formalnym modelowaniu. Alokacja
wydatkoéw na ubrania dla kazdego decyla dochodow przedstawia si¢ nastgpujaco:

Wykres 3. Rozktad wydatkéw na ubrania w rodzinie w zaleznosci od tacznych dochodéw gospodarstwa

Rozkiad wydatkéw na ubrania w rodzinie
Populacja 58% I 30% [ 12% |
10 | 57% I 34% 9%
9 | 58% I 32% 0%
8 | 58% I 30% [12%
o 7 | 53% 33% [ 14%
§ 6 | 57% I 29% [ 14%
a 5 ) 61% I 25% [ 14%
4 | 58% I 27% [ 15%
3 | 59% I 27% 15%
2 | 58% I 21% [ 21%
1| 63% I 28% [9%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
O Kobiety O Mezczyzni O Dzieci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: “Family spending. A report on the 2002-2003 Expenditure and Food Survey”,
National Statistics UK
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Pobiezna analiza wykreséw pozwala na stwierdzenie zalezno$ci (cho¢, jak zaznaczytam wcze$niej — nie
mozna mowic o jej statystycznej istotnosci) alokacji wydatkéw od wielkosci dochodéw gospodarstwa.
We wszystkich grupach dochodowych najwigcej na ubrania wydaja kobiety, nastgpnie mezczyzni, a
ubrania dziecigce pochtaniaja zawsze najmniej $rodkow. Zauwazalna jest tendencja do wzrostu
wydatkéw na ubrania meskie wraz ze wzrostem dochodéw oraz spadku na ubrania dziecigce. Tg ostatnia
zalezno$¢ mozna byloby tlumaczy¢ S$rednio nizsza liczba dzieci w rodzinach najbogatszych niz w
populacji, ale wzrost wydatkéw na dobra przeznaczone dla m¢za odbywa sig rowniez kosztem wydatkow
zony. Wydaje sig, ze rozktad wydatkow najbardziej r6zni si¢ od populacji dla decyla pierwszego i1
ostatniego. Najbiedniejsze rodziny wydaja relatywnie najwigcej na ubrania dla kobiet, najbogatsze
relatywnie najwigcej na garderobg meska. Co ciekawe, w obu grupach wydatki na dzieci w tym zakresie
sa identyczne, ale trudno te kategorie porownywacé ze wzgledu na odmienng — jak podejrzewam —
wariancjg ilosci dzieci w podgrupach dochodowych.

Sprobuje teraz znalez¢ wyttumaczenie dla takiej wlasnie zaleznosci alokacji od dochodéw. By¢ moze, ze
wzgledu na tak zwany ,,szklany sufit”, bedacy bariera rozwoju zawodowego kobiet w wielu krajach, wraz
ze wzrostem dochodow gospodarstwa rosnie ich czg§¢ dostarczana przez megzczyzng. Oznaczaloby to
obalenie dla rodzin w Wielkiej Brytanii hipotezy income pooling. Z drugiej strony, w grupach
najbiedniejszych, ktore w duzym stopniu utrzymuja si¢ dzigki transferom socjalnym, sita przetargowa
kobiet jest bardzo duza, bo w razie rozwodu, jak uczy praktyka spoteczna, to jej przyznawane jest zwykle
prawo do dzieci i tym samym do zasitku, a mg¢zczyzna zmuszony jest do ptacenia alimentdw, co jest dla
niego zdecydowanie mniej korzystne niz pozostanie w zwiazku matzenskim i korzystanie z dodatkow na
dzieci. Niestety sa to tylko domysty, a dostgpne mi dane nie pozwalaja tych hipotez zweryfikowac.

Podobng analiz¢ mozna przeprowadzi¢ dla poszczegdlnych kategorii wiekowych gtowy rodziny:

Wykres 4. Rozktad wydatkow na ubrania w rodzinach w zaleznos$ci od wieku gtowy rodziny

Rozklad wydatkéw na ubrania w rodzinach

100%

80% {—|38% 36% 30% 34% 32%

60%

o,
0% 62% 64% 70% 66% 68%
20%
0% ‘
ponizej 30 30-50 50-65 65-75 powyzej 75
O kobiety O mezczyzni

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: : “Family spending. A report on the 2002-2003 Expenditure and Food Survey”,
National Statistics UK

W tym wypadku réwniez wydatki na ubrania damskie sa wigksze w kazdej kategorii (nie analizowatam
wydatkéw na ubrania dziecigce, poniewaz byloby to adekwatne w zasadzie tylko dla dwoch pierwszych
grup). Udziat wydatkow na garderobe meska jest najwyzszy wsréd grupy najmitodszej, potem spada i
stabilizuje sig¢ dla osob starszych.

Hipoteza, niestety kolejny raz niemozliwa do zweryfikowania, moglaby brzmie¢ nastgpujaco: w
rodzinach mtodych, wychowujacych male dzieci, to kobieta zwykle jest w wigkszym stopniu ta funkcja
obarczona i nie moze z tego wzgledu w pelni partycypowaé w zyciu zawodowym, a jej zarobki sa
niechybnie nizsze niz ptace mezczyzn i dlatego jej wydatki sa rowniez relatywnie nizsze. To réwniez
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przeczytoby hipotezie o braku wptywu pochodzenia dochodéw na ich alokacje. W przypadku, gdy
mezczyzna utrzymuje zon¢ wychowujaca dzieci, ma ona mniejsza sil¢ przetargowa, bo rozwiazanie
zwiazku byloby dla niej bardziej niekorzystne. Wraz z wiekiem dzieci i stazem pracy kobiety te rdznice
zmniejszaja sie.

Niestety, sondaz nie zawiera wigce] danych dotyczacych dobr, ktore tak jednoznacznie mozna bytoby
przypisa¢ poszczegdlnym piciom. Dobra w podziale na pozostale podgrupy spoteczno-demograficzne sa
zdecydowanie bardziej zagregowane. Tym niemniej mozna wyodrebni¢ sposrod nich dwie grupy, ktorych
zakup do pewnego stopnia jest typowy raczej dla jednej z ptci. Sa to w przypadku kobiet ubrania, a dla
mezezyzn alkohol, tyton i narkotyki. Nie sa to dobra jednoznacznie przypisywalne, ale jestem zdania, Ze
zakup uzywek jest domena raczej mezczyzn, a ubran — inicjowany raczej przez kobiety (niestety sa to
przypisania stereotypowe, niepoparte zadnymi badaniami socjologicznymi). Przyjecie takiego zalozenia
umozliwi analize alokacji wydatkéw w kolejnych kategoriach spotecznych.

Nastegpna analiza dotyczy alokacji wydatkéw na dobra przypisywalne mezczyznom i kobietom w
poszczegolnych kategoriach wyodrgbnionych ze wzgledu na stanowisko pracy glowy rodziny. Ponownie
zaktadam, ze cena zarowno uzywek, jak i ubran, ro$nie w podobnym tempie wraz ze wzrostem ich
jakosci czy prestizowosci (czyli stosunek ceny najdrozszego wina i sukienki od Dior’a jest taki sam jak
wina najtanszego i1 ubrania ,,z bazaru”), tak aby wyeliminowa¢ wptyw cen na relacje wydatkow (jako ze
dane w sondazu przedstawiane sa w funtach brytyjskich). W celu zmierzenia relatywnej sily przetargowe;j
kobiet w stosunku do megzczyzn, przeanalizowatam stosunek wydatkéw na ubrania do wydatkow na
uzywki wsrdd poszczeg6lnych kategorii.

Wykres 5. Stosunek wydatkéw na ubrania do wydatkéw na uzywki w podziale na kategorie zawodowe.

Stosunek wydatkéw na ubrania do
wydatkéw na uzywKki

Robotnicy niewykwalifikowani | 1,6

Robotnicy wykw alifikow ani | 1,9

Nizszy szczebel zarzadzania | 1,8

Mali przedsiebiorcy | 2,1

Sredni szczebel zarzadzania | 2,2

Menedzerowie i specjali$ci nizszego ‘ ‘ ‘ ‘ |
szczebla

25

Menedzerowie i specjaliSci wyzszego ‘ ‘ ‘ ‘
szczebla

25

00 05 10 15 20 25 3,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: : “Family spending. A report on the 2002-2003 Expenditure and Food Survey”,
National Statistics UK

Okazuje sig, ze istnieje (ponownie zauwazalna, a nie potwierdzona testami istotnosci wspotczynnika
Pearsona) korelacja migdzy prestizowos$cia stanowiska pracy gtowy rodziny (jesli uznamy t¢ zmienna za
rangowa) a sposobem alokacji wydatkow. W rodzinach kadry zarzadzajacej sila przetargowa zon jest
zdecydowanie wyzsza niz w rodzinach robotniczych. Moze by¢ to zwiazane z rozktadem modeli rodziny
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w poszczegolnych kategoriach zawodowych. Gdyby w rodzinach robotniczych istotnie czg$ciej zona
zajmowata si¢ domem 1 nie podejmowata pracy zawodowej, prawdopodobienstwo braku kooperacji z jej
strony (czyli rozwodu) byloby zdecydowanie mniejsze niz ws$rdd dobrze zarabiajacych,
wyemancypowanych kobiet z rodzin kadry zarzadzajacej (oczywiscie zaktadajac, ze istnieje tendencja do
matzenstw homogenicznych — w obrebie jednej kategorii wyksztatceniowej czy zawodowej).

Podobna analiz¢ przeprowadzitam w podziale na wielko$¢ miejscowosci zamieszkiwane] przez
poszczegblne rodziny, a wyniki przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Wykres 6. Stosunek wydatkéw na ubrania do wydatkéw na uzywki w podziale na miejsce zamieszkania.

Stosunek wydatkéw na ubrania do
wydatkéw na uzywki

Populacja ‘ ‘ ‘ 12,0
Londyn | | | | 12,6
Powyzej 250000 | | ‘ ‘ 11,8
Miasto 100000 - 250000 | | | ‘ 11,9
Miasto 25000 - 100000 | | | ‘ 2,0
Miasto 10000 - 25000 | | ‘ ‘ 11,9
Miasto do 10000 mieszkancéw | ‘ ‘ ‘ 11,9
Wies | 11,9
! ! !

0,0 05 1,0 15 20 2,5 3,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: : “Family spending. A report on the 2002-2003 Expenditure and Food Survey”,
National Statistics UK

Czynnik ten wydaje si¢ w mniejszym stopniu réznicowac site przetargowa malzonkéw. W zasadzie
wszystkie kategorie maja warto$¢ stosunku wydatkdw na ubrania do wydatkéw na uzywki zblizony
sredniej. Wyjatkiem jest Londyn (wyodrebniony sposrod najwigkszych miast), gdzie wydatki z zatozenia
inicjowane przez kobiety sa zdecydowanie wyzsze od wydatkow na uzywki. Mozna byloby oczywiscie
thumaczy¢ to faktem wyzszych wymagan dotyczacych ubioru w Londynie, zwiazanych z prawdopodobna
nadreprezentacja w stosunku do populacji pracownikow biurowych w tym miescie. Z drugiej jednak
strony, rozklad palaczy 1 ludzi o poszczegdlnym natgzeniu zamilowania do alkoholu jest w
spoteczenstwie zblizony, niezaleznie od tak ogdlnych kategorii spotecznych, jak wielkos¢
zamieszkiwanej miejscowosci (jako ze zjawiska te wynikaja w duzym stopniu z przyczyn
psychologicznych, biologicznych i specyficznie srodowiskowych). W zwiazku z tym, podobny odsetek
mieszkancow Londynu i mieszkancéw np. wsi, pali, wigc wydaje na t¢ uzywke pieniadze. Za§ cena
papieroséw palonych przez poszczegdlne kategorie spoteczne — jak zatozytam uprzednio — ros$nie
proporcjonalnie do ceny ubran odpowiednich dla tych kategorii ze wzgledu na ich prestiz czy
wykonywany zawdd (chodzi mi o to, ze tak, jak menedzer nie kupi garnituru ,,na bazarze”, tak nie bedzie
pit wina ,,Arizona”, o ile ma do picia alkoholu jakiekolwiek inklinacje). Dlatego zdecydowanie wyzsza
niz w populacji warto$¢ analizowanego stosunku dla Londynu §wiadczy, by¢ moze, o innych parametrach
srodowiskowych tego miasta, ktore wplywaja na sil¢ przetargowa matzonkoéw (by¢ moze wigksze
spoteczne przyzwolenie na rozwod niz na konserwatywnych wsiach czy nadreprezentacja nowoczesnego
modelu rodziny i kobiet niezaleznych, nieobawiajacych si¢ o swoje utrzymanie ze wzglgdu na wielkie
mozliwosci, jakie daje taka wlasnie metropolia).
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Analiz¢ alokacji wewnatrzrodzinnej brytyjskich gospodarstw domowych zakonczg badaniem tego, czy
matzonkowie posiadajacy dzieci powstrzymuja si¢ od konsumpcji dobr typowo dla dorostych (uzywki) i
czy to poswigcenie wzrasta wraz z iloScia dzieci oraz czy wraz z ich ilo$cia wzrastaja wydatki na
edukacje.

Wrykres 7. Wydatki na uzywki 1 edukacje¢ w zaleznosci od liczby dzieci.

Wydatki na uzywki i edukacje w
zaleznosci od liczby dzieci

6,0%
5,0% -
4,0%
3,0% -
2,0% -
1,0%
0,0% ‘

Pary Jedno Dwoje Troje dzieci

bezdziethe dziecko dzieci i wiecej

O Wydatki na uzywki O Wydatki na edukacje

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: : “Family spending. A report on the 2002-2003 Expenditure and Food Survey”,
National Statistics UK

Hipoteza o powstrzymywaniu si¢ rodzicéw od konsumpcji dobr dla dorostych znajduje potwierdzenie we
wspotczesne] Wielkiej Brytanii, cho¢ nie wydaje si¢ to by¢ zachowaniem strategicznym, poniewaz dzieci
od dawna nie stanowia juz sity roboczej. Jesli taka postawa nosi znamiona strategicznosci to tylko —
moim zdaniem — w tym sensie, ze rodzice inwestujac w dziecko moga w decydujacym stopniu wptynac
na jego przyszto$¢ i w ten sposob zwigksza¢ swoja uzyteczno$¢ w przysztosci (jako uzytecznos¢ z dumy
z posiadania ,,udanego” dziecka). Dziwi jednak fakt pewnego ,,zawrocenia” krzywej wydatkéw na
uzywki oraz wydatkow na edukacje (jako udzialu w wydatkach ogotem) w przypadku wielodzietnych
rodzin. Rodziny te wydaja si¢ inwestowa¢ w mniejszym stopniu w swoje dzieci — nie tylko w
przeliczeniu na jedno dziecko, ale rowniez w kategoriach bezwzglednych (,,wydaja si¢”, jako ze nie znam
dyspersji tych wydatkow — by¢ moze wsrdd rodzin wielodzietnych istnieje nadreprezentacja zar6wno
rodzin arystokratycznych, wydajacych na swe pociechy ogromne pieniadze, jak i rodzin z tzw. marginesu
spotecznego). By¢ moze wsrdd tych wlasnie rodzin istnieje nadreprezentacja w stosunku do populacji
tzw. rodzin patologicznych, ktére charakteryzuja si¢ specyficznymi hierarchiami waznosci i
preferencjami (by¢ moze w tym Srodowisku wyksztatcenie nie jest przymiotem budzacym szczegdlny
szacunek).
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Magdalena Ujda*

Konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki na tle krajow Unii Europejskiej

“The essence of competitiveness is liberated when we make people believe that what they think and do is
important — and then get out of their way while they do it.”

Jack Welch

Zgodnie z definicja OECD, ,.konkurencyjno$¢” oznacza zdolnos$¢ firm, przemystow, regionow, krajow
lub organizacji ponadnarodowych do sprostania migdzynarodowej konkurencji oraz do trwatego
zapewnienia wysokiej stopy zwrotu od zastosowanych czynnikoéw produkcji i wysokiego poziomu
zatrudnienia. Natomiast ,,mi¢dzynarodowa konkurencyjno$¢” gospodarki okre§lana jest jako zdolnos¢
gospodarki do osiagania mozliwie najwigkszych korzysci z uczestnictwa w migdzynarodowym podziale
pracy w rozumieniu zdolno$ci oraz motywacji danej gospodarki do dlugookresowego rozwoju
gospodarczego w warunkach gospodarki otwarte;.

Migdzynarodowa konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki oceniana jest negatywnie, co znajduje
potwierdzenie w zajmowanym przez Polsk¢ miejscu w migdzynarodowych rankingach konkurencyjnosci
gospodarek. Decydujace dla takiego stanu rzeczy sa kwestie zwiazane m.in. z niedostatecznym rozwojem
eksportu, rosnaca stopa bezrobocia, relatywnie niskim poziomem oszczednosci gospodarstw domowych,
wzrostem korupcji itd. Podkresla si¢ réwniez spadek naktadow na nauke i edukacjg, a w szczegdlnosci na
badania i rozwo;.

Ze wzgledu na ztozony i niejednoznaczny charakter pojgcia konkurencyjnosci migdzynarodowej, do jej
okreslania wykorzystuje si¢ wiele réznych kryteriow. Do podstawowych czynnikow okreslajacych
migdzynarodowa konkurencyjno$¢ wedtug The World Competitiveness Yearbook zalicza si¢ nastgpujace
kryteria:
e kierunki zmian w gospodarce kraju (dynamika oraz tendencje realnych zmian PKB, dynamika i
kierunki zmian inwestycji, oszcz¢dnosci krajowych oraz konsumpc;ji),
e tendencje zmian i stan stosunkow gospodarczych z zagranica (np. tendencje zmian w rownowadze
handlowej, na rachunku biezacym, strukturze eksportu i importu),
e ocena zmian dot. ingerencji panstwa w dzialalno$¢ gospodarcza (np. zmiany w polityce fiskalnej,
subsydia, regulowanie rynku pracy, korupcja),
e finanse (np. ocena kosztu kapitatu, rating kredytowy kraju, dynamika rynku kapitalowego),
e poziom i kierunki rozwoju infrastruktury gospodarczej (np. stan i kierunki rozwoju transportu,
infrastruktura techniczna);
e nauka 1 technologia (np. informacje o efektywnosci zarzadzania B+R, system praw
intelektualnych),
e zmiany w poziomie i kierunkach wydajnos$ci, produktywnos$ci czynnikéw produkcji, efektywnosé
zarzadzania;
e tendencje rozwoju rynku pracy, zatrudnienia, bezrobocia oraz rozwoju kapitatu ludzkiego.

Natomiast w rankingu konkurencyjnos$ci krajow zgodnie z World Economic Forum (Swiatowe Forum
Ekonomiczne), najczesciej brane pod uwage czynniki to:

" Magdalena Ujda — studentka IV roku Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Zainteresowania naukowe obejmuja finanse
przedsigbiorstwa oraz narz¢dzia marketingowe. Cztonek Zarzadu SKN Finanséw Migdzynarodowych do spraw Promocji i
Wizerunku Kota. Kontakt do Autorki w Stopce redakcyjne;.
!, Istota konkurencyjnosci jest uwalniana, gdy sprawiamy, ze ludzie zaczynaja wierzy¢, iz to, co mysla i robia jest wazne, i
gdy schodzimy im z drogi, kiedy to robia.”
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e internacjonalizacja gospodarki (stopien otwarto$ci na handel migdzynarodowy oraz bezposrednie
inwestycje zagraniczne),

e tzw. wewngetrzna sita gospodarcza (stopien aktywnosci gospodarczej, atrakcyjnos¢ sektorow
gospodarki z punktu widzenia potencjalnego przedsigbiorcy),

e dziatalno$¢ rzadu (zakres dziatan rzadu sprzyjajacy rozwojowi konkurencyjnosci),

e infrastruktura (np. system transportowy, telekomunikacja),

e sektor finansowy (mozliwosci, jakie stwarza dla optymalnej alokacji zasobow poprzez oferowanie
alternatywnych sposobow inwestycyjnych i wspieranie inwestycji poprzez system bankowy),

e sposoOb zarzadzania (efektywno$¢ zarzadzania, orientacja jakosciowa na klienta i produkt),

e zasoby ludzkie (np. kwalifikacje sity roboczej, motywacja do pracy, stosunki pracy, struktura
wiekowa, naktady na naukeg),

e nauka i technologia (innowacyjno$¢ gospodarki, wydatki na badania i rozwoj).

We wszystkich wymienionych rodzajach uwarunkowan, w mniejszym lub wigkszym stopniu, uwzgle¢dnia
si¢ znaczenie wptywu innowacyjnosci na konkurencyjno$¢ migdzynarodowa. Pozwala to na stwierdzenie,
ze glownym zrodtem wzrostu gospodarczego, konkurencyjnosci, wydajnos$ci i zatrudnienia jest obecnie
technologia, a o konkurencyjnosci gospodarki decyduje zdolno$¢ do szybkiego wprowadzania
nowoczesnych rozwiazan technologicznych, technicznych, menedzerskich i organizacyjnych oraz
przeksztalcenia ich w sukces komercyjny.

Teza bioraca pod uwage innowacyjnos¢ gospodarki za podstawowe zrddto jej wzrostu gospodarczego
oraz determinant¢ awansu w migdzynarodowym rankingu konkurencyjnosci, nabiera powaznego
wymiaru problemowego, jezeli przeanalizujemy stan innowacyjnosci polskiej gospodarki. Niska
konkurencyjno$¢ polskich przedsigbiorstw, sektorow gospodarki i kraju wynika z nieu$wiadomienia
znaczenia potencjatu innowacyjnego. Relacja naktadow na dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa do PKB
(GERD/PKB) spadta w 2001 roku do wartosci 0,65%.

Migdzynarodowa zdolno$¢ konkurencyjna danego kraju zdeterminowana jest takze przez czynniki
zewnetrzne, do ktorych naleza: zmiany zdolnosci konkurencyjnej innych krajow, zmiany w
migdzynarodowej polityce handlowej, zmiany w charakterze migdzynarodowej konkurencji oraz przez
czynniki wewnetrzne, do ktorych zalicza sig: zmiany efektywno$ci gospodarowania, zmiany potencjatu
ekonomicznego, zdolno§¢ adaptacji 1 innowacyjnos¢ gospodarki. Zaleznosci pomigdzy czynnikami
zewnetrznymi 1 wewnetrznymi, wplywajacymi na miedzynarodowa konkurencyjno$¢ danej gospodarki,
okreslaja stan rownowagi ekonomiczne;.

Metody oceny migdzynarodowej konkurencyjnosci

Pomiaru migdzynarodowej konkurencyjnosci mozna dokonywaé¢ wedlug roznorodnych kryteriow. Do
miar migdzynarodowej konkurencyjnosci zalicza si¢ m.in.:
e wskazniki og6lnego rozwoju gospodarczego (np. tempo wzrostu PKB, ksztattowanie si¢ stopy
bezrobocia, stopy inflacji),
e wskazniki informujace o zmianach strukturalnych i zmianach efektywnosci wykorzystania
czynnikow produkcji oraz swobodzie ich przemieszczania sig,
e wskazniki informujace o stopniu zaangazowania danego kraju w wymian¢ mi¢dzynarodowa
(gtowne wskazniki ksztattowania si¢ miedzynarodowej pozycji konkurencyjnej danego kraju).

Najczesciej] w ocenie konkurencyjnosci gospodarek stosowane sa miary wynikowe oraz czynnikowe. Do
miar wynikowych zaliczane sa:
e wskazniki ujawnionej przewagi konkurencyjnej (relacja udziatu eksportu poszczegdlnych
produktéw z danego kraju do okre$lonej grupy lub wybranego kraju do udzialu eksportu
wszystkich innych krajow do tej grupy krajow lub kraju),
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o wskazniki kosztéw zasobow krajowych (relacja kosztow krajowych zasobow liczonych w cenach
Swiatowych do wartosci dodanej w cenach §wiatowych lub wartosci dodanej w cenach krajowych
do wartosci dodanej w cenach $§wiatowych),

e wskazniki pokrycia importem (udziat importu w zaspokojeniu krajowego popytu),

e wskazniki udzialu w obrotach handlu §wiatowego.

Miary wynikowe pozwalaja na oceng ksztatltowania si¢ r6znych cech wymiany z zagranica w przesztosci,
nie dostarczaja jednak informacji dot. przyczyn takiego, a nie innego stanu konkurencyjno$ci danej
gospodarki. Natomiast miary czynnikowe umozliwiaja formutowanie wnioskow o stanie 1 mozliwych
zmianach potencjatu oraz efektywnosci danej gospodarki. Zalicza si¢ do nich:

- poziom wyksztalcenia 1 kwalifikacje zatrudnionych,

- stan infrastruktury technicznej,

- stan oraz jako$¢ funkcjonowania rynkéw.

Proba potaczenia miar wynikowych i1 czynnikowych jest metoda stosowana przez autorow raportow
Global Competitiveness, zwiazanych ze Swiatowym Forum Ekonomicznym. Potaczenie tych miar
prowadzi do oceny stanu i potencjalu konkurencyjnosci. Metoda ta polega na scharakteryzowaniu
kazdego kraju za pomoca kilkudziesigciu wskaznikow, ktére naleza do miar wynikowych i
czynnikowych, nadaniu im odpowiednich wag i uszeregowaniu wedtug wazonej sumy tych wskaznikéw.
Wskaznik Swiatowego Forum Ekonomicznego jest jednym z najwazniejszych i najpowszechniej
stosowanych indeksoéw, ktérych celem jest pomiar migdzynarodowej zdolnosci konkurencyjnej 117
krajow. W jego sktad wchodza trzy rankingi (indeksy): technologii, instytucji publicznych, otoczenia
makroekonomicznego, ktore z kolei dziela si¢ na subindeksy.

Z analizy wskaznikow, opisujacych stopien migdzynarodowej zdolnosci konkurencyjnej, wynika, ze
dazac do poprawy miejsca w migdzynarodowym rankingu konkurencyjno$ci gospodarek niezbedne jest
spetienie kilku postulatéw, m.in.:

- stabilne 1 przewidywalne otoczenie prawne,

- inwestowanie w infrastrukture (tradycyjna i technologiczng),

- promowanie inwestycji krajowych i przyciaganie inwestycji zagranicznych,

- aktywno$¢ krajowych przedsigbiorstw na rynkach migdzynarodowych,

- przejrzystos¢ i sprawno$¢ administracji,

- zalezno$¢ migdzy efektywnoscia produkcji a poziomem ptlac,

- inwestowanie w edukacj¢ spoteczenstwa.

Prawidtowa ocena konkurencyjnos$ci gospodarki danego kraju bedzie zalezata od takiego doboru zbioru
cech, ktore najlepiej opisuja dynamike, skalg i warunki udziatu tego kraju w handlu $wiatowym oraz
poziom i tempo zmian popytu wewnetrznego.”

Polska w oczach inwestorow zagranicznych

Z badan zleconych przez Polska Agencj¢ Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych (PAILIZ)
przeprowadzonych przez CBM INDICATOR w grudniu 2005r., a dotyczacych opinii inwestorow
zagranicznych o warunkach dziatalno$ci w Polsce wynika, ze gtowne motywy ekspansji na rynek Polski
sa natury strukturalnej. Wsréd najwazniejszych motywow podejmowania dziatalno$ci gospodarczej
najczesciej wymieniane sg kolejno:

1. wielkos¢ polskiego rynku

2. koszt sily roboczej

3. perspektywa wzrostu gospodarczego

4. kwalifikacje sity roboczej

% Pangsy-Kania S., Konkurencyjnosé¢ polskiej gospodarki przez pryzmat miedzynarodowych rankingow, [w:] Unifikacja
gospodarek europejskich — szanse i zagrozenia, red. A. Manikowski, A. Psyk, Warszawa 2004.
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podaz sity roboczej

mozliwos¢ redukcji kosztow produkcji
bezpieczenstwo prawne

niskie podatki

cztonkostwo w UE

O oo

Jak wynika z przytoczonych badan, od poczatku ich trwania inwestorzy zagraniczni wskazuja, ze
najwazniejsze motywy rozpoczecia dzialalnosci na polskim rynku maja wymiar rynkowy lub kosztowy.
Czynniki o charakterze instytucjonalnym tez maja znaczenie, ale nie sa najistotniejsze w podejmowaniu
decyzji o ekspansji na rynek Polski. Trzeba jednak zaznaczyé¢, ze brak instytucji formalnych, w postaci
aktow prawnych umozliwiajacych dziatalnos¢ gospodarcza podmiotom zagranicznym w réznych formach
prawnych, w tym dokonywanie inwestycji kapitalowych na rynku goszczacym skutecznie utrudnia
ekspansje, pomimo nawet najatrakcyjniejszych waloréw strukturalnych rynkéw. Powotanie do zycia
odpowiednich regulacji prawnych i administracyjnych to warunek konieczny, cho¢ absolutnie nie
wystarczajacy do rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej przez podmioty zagraniczne; stanowi
informacj¢ o otwarciu gospodarki na przyplyw kapitatu zagranicznego. Fakt taki jest odbierany jako
zaproszenie do wejsScia na dany rynek goszczacy, lecz sam w sobie nie stanowi motywu ekspansji.
Powotanie do zycia instytucji formalnych umozliwiajacych funkcjonowanie podmiotéw zagranicznych
stanowi niezbedna furtke do ekspansji na dany rynek, ale absolutnie nie gwarantuje wysokiej jakosci
funkcjonowania tych regulacji.

Ocena regulacji prawnych dotyczacych dziatalnosci kapitalu zagranicznego w Polsce bylta i jest ogolnie
negatywna. W przytaczanych juz badaniach CBM INDICATOR jedynie co trzeci respondent uznat je za
prawidtowe (35% wskazan na taka odpowiedz). Trzeba jednak podkresli¢, ze taki odsetek odpowiedzi
pozytywnych stanowi istotny wzrost liczby zadowolonych przedsigbiorcOw zagranicznych ze stanu
rozwiazan prawnych w naszym kraju w poroéwnaniu z rokiem 2002, kiedy to odsetek wskazan wyniost
7,2 %. Na wzrost pozytywnych opinii wptynely niewatpliwie dwa fakty: uchwalona w 2004 ustawa o
swobodzie gospodarczej (ponad polowa badanych odbiera ten fakt i tre$¢ ustawy jako czynnik korzystnie
wplywajacy na prowadzenie dzialalnosci podmiotéw zagranicznych w Polsce) oraz harmonizacja prawa
zwiazana z przystapieniem Polski do Unii Europejskie;.

Nie dziwi fakt, ze przystapienie Polski do UE jest odbierane jednoznacznie pozytywnie (takiego zdania
jest prawie 73% badanych), gdyz stanowi to potwierdzenie spetnienia przez Polsk¢ wymagan, zar6wno
tych strukturalnych i instytucjonalnych, stawianych krajom cztonkowskim oraz przyjgcia okreslonej drogi
rozwoju polityczno — gospodarczego, w tym dokonywania zmian na rzecz dostosowania wielu regulacji
prawnych do tych obowiazujacych we Wspolnocie.

Pomimo wzrostu zadowolenia ze stanu regulacji prawnych, badania wskazuja na wiele obszardéw
wymagajacych naprawy. Wciaz istotnymi barierami w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej sa dla
podmiotéw zagranicznych:

e trudnosci w rozpoczeciu dziatalno$ci zwiazane z koniecznoscia przygotowania dokumentéw 1
przestrzeganiem skomplikowanych procedur rejestracji przedsigbiorstwa (51% badanych
wskazato na ten czynnik),
biurokracja (45,9% wskazan),
czeste zmiany przepisow (44,6%),
tre$¢ obowiazujacych przepiséw (negatywnie ocenia je 42,1 % badanych),

e dlugi czas oczekiwania na decyzje administracyjne (40,1%).

Wszystkie te mankamenty stanowia o dysfunkcji formalnych rozwiazan instytucjonalnych.’

3 Stepien B., Kondycja otoczenia instytucjonalnego Polski w ocenie przedsiebiorstw miedzynarodowych. Zaczerpnigte z:
http://www.biznesmn.ae.poznan.pl/.
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Ciekawe zestawienie danych dot. zakladania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w Polsce

prezentuje portal DoingBusiness.com, cztonek grupy Banku

przedstawiono w ramach nastepujacych kategorii:

zaktadanie firmy
zdobywanie licencji
zatrudnianie i zwalnianie pracownikow
wpis do hipoteki
pozyskiwanie kredytu
ptacenie podatkéw
wymiana migdzynarodowa
likwidacja firmy

Swiatowego. Dane te podzielono i

Ponizej przedstawiono wybrane dane dot. Polski i pozostatych krajow Unii Europejskie;j.*

Tabela 1. Rejestracja dziatalnosci gospodarcze;.

Panstwo Liczba Czas (w dniach) | Koszt (jako % w|Min. kapitat zaktadowy (jako %
procedur dochodzie narodowym |w dochodzie narodowym brutto
brutto per capita) per capita)
Austria 9 29 5,7 61,5
Belgia 4 34 11,1 13,5
Cypr d. b.d. b.d. b.d.
Czechy 10 40 9,5 39,0
Dania 3 5 0,0 47,0
Estonia 6 35 6,2 41,4
Finlandia 3 14 1,2 28,0
Francja 7 8 1,2 0,0
Grecja 15 38 24,6 1214
Hiszpania 10 47 16,5 15,7
Holandia 7 11 13,0 64,6
Irlandia 4 24 5,3 0,0
Litwa 8 26 3,3 57,3
Luksemburg b.d. b.d. b.d. b.d.
Lotwa 5 16 4,2 31,8
Malta b.d. b.d. b.d. b.d.
Niemcy 9 24 4,7 47,6
Polska 10 31 22,2 220,1
Portugalia 11 54 13,4 39,4
Stowacja 9 25 5,1 41,0
Stowenia 9 60 10,1 17,0
Szwecja 3 16 0,7 35,0
Wegry 6 38 22,4 79,6
Wielka Brytania |6 18 0,7 0,0
Wiochy 9 13 15,7 10,8
Europa i Azja Sr. 9.6 36,4 13,5 49,1
OECD 6,5 19,5 6,8 41,0

b

Zrodto: www.doingbusiness.com

* Zaczerpnigte z: http://www.doingbusiness.com/
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Polska nalezy do czotowki panstw Unii Europejskiej o najwigkszej liczbie procedur zwigzanych z
rejestracja dziatalno$ci gospodarczej. Dla potencjalnych inwestorow jest to uciazliwe 1 czasochtonne, co
nie sprzyja konkurencyjnos$ci polskiej gospodarki ani zwigkszeniu liczby inwestycji zagranicznych w
Polsce. Wyzsze od Polski (22,2% PNB per capita) koszty zwiazane z rejestracja dziatalno$ci
gospodarczej sa tylko na Wegrzech (22,4%). Podczas gdy inne kraje cztonkowskie redukuja optaty z tego
tytutu, w Polsce nie wida¢ wigkszych postepdéw w tej dziedzinie.

Tabela 2. Podatki.

Panstwo Liczba podatkow |Laczna kwota ptaconych podatkéw
(jako % w zysku brutto)

Austria 20 50,8
Belgia 10 44,6
Cypr b.d. b.d.
Czechy 14 40,1
Dania 18 63,4
Estonia 11 39,5
Finlandia 19 52,1
Francja 29 42,8
Grecja 32 47,9
Hiszpania 7 48,4
Holandia 22 533
Irlandia 8 453
Litwa 13 41,6
Luksemburg b.d. b.d.
Lotwa 39 38,7
Malta b.d. b.d.
Niemcy 32 50,3
Polska 43 55,6
Portugalia 7 45,4
Stowacja 31 39,5
Stowenia 29 473
Szwecja 5 52,6
Wegry 24 56,8
Wielka Brytania |22 52,9
Wiochy 20 59,8
Europa i Azja Sr. |46,9 50,2
OECD 16,9 45,4

Zrodto: www.doingbusiness.com

Przedsigbiorstwa funkcjonujace w Polsce ptaca 43 rézne podatki, ktorych taczna kwota wynosi 55,6% ich
zysku brutto. Nadmierna ztozonos$¢ 1 liczba podatkow oraz ciagle zmiany prawa podatkowego naleza do
grupy gtéwnych czynnikow obnizajacych konkurencyjnos¢ kraju jako potencjalnego celu inwestycji.

W badaniu Konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw w Unii Europejskiej przeprowadzonym przez
Krajowa Izbg¢ Gospodarcza we wspolpracy z European Business Panel, w ktérym udzial wzigty 383
przedsigbiorstwa (z czego 14% stanowia przedsigbiorstwa mikro, 37% to firmy mate, 34% firmy $rednie,
a 15% to przedsigbiorstwa duze), na pytanie ,Jakie dziatania powinien zrealizowa¢ nasz rzad, w celu
podniesienia krajowej konkurencyjnosci?”, na pierwszym miejscu respondenci wymienili zredukowanie
og6lnego poziomu opodatkowania.
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Polska w Swietle migdzynarodowych rankingéw konkurencyjnosci

Z przeprowadzonych analiz dotyczacych polskiej gospodarki wynika, ze migdzy Polska a przodujacymi
krajami istnieje przepas¢, nie tylko w sensie ilosciowym, ale takze w kwestii bardzo istotnych roznic
jakosciowych.

Jak wynika z corocznych raportoéw World Competitiveness, opracowywanych przez Institute for
Management and Development (IMD), oceniajacych gospodarki krajow na podstawie ok. 300
wskaznikow podzielonych na 8 grup czynnikéw istotnych dla oceny konkurencyjnosci, Polska zajmowata
w latach 1998-2000 miejsce okoto 45. Obecnie znajduje si¢ na pozycji 57, co jest najstabszym wynikiem
wsrod uwzglednionych przez badanie IMD krajow Unii Europejskie;.

Tabela 3. Konkurencyjnos¢ IMD za rok 2005 (World Competitiveness Scoreboard).

Panstwo wynik miejsce w rankingu za | miejsce w rankingu za
rok 2005 rok 2004
Austria 74,328 17 13
Belgia 67,456 24 25
Czechy 60,131 36 43
Cypr b.d. b.d. b.d.
Dania 82,545 7 7
Estonia 66,710 26 28
Finlandia 82,627 6 8
Francja 64,203 30 30
Grecja 50,332 50 44
Holandia 77,400 13 15
Hiszpania 59,430 38 31
Irlandia 77,846 12 10
Litwa b.d. b.d. b.d.
Luksemburg 80,311 10 9
Lotwa b.d. b.d. b.d.
Malta b.d. b.d. b.d.
Niemcy 67,842 23 21
Polska 39,016 57 57
Portugalia 52,426 45 39
Stowacja 58,621 40 40
Stowenia 49,304 52 45
Szwecja 76,261 14 11
Wegry 59,867 37 42
Wielka Brytania 68,518 22 22
Wiochy 45,819 53 51
USA 100,000 1 1
Tajwan 78,319 11 12
Japonia 68,652 21 23
Kanada 82,648 5 3

Zrodto: www.imd.ch

Swiatowe Forum Ekonomiczne mierzy konkurencyjno$é gospodarek od ponad 20 lat. Obecnie stosuje si¢
metodologi¢ opracowana przez Jeffrey’a Sachs’a 1 John’a McArthur’a, a nazywana Growth
Competitiveness Index (GCI). Metodologia ta opiera sig na trzech filarach:

e jakosci otoczenia makroekonomicznego
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e stanie instytucji publicznych

e poziomie rozwoju technologicznego
Filary te sa dalej dzielone na subindeksy, z ktorych kazdy dot. innego aspektu procesu wzrostu
gospodarczego (np. otoczenie prawne, stabilno$¢ otoczenia makroekonomicznego itd.)

Tabela 4. Growth Competitiveness Index.

Panstwo GCI 2005 GCI 2005 GCI 2004
(wynik) (miejsce w rankingu) | (miejsce w rankingu)
Austria 4,95 21 17
Belgia 4,63 31 25
Czechy 4,42 38 40
Cypr 4,54 34 38
Dania 5,65 4 4
Estonia 4,95 20 20
Finlandia 5,94 1 1
Francja 4,78 30 27
Grecja 4,26 46 37
Holandia 5,21 11 12
Hiszpania 4,80 29 23
Irlandia 4,86 26 30
Litwa 4,30 43 36
Luksemburg 4,90 25 26
Lotwa 4,29 44 44
Malta 4,54 35 32
Niemcy 5,10 15 13
Polska 4,00 51 60
Portugalia 4,91 22 24
Stowacja 4,31 41 43
Stowenia 4,59 32 33
Szwecja 5,65 3 3
Wegry 4,38 39 39
Wielka Brytania 5,11 13 11
Wilochy 4,21 47 47
USA 5,81 2 2
Tajwan 5,58 5 5
Japonia 5,18 12
Kanada 5,10 14 15

Zrodto: www.weforum.org

Wsrod 15 nowych cztonkoéw Unii Europejskiej, najwyzsza pozycj¢ w rankingu zajmuje Estonia, ktéra w
ciagu niespetna 15 zdotata nadrobi¢ zacofanie w rozwoju gospodarczym wynikajace z systemu
centralnego planowania. Najgorszy wynik w grupie nowych cztonkow UE uzyskata Polska, jednak
widoczny jest pewien postgp, jako ze Polska awansowata o 9 pozycji w gorg w pordwnaniu z rokiem
2004. Ma to zwiazek z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej, a podobne zjawisko mozna
zaobserwowa¢ takze w przypadku pozostatych nowych czlonkéw Unii. Polska zostata oceniona jako
mniej konkurencyjna niz takie kraje jak: Chile (miejsce 23./117), Malezja (miejsce 24.), Izrael (miejsce
27.), Tunezja (miejsce 40.) czy Botswana (miejsce 48.).
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Tabela 5. Komponenty GCI: indeks technologiczny (dane za 2005 rok).

Panstwo Uzyskany wynik Miejsce w rankingu
Austria 4,35 21
Belgia 4,18 28
Czechy 431 22
Cypr 3,87 36
Dania 5,30 5
Estonia 4,62 18
Finlandia 6,02 2
Francja 4,26 24
Grecja 3,85 37
Holandia 4,88 11
Hiszpania 4,21 27
Irlandia 4,07 31
Litwa 3,70 42
Luksemburg 4,11 29
Lotwa 3,83 38
Malta 4,29 23
Niemcy 4,78 16
Polska 3,77 39
Portugalia 4,39 20
Stowacja 3,99 34
Stowenia 4,07 32
Szwecja 5,78 4
Wegry 4,08 30
Wielka Brytania 4,66 17
Wiochy 3,68 44
USA 6,19 1
Tajwan 5,85 3
Japonia 5,24 8
Kanada 4,79 15

Zrodto: www.weforum.org

W kwestii nowych technologii i innowacyjnos$ci polska gospodarka nie otrzymata najnizszej tej oceny
wsrdd 25 krajow Unii Europejskiej, jednak przedostatnie miejsce w tym gronie §wiadczy o tym, ze
Polska ma jeszcze wiele do zrobienia 1 nadrobienia w tej dziedzinie. Uwaza si¢ bowiem, ze
innowacyjnos$¢ jest w obecnych czasach jednym z najwazniejszych, jesli nie najwazniejszym czynnikiem

decydujacym o konkurencyjnosci danego kraju.

Tabela 6. Komponenty GCI: indeks instytucji publicznych.

Panstwo Uzyskany wynik Miejsce w rankingu
Austria 6,00 11

Belgia 5,38 28

Czechy 4,63 48

Cypr 5,44 27

Dania 6,35 2

Estonia 5,51 25

Finlandia 6,19 5

Francja 5,72 20
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Grecja 4,77 43
Holandia 5,83 16
Hiszpania 5,13 36
Irlandia 5,93 13
Litwa 4,73 44
Luksemburg 6,08 7

Lotwa 4,55 50
Malta 5,23 32
Niemcy 6,04 8

Polska 4,14 64
Portugalia 5,83 15
Stowacja 4,73 45
Stowenia 5,14 35
Szwecja 5,82 17
Wegry 5,15 34
Wielka Brytania 5,98 12
Wiochy 4,70 46
USA 5,77 18
Taiwan 5,47 26
Japonia 5,84 14
Kanada 5,67 21

Zrodto: www.weforum.org

W kwestii instytucji publicznych i jakosci §wiadczonych przez nie ustug Polska zajmuje ostatnie miejsce
wsrod krajow Unii Europejskiej, bedac zdystansowana przez takie kraje jak np. Chile (miejsce 22./117),
Jordan (miejsce 31.), Urugwaj (miejsce 33.), Rep. Potudniowej Afryki (miejsce 47.), Ghana (miejsce 51.)
czy ubiegajaca si¢ o cztonkostwo w Unii Europejskiej Butgaria (miejsce 63.). Swiadczy to o tym, ze
polskie instytucje publiczne 1 jako$¢ swiadczonych przez nie ustug jest naprawdg¢ na niskim poziomie,
skoro ta sfera gospodarki zostata lepiej oceniona w krajach stabiej rozwinigtych niz Polska.

Tabela 7: Komponenty GCI: indeks otoczenia makroekonomicznego.

Panstwo Uzyskany wynik Miejsce w rankingu
Austria 5,07 22
Belgia 4,76 29
Czechy 4,31 46
Cypr 4,33 45
Dania 5,64 3
Estonia 4,73 30
Finlandia 5,52 4
Francja 4,90 27
Grecja 4,16 51
Holandia 5,26 10
Hiszpania 5,07 24
Irlandia 5,38 7
Litwa 4,47 39
Luksemburg 5,30 9
Lotwa 4,48 38
Malta 4,09 54
Niemcy 4,81 28
Polska 4,09 53
Portugalia 4,51 37
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Stowacja 4,23 49
Stowenia 4,57 35
Szwecja 5,24 12
Wegry 3,91 63
Wielka Brytania 5,13 18
Wilochy 4,26 47
USA 5,07 23
Taiwan 5,15 17
Japonia 4,40 42
Kanada 5,16 16

Zrodto: www.weforum.org

Ocena, jaka tworcy indeksu makrootoczenia przyznali w tej dziedzinie Polsce, réwniez $wiadczy o
niezbyt mocnej pozycji konkurencyjnej kraju na arenie migdzynarodowej. Niskie kwalifikacje sity
roboczej, brak przejrzystosci, zbytnia ztozono$¢ i1 zbyt czgste zmiany przepisow prawnych, rzady
populistow, korupcja na duza skale, skromna infrastruktura drogowa — to wszystko sprawia, ze na tle
innych krajow Unii Europejskiej Polska wyglada niekorzystnie (gorsze okazaty si¢ tylko Malta i Wegry).
W rankingu indeksu makrootoczenia Polske wyprzedzity takie kraje jak np. Trynidad i Tobago (miejsce
40. ze 117), Kazachstan (miejsce 41.) czy Izrael (miejsce 48.).

Swiatowe Forum Ekonomiczne opracowato rowniez Business Competitiveness Index (BCI), ktory skupia
si¢ raczej na czynnikach mikroekonomicznych, determinujacych produktywnos¢ 1 konkurencyjnos$¢ firm
dzialajacych w obrgbie gospodarki danego kraju. BCI bazuje na teorii, ktéra moéwi, ze czynniki
mikroekonomiczne sa czynnikami najwazniejszymi dla narodowej konkurencyjno$ci, poniewaz to
wlasnie na poziomie podmiotow gospodarczych kreowany jest dobrobyt. BCI mierzy dwie sfery
najistotniejsze dla mikroekonomicznego otoczenia biznesowego: poziom zaawansowania dzialalnos$ci
firm 1 ich strategii oraz jakos$¢ otoczenia biznesowego, w ramach ktorego podmioty te funkcjonuja.

Tabela 8: Business Competitiveness Index (BCI).

Panstwo BCI 2005 Ranking dzialalnosci i strategii | Ranking jako$ci otoczenia
(miejsce w rankingu) | firm biznesowego
Austria 10 11 9
Belgia 16 12 17
Czechy 27 29 27
Cypr 36 48 36
Dania 4 4 3
Estonia 26 33 25
Finlandia 2 9 1
Francja 11 10 11
Grecja 40 42 40
Holandia 9 8 8
Hiszpania 25 25 26
Irlandia 19 16 20
Litwa 41 41 41
Luksemburg b.d. b.d. b.d.
Lotwa 48 51 48
Malta 46 61 44
Niemcy 3 2 4
Polska 42 42 46
Portugalia 30 39 28
Stowacja 39 47 38
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Stowenia 32 27 35
Szwecja 12 7 14
Wegry 34 40 32
Wielka Brytania 6 6 6

Wiochy 38 28 39
USA 1 1 2

Taiwan 14 13 15
Japonia 8 3 10
Kanada 13 18 13

Zrodto: www.weforum.org

Dzialalno$¢ 1 strategie polskich firm, jak i polskie otoczenie biznesowe réwniez nie zostaly dobrze
ocenione w stosunku do pozostatych krajow Unii Europejskiej, z ktorych 3 naleza do $cistej czotowki
rankingu $wiatowej konkurencyjnosci biznesowej (Finlandia, Niemcy 1 Dania). Gorzej od Polski
wypadtly tylko Lotwa i Malta, natomiast lepiej oceniono w tej kwestii Chile (miejsce 29./116), Tunezjg
(miejsce 35.) 1 Tajlandig (miejsce 37.).

Podsumowanie

Do stabych stron konkurencyjnos$ci polskiej gospodarki, ktére powoduja ograniczenie dynamiki wzrostu
gospodarczego, naleza m.in.:
e niesprawno$¢ rynku pracy, czego efektem jest narastajace bezrobocie strukturalne,
e niedostateczny rozwo6j 1 dostgp do infrastruktury technicznej (autostrady 1 szybkie,
zmodernizowane linie kolejowe),
spadek dynamiki naptywu inwestycji bezposrednich,
niska aktywno$¢ krajowych przedsigbiorstw na rynkach migdzynarodowych,
niestabilne otoczenie prawne,
niedostateczna sprawno$¢ organizacyjna na szczeblu mikroekonomicznym,
niski stopien innowacyjnos$ci polskiej gospodarki,
bariery rozwoju przedsigbiorczosci’.

Te i inne czynniki maja réwniez negatywny wptyw na konkurencyjno$¢ Polski i polskich przedsigbiorstw
oraz slabe wyniki kraju w migdzynarodowych rankingach konkurencyjnosci. W budowaniu
migdzynarodowej pozycji konkurencyjnej coraz wigkszego znaczenia nabieraja czynniki technologiczne,
ktére wplywaja na struktur¢ danej gospodarki oraz jej zdolno$¢ eksportowa. Polskie przedsigbiorstwa,
tymczasem, konkuruja najczesciej na rynkach $wiatowych za pomoca cen, co jest efektem posiadania
tanich surowcow, taniej sity roboczej oraz struktury eksportu, zdominowanej przez produkty o niskim
stopniu przetworzenia.

Na podstawie wspomnianego juz badania konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw w UE®, za
niezbgdne dziatania w celu podniesienia krajowej konkurencyjnosci przedsigbiorcy uznali:
e zredukowanie ogolnego poziomu opodatkowania,
e zredukowanie ilosci regulacji odnoszacych si¢ do dzialalnosci gospodarczej oraz poprawa ich
jakosci,
e zreformowanie systemu opieki zdrowotnej, spotecznej oraz systemu emerytalno-rentowego,
e deregulacje i uelastycznienie rynku pracy,

> Pangsy-Kania S., Konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki przez pryzmat miedzynarodowych rankingéw, [w:] Unifikacja
gospodarek europejskich — szanse i zagrozenia, red. A. Manikowski, A. Psyk, Warszawa 2004.
® Kwiatkowska M., Konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw w Unii Europejskiej, Krajowa Izba Gospodarcza. Zob.:
www.kig.pl.
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e przystosowanie systemu edukacyjnego do potrzeb przedsigbiorczosci i gospodarki opartej na
wiedzy,
e stymulowanie publicznych oraz prywatnych inwestycji w wiedzg, badania naukowe 1 rozwoj.

Podsumowujac: ,, W moim glebokim przekonaniu konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki (...) jest duzo
wazniejsza niz inne kwestie zwiqzane z integracjq, tak szeroko dzis dyskutowane, jak kwoty produkcji,
doplaty, itp.””

Kazimierz Ry¢
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The impact of globalisation on the welfare state: Denmark’s example

Abstract
In this paper we analysed the crisis of Danish welfare state connected with globalisation. We focused on
the problems the Danish model has faced in the recent years and tried to come up with some solutions.

The paper includes a short introduction of social and political aspects of globalisation, the main
assumptions of the Danish welfare model, changes in its perception among citizens, description of threats
to this model (brain drain, immigrants, capital outflow, EU impact), short analysis of positive aspects of
globalisation in relation to welfare state, government strategy to face this issue and finally — our proposals
how to deal with this crisis. We found out that challenges to Danish welfare model require immediate
solution; otherwise the crisis will deepen and undermine economic and social performance of the country.

Our suggestions are related to various ways of increasing the tax inflows as well as making Denmark a
more attractive place to work and invest.

1. Introduction

The aim of this paper is to analyse the negative and positive impact of globalisation on the Danish welfare
state model. Our purpose was to show this process as having political and social impacts on this model —
one of Denmark’s most significant achievements.

We managed to find a lot of information relevant to the topic, including government strategy created to
combat negative implications of globalisation on welfare state in Denmark. We have proposed several
suggestions which, in line with the mentioned strategy, should balance those negative implications.

The topic is very comprehensive and the size limit put on this paper prevented us from exploring it
further. However, we believe that our analysis covers the most important points and for sure it allowed us
to learn a lot about the subject in question.

2. Political and social aspects of globalisation

“The term globalisation has been gaining importance for the last decades faster than ever. We are moving
away from a world in which national economies were relatively self-contained entities, isolated from each
other (...) and we are moving toward a world in which barriers to cross-border trade and investment are
declining; perceived distance is shrinking due to advances in transportation and telecommunications
technology; material culture is starting to look similar the world over; and national economies are

sl

merging into an interdependent integrated global economic system™".

It is easy to notice that the economic impacts of globalisation are underlined at the cost of other aspects of
this trend. If export and import volumes are rising along with cross-border investment, business alliances,
migration and international financial markets, we can say that the economic connection across the world

: Agnieszka Kacperowska — studentka IV roku Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Zainteresowania naukowe obejmuja
finanse miedzynarodowe w aspekcie globalizacji. Kontakt do Autorki w Stopce redakcyjne;j.

™ Przemystaw Niziotek — student IV roku Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Zainteresowania naukowe to m.in.
bankowos$¢ korporacyjna oraz polityczne uwarunkowania biznesu. Jeden z Czlonkéw-Zatozycieli SKN Finansow
Migdzynarodowych. Kontakt do Autora w Stopce redakcyjnej.

" Hill Ch.W.L., Global Business Today., New York 2006, pp. 4-5.
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is growing. This is mainly due to technological improvements of media and communication (TV,
Internet) as well as decreasing costs of worldwide transportation.

With the emergence of bodies like EU or NAFTA, which take over some competences of national
authorities, we observe new dimensions of globalisation. Less influence, less power and limited ways of
running policy at the national level mean that the areas which were previously limited to single
governments are now in supranational hands. External political factors play a more significant role
nowadays. This triggers changes in societies, in their perception of national and international politics and
often requires amendments in political strategies. This is the political aspect of globalisation.

Moreover, the fact that we can have quick and virtually unlimited access to information from all over the
world makes it easy to spread views, attitudes and ways of thinking. Growing number of tourists,
immigrants and refugees contributes a lot to the creation of this ‘global mentality’, too. It can be referred
to as cultural or social globalisation.

“With a possible reduction of the nation state’s impact and influence on social policy, a new avenue is
opening up, and there is a need for mechanisms which can ensure that, on one hand, the benefits of more
open economies are guaranteed, and, on the other hand, these benefits are distributed to all members of a
society”. While investigating the impact of this process on the Danish welfare-state model, it’s necessary
to remember that Denmark is not a member of the common European monetary system and it doesn’t use
the euro. It means that the country didn’t pass all competences in terms of economic and monetary policy
over to the European institutions. As a result, Danish authorities have to play with these instruments on
their own. Their goal is to defend or improve the country’s share in the global market, boost the
attractiveness of Denmark as investment location and stimulate the revenues from taxes.

3. Danish welfare state model
3.1. Characteristics

Danish welfare model is often referred to as the Scandinavian welfare model and is based on principle of
universalism, which means that all citizens have rights to equal social security. It is based on historical
concept of freedom and negotiation and was established at time when Danish society was culturally
homogenous and traditionally uniform. The earlier welfare state in Denmark was inspired by the Social
Lows of Bismarck, based on an insurance principle. However, the final form of model was influenced by
the Social Democrats after the Second World War. Since then it has been a politically important part of
the Scandinavian welfare model to find the solution for full employment for all citizens. However, it has
not been possible in Denmark since the middle of the 1970s. Moreover, unemployment has also become
an urgent problem in Sweden and Norway”.

Levels of public expenditure, structure and distributive aspects are what differs welfare systems in
Scandinavian countries from Western Europe models. In Denmark the state is involved in organising the
welfare benefits available for all citizens to a far greater extent than in other European countries. In
addition, there is a big decentralization of public activities organized in Denmark. The state is a main
player, responsible for general activities and takes the bulk of expenses. There is big decomposition of
public expenses, which includes 16 counties, and 273 municipalities. The redistribution is based on both
taxes and the expenditure needs. Such decentralization of responsibilities allows fitting public activities to
demands more flexibly”.

2 Greve B., The impact of EU and globalization on the Scandinavian Welfare Model., [in:] Greve B., Jespersen J.,
Globalization and welfare., Roskilde 2004, p. 231.

3 Jespersen K.J.V., 4 history of Denmark., Palgrave 2004, pp. 80-82.

* Andersen J.G., The Scandinavian Welfare Model in Crisis?, “Scandinavian Political Studies”, Vol. 20, No.1, 1997, p. 165.
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The main characteristic of the Danish welfare model is the fact that citizens are entitled not only to cash
benefits but also to a wide range of service benefits provided by the authorities, which are often either
free of charge or subsidised. This means that for instance the Danish health care and educational system
are free for all citizens. In this way Danish model contributes very significantly to social equity and
gender equality and it compensates to a very large extent for differences in labour market positions. It
means that there is very small distinction between high and low income citizens.

The Danish welfare model is subsidised by the state, and as a result Denmark has one of the highest
taxation levels in the world. The burden of financing the welfare state has been imposed on every
economically active citizen. Denmark usually tops alongside Sweden in international comparison of tax
burden, which demonstrates the role of public sector in the welfare models. The structure of taxation in
Denmark differs in important ways from that of most European countries. Personal income tax constitutes
the largest part of tax revenues; however, social contributions are much smaller than in other countries.
Any resident of Denmark, as well as people staying in Denmark for more than six months, is fully liable
to taxation, regardless of whether the income is earned in Denmark or abroad.

Denmark has a progressive taxation, which means that the more one earns, the more tax one pays. There
is, however, a tax ceiling of 59% of ones income to state, county and municipality. According to reports,
Danish tax authorities will collect DKK 769 billion in tax in 2006 (December estimate)’, which comes
from many different tax sources such as income tax, property tax, corporate tax and various duties. The
diagram below shows the proportion of the different types of taxes and duties.

Graph 1. The structure of income from tax and duties.
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Source: http://www.skm.dk/foreign/english/taxindenmark2006

3.2. Crisis of the welfare state

However, the welfare state has always been a challenging system, either in Scandinavia or elsewhere.
Danish welfare model has been facing serious crisis and nowadays it is even more demanding because of
ongoing globalisation. In recent years it has been a big deal on the political agenda in Danish debating. It
seems that Danish welfare state is like beautiful utopia, unreal to maintain. It was supported by four old
parties, which after 1973 lost their votes and their control over developments. The crisis consists of many
individual elements and is partly due to the fact that the present welfare arrangements were developed in
the 1960s and 1970s, at a time of high economic growth and low unemployment. Recently situation on
the labour market has changed significantly. It was never assumed that so many people should receive
unemployment, sickness or cash benefits or that they should receive them for so long as it has been the

> How is tax revenue generated, 2006.
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case in recent years. Moreover, the system is very flexible for employers, they can fire and hire more than
in other European countries (‘flexicurity’). It raises the question about difference between unemployment
benefits and wages, which is very small. This, in turn, seems to be incentive for unemployed citizens not
to work.

The demands of politicians and groups of interest are permanently higher than a couple years ago.
However, the means of financing these demands are finite, because of aging population and labour force
decrease. More and more elderly people require care, while the economically active section becomes
smaller and smaller because of low birth rate. The gap between both groups is still growing.

Especially, because it has not been politically possible to increase taxes, which are already very high,
Denmark has a very large national debt which in the long run could represent one of threats to the welfare
system. What is more, Danes’ perception of welfare state has also changed over the last years. The trust in
strength and ability of state to fulfil demands has been shaken. The state is facing the problem of rising
expectations of citizens, because welfare is something that can spoil the whole society. It is obvious that
because of complex human nature the more people get the more they want. More welfare means more
expectations. If people pay very high taxes, they do not want to wait for place in hospital for over six
months. Politicians are forced to deal with waiting lists; otherwise people could take their money and go
somewhere else, abroad or to private hospitals. These uncontrollable expenditures lead to budgetary
pressure.

4. Challenges to welfare state connected with globalisation
4.1. Brain drain

The tax burden put on Danish citizens and residents along with the cost of living in Denmark are among
the highest in the world. “High and progressive income taxation reduces the reward for studying, and
weakens the incentive to choose subjects with promising job and earnings prospects™. Although most
people are well aware of the fact that this is the price they pay for the sound system of services provided
for free by the welfare state, there are also numerous opponents of this solution. One of the problems
resulting from this is the lowest (86%) percentage of citizens having at least upper secondary education
among all Scandinavian countries’, but the incentive to leave the country and work abroad where they can
keep more of their salaries for themselves is probably more worrying Now that the borders are open for
international companies to settle their facilities in Denmark and for the Danish enterprises to choose a
location abroad, the same works for the labour force. People with good educational background can easily
find a position in any country they like. It concerns mostly young, flexible people without family
obligations, willing to take their chance in a totally new environment. Danes are prone to choose this way
as they can speak English fluently. This skill is crucial on the modern labour market.

Lower income tax burden abroad may be one of the factors encouraging to leave Denmark. It is easy to
notice that you can have comparable living standard and social security in a country with lower taxes,
salaries and cost of living. Denmark usually tops the ‘quality of life’ rankings®, but ongoing globalisation
may result in a brain drain of Danes, mainly skilled ones. There is evidence that this process is already
taking place. The net outflow of highly skilled workers (as measured by income) was more than 1500 in
2000, twice as many as in the early 1980s. There has been a large increase (47%) in the emigration of
university graduates from 1995 to 2000 and there is a disproportionately high share of science and
technology graduates, accounting for 40% and 38% of those who emigrate”.

% Economic Survey of Denmark, 2006, OECD, 2006, p. 9.

7 Ibidem, p. 8.

82006 Quality Of Life Index.

? Developing highly skilled workers: Review of Denmark., OECD, 2004, p. 17.
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On the other hand, Denmark has limited inflows of highly skilled workers. The estimated yearly inflow of
highly skilled people who receive work and residence permits has been about 400 in recent years' . The
reasons seem to be similar as in the case of workers’ outflow, plus language barriers and strict regulations
for foreigners residing and working in Denmark.

This brain drain is a great threat to the welfare system. If there are fewer people willing to work, it means
reduced income tax inflows to the budget. With the population ageing and the number of taxpayers
providing funds for their recipients diminishing, the system is at risk.

4.2. The issue of immigrants and refugees

Globalisation relieves boundaries. Danish society is no longer homogenous because of immigration in
recent years, which is quite a big problem to deal with and is placed high on the political agenda. It is
because unemployment is much higher among non-Western immigrants than among the population as a
whole. Every year thousands of foreigners from different countries come to Denmark to apply for
asylum''. As far as statistics from the Ministry of the Interior are considered, only 52% of immigrants are
employed. However, recent immigrants like Somalis, who came to Denmark in the 1990s, have much
higher unemployment rates, with only 13% employed.

Moreover, it is difficult to improve relations with the Muslim community, especially because of domestic
and international anger and lack of assimilation. Employers are more likely to hire a native Dane than a
first or second generation immigrant. It is also because of low education among foreigners and their
reluctance to learn Danish language. It is stated that fewer than 50 per cent of all immigrants have
completed a vocationally oriented course of education abroad before their immigration'?. So, the
discrimination is still a big problem and even the recent OECD report ranked Denmark as one of the
worst countries for integrating its immigrants.

The problem is so big that this extensive Danish social security system makes the high unemployment
rates very expensive for the Danish state, and has been a crucial issue in the public debate. This new
situation is undermining Danish welfare state and the government has to deal with the problem very
quickly. Furthermore, many Danes worry that their high tax payments might go into unemployment
checks of recent immigrants-people who are not even Danish.

4.3. Capital outflow

Capital outflow is caused by a number of economic or political reasons but can often originate from
instability in either sphere. Globalisation, increased volume of foreign direct investment and willingness
of companies to outsource and establish themselves outside the country of their origin make capital
movement very easy. Right now the Central and East-European countries seem the best places for
investment as far as Danish companies are concerned. The corporate taxes in those countries are
relatively low (or non-existent, like in Estonia) and the labour costs are significantly lower than in the rest
of Europe. Especially for Denmark it can be harder to attract capital inflows because foreign investors are
aware of Danish high taxation. If an opportunity like this goes sour, they won't be able to recover much
more of their investment. A sudden capital outflow may lead to liquidity problems and hence cause
output losses in economy. The country is devoid of the possibility to collect enough money from taxes
and it puts the whole system under the pressure of insolvency.

It is worth noting, however, that the common assumption that taxes in Denmark are extremely high is not
true at all. To compare with continental model of welfare state, it is important to add income tax and

10 Developing ..., p. 18.
1 Refugees and Other Foreigners. Factsheet Denmark, Royal Danish Ministry of Foreign Affairs, January 2004.
"2 Danish Ministry of Education.
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social security. Thus, the composite marginal tax rate for small and medium incomes is relatively lower
than in Germany or the Netherlands'’.

4.4. EU impact: loss of control

The role and competence of supranational institutions like the European Union can be viewed as
threatening to the welfare state because they take over some of its historical functions: regulation and
ensuring redistribution. The EU has developed a comprehensive system of social and structural funds
which aim at equalizing living standards within its member states. In this way it is intervening a lot in the
countries’ free and natural economic developments. Denmark is one of the richest EU-members and is not
likely to receive a lot of funds. The reason why the Union is not one of the Danes’ favourite institutions is
the fact of taking power and control from the national government. This doesn’t fit into the well-
established system of Danish values: negotiation, mediation, consensus and compromise. Those values
are not only crucial to the people as members of the society; they make up the framework for the
country’s ‘negotiated economy’. “The negotiated economy consists of problem solving debates and
disputes leading to conflict resolution, or a mixture of both: It is characterized by constant struggle and
conflict on all levels, while simultaneously mutual understanding is mobilized and compromises are
established between the conflicting parties”'*. The EU’s regulations and directives represent a loss of
control over truly national issues for the Danish authorities.

Denmark has always been a sceptical member of the EU. The citizens rejected the Maastricht Treaty in
the referendum in 1992 and then said “no” to joining the monetary union in 2000. Apart from that, the
authorities have been against e.g. wide range cooperation in the fields of justice, home affairs and defence
policy and it doesn’t approve of the concept of citizenship of the EU. The anti-European Danish People’s
Party enjoys increasing number of supporters and since last elections has been executing a significant
power in Folketinget. This party is concerned about wide competences of the European Commission and
Parliament as well as their focus on the entire EU at the expense of purely national interest.

It is not right to assume that all decisions taken at the EU-level, applicable to all member countries, will
be unfavourable for a particular state. There is however a risk of misunderstanding the needs of a single
country and passing a law to its detriment. Although most of the Danes would welcome a close pan-
European cooperation of their homeland, their general perception of the EU is mainly the one of an
overbuilt bureaucratic organ. That’s why some of them see a threat to Denmark’s well-performing
welfare state system.

5. Positive impacts of globalisation

Public opinion tends to perceive globalisation mostly as challenge or threat to the welfare system. The
reason for this attitude is probably the fact that it leads to changes and reforms, but those reforms are
supposed to be beneficial for the society and policy makers should take advantage of it. Right now people
seem to believe that globalisation causes welfare state problems, but these problems can be overcome by
introducing reforms. Governments should re-think and re-evaluate their current positions, and in this way
the position of proponents of change is very strong. They become the driving force of the necessary
reforms. Some European countries have followed the way of welfare reforms in the 1990s by replacing
passive labour market measures such as early retirement or disability pensions by activating measures
such as wage subsidies; refocusing social assistance on the truly needy; directing more money towards
women, children and families'.

'3 Andersen, op. cit., pp. 4-5.

1 Kesting S., Nielsen K., Demise mystery or miracle — globalization’s impact on the Danish model., [in:] Greve B., Jespersen
J., Globalization and welfare., Roskilde 2004, p. 82.

'S Genschel P., Globalization and the Welfare State: a retrospective., “Journal of European Policy”, Vol. 11, Issue 4, Aug
2004, p. 629.
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Furthermore, globalisation leads to international division of labour. As we face deeper market integration,
we also notice that functional differentiation of the global economy increases. Countries start to specialise
in what they can produce most effectively. Economic activities differ between countries but become
homogenous within countries. This process requires coordination of economic and political regulations so
that the welfare system can match the needs of national economy. It is easy for small countries like
Denmark because they have little to coordinate. Danish economy is based on small and medium-sized
companies with limited growth potential. This is another example which justifies the necessity of
introducing reforms so that the country can remain competitive in a globalised world. It provides an
opportunity connected with ongoing globalisation.

6. Government strategy

The Danish Government has prepared a strategy for Denmark in the global economy: “Progress,
Innovation and Cohesion” as a response to challenges faced by the country due to ongoing globalisation.
The aim of this strategy (presented by Danish Globalisation Council chaired by Prime Minister) is to
“maintain its position as one of the wealthiest countries in the world and as a country with strong social
cohesion”'®. Denmark may be pretty well prepared to benefit from globalisation, with a flexible labour
market and welfare state which provides income security but there is still room for improvement and need
for reforms.

The strategy includes a number of proposals in different sectors. The most important are:
¢ in education:
» ensuring that all young people complete general or vocational upper education programme,
» allocating the basic funding resources for universities on the basis of their quality and
academic results,
» increasing the scale of cooperation with international universities so that more young
Danes can complete a study program abroad and more foreign students come to Denmark;
e in research and development:
» spending at least 3 per cent of GDP on R&D,
» at least 50 per cent of the funds should be subject to open competition based on quality
criteria,
» encouraging relations between companies and universities so that the businesses are more
innovative;
e in other areas:
» facilitating the registration of new companies,
» introducing a green card scheme to encourage more skilled people to come to Denmark,
> abolishing special rules and trade barriers'’,

This strategy is in line with latest Government’s proposal of reforming the welfare system. It concerns
motivating young people to finish their studies faster and enter the labour market sooner, postponing the
retirement age and improving the integration of immigrants. In this way the amount of funds collected by
the state from taxes will increase and help finance the globalisation strategy.

7. Conclusion: possible solutions

Globalisation means above all increasing demand for highly educated labour force and for wide range of
products to choose from at lower prices. As Denmark is currently struggling with brain drain and high

' Factsheet Denmark: Government Strategy for Denmark in the Global Economy., Ministry of Foreign Affairs of Denmark,
2006, p. 1.
' Ibidem , pp. 3-4.
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prices of consumer products, these should be the focal points to preserve and improve the functionality of
the welfare state.

We believe that it’s not necessary to lower taxes in Denmark regardless whether or not the tax burden
distracts workers and capital to stay here. A more efficient measure would be simply to get more people
to work and make them retire later. All Danish residents ought to have possibility to work and participate
in community life, both Danes and newcomers like immigrants or refugees. If immigrants had the same
opportunity to get the job as Danes, more people would be employed. If they have a job, it will give both
self-respect and the respect of others because it enables to support themselves and their family. As a
result, they will be able to contribute to the community, which is very important factor in welfare state.
To increase their chances on the labour market, they should attend compulsory Danish language classes.

It would also be beneficial to encourage students to graduate and enter the labour market earlier. One
possibility to obtain it could be setting a specified time limit (e.g. 4 years) when they can get student
benefits (right now students can receive those benefits throughout the whole period of studies, up to 5 000
DKK per month, depending on their financial situation). To deal with aging population, the government
should get Danes to have more children to diminish the gap between death and birth rates in the whole
society. Moreover, the incentive of the unemployment benefit system should be decreased. Citizens must
have more motivation to look for a job and work in order to pay taxes.

Globalisation should be perceived more as an opportunity than as a threat. It can happen easily when it’s
properly approached. The suggestions which we presented should provide Denmark with a good
framework to face globalisation in a proper way and benefit from it.
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Kaja Pacholczyk*

Activity Based Costing in comparison to other costing strategies

The beginnings of all accounting practices were concerned with measuring costs of producing goods or
services in order to calculate profit made. The development in the economy and the emergence of modern
industry meant that the volume of production rose dramatically. With it a need for a method to account
for the multitude of products became apparent. The foundations of the costing systems were designed at
the beginning of last century to cope with the complexities of producing different goods that utilised
many common resources (usually in different proportions). The costing systems that emerged then were
suited to the economy at that time with homogeneous product manufacturing being the dominant feature
of the industry. A simple average costing system was then appropriate. As more diversified and complex
production mechanisms were introduced, the costing system grew to incorporate these changes
introducing direct costing and later on, as the indirect costs were brought to attention, absorption costing
systems. However, at the beginning of 1980s it seemed that there was a growing gap between the existing
costing systems and the demands of the companies which had to account for highly diversified products’.
Thus, a new ‘revolutionary’ approach was introduced — the Activity Based Costing system (ABC). Hailed
as a miraculous remedy by many leading academics, such as Kaplan and Cooper” it was promoted as an
accurate product costing system that will provide relevant answers for the problems of the post-industrial
business era. This essay will focus on comparing the ‘traditional’ costing systems with the ABC approach
and assessing the use of the latter for standard costing purposes.

The process of producing goods and services involves incurring two types of costs: direct costs (like raw
materials used) and indirect costs (also called overheads). The earliest cost systems like the average and
direct cost method completely disregarded the latter category of costs. This was acceptable as long as
those costs remained low in proportion to the direct costs. As their share of overall costs became
significant, overheads started to be allocated to arbitrarily-created cost centres to be later appointed to
finished products. At first, all overheads were absorbed directly by products®. However, such a method
allowed companies to produce goods that were later stocked and still report profits. To prevent such
practises, a variable costing system was introduced that divided the overheads into those incurred
regardless of the level of production (fixed overheads) and variable overheads that changed along with the
volume of production. The latter were allocated to the products using the same method as in the
absorption costing system, while the fixed overheads were added directly in the Profit and Loss Account
(P&L). The two-stage allocation process is the basis of both the conventional costing methods and the
ABC approach. The difference, however, lies in the complexity of the method.

The traditional absorption system is fairly simple, using few cost centres — mainly the departments of the
company. This highly arbitrary cost allocation may lead to low levels of accuracy, especially if the
company produces highly diversified range of goods. Products passing through the departments may
consume the indirect costs in different proportions; therefore a single department overhead rate would

* Kaja Pacholczyk — studentka IV roku Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz II roku Uniwersytetu Warszawskiego.
Jej zainteresowania naukowe obejmuja rachunkowo$¢, finanse przesigbiorstwa oraz prawne aspekty funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych. Cztonek SKN Finansow Migdzynarodowych. Kontakt do Autorki w Stopce redakcyjne;.

" The so called ‘lost relevance’ problem was best portrayed by an anecdote printed in one of business magazines: The CEO
and the president of a company were flying in a hot-air balloon. After they spent some time in the air, the balloon's heating
system developed a problem. They tried to fix it, but could not, and had to make a forced landing in a cornfield. They had no
idea where they were. Soon a well-dressed man passed on a bicycle. "Can you tell us where we are?" they asked him. "Sure,
you are in a cornfield standing in a basket," he replied. The president was a bit annoyed, and he responded, "Are you an
accountant?" The bicycle rider's face lit up and he said, "Yes. How did you know?" The president said, "Because your
information is precise but totally irrelevant." — Curry Jr. J.C., Is Your Product Costing as Good as You Think?, “Textile
World”, Vol. 147, Issue 9, 1997.

% Cooper R., Kaplan R.S., Cost and Effect: Using Integrated Systems to Drive Profitability and Performance, Harvard 1998.

3 Hence the name — absorption costing system.
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over- or under cost them. To remedy this situation, the ABC system introduced a greater amount of cost
centres. This is why the method might be perceived as a simple expansion of the previous product costing
system. However, the novelty of this approach laid in the idea of using activities as the cost pools. An
activity is a task, event, or a work unit with a specified purpose such as setting up machines, distribution
of products and the like*. While the activity cost centres may be similar within the production processes
to the traditional approach, they allow for a more cause-and-effect cost allocation eliminating some of the
inaccuracy.

The second allocation stage for a conventional costing system remains straightforward, as machine or
direct labour hours are usually used to bind the costs for the cost centres to the products. This creates an
assumption that these two volume-orientated cost allocation bases have a significant influence on the
overhead expenditure. However, while this might have been the case several years ago, the present
businesses incur costs that cannot be attributed to sheer volume. Marketing costs and customer support
services expenditures do not depend on the amount of goods provided. To accurately incorporate these
costs, the ABC approach introduces multiple volume-based and non-volume-based allocation bases. To
emphasise their cause-and-effect orientated allocation, these bases are called cost drivers. The recognition
of non-volume based overhead rates is one of the most significant differences between the two systems.
Therefore higher costs are no longer attributed to greater production volumes but to greater usage of the
cost drivers.

A further difference is the allocation of the service costs. The traditional approaches tend to assign the
costs incurred by the support facilities by reallocating them to the production cost centres and than to
products using the same allocation base. Since the services became more and more important with the
shift to the post-industrial economy, as even traditional manufacturing industries require marketing or
customer service support, such an approach has become obsolete. For this reason, under the ABC system
separate cost driver rates are used to distribute costs incurred by the support activities centres.

To a layman the ABC system may appear as a rigorous, refined and more sophisticated application of the
traditional costing approaches since the methodology is largely similar. Both approaches use largely
historical cost, subjecting them to the same limitations in a highly volatile business environment. As
Drury points out’, where unit costs are calculated, ABC systems suffer from the same disadvantages as
conventional product costing systems by suggesting inappropriate degrees of variability. Extensive usage
of unit costs may lead to a situation where non-volume-related activity costs become varied with
production volume.

The fine details that make the two models different are responsible for many advantages that the ABC
system offers. Naturally, the higher level of sophistication, the greater number of cost centres and
allocation bases indicates that ABC model will be much more accurate. The benefits from the accuracy of
the system are greater when the products are highly diversified. Various products may require different
number of similar activities or completely different tasks. The cost pools used by the traditional costing
system are too general. Introducing non-volume related overhead rates was another significant detail that
eliminated systematic distortions that occurred previously. Low volume products were only marginally
more expensive than high volume products As a result there, was no incentive to design products with
common parts.

These advantages were especially widely advertised by the early proponents of the approach®. They
focused on the case studies of companies where ABC system was implemented. The results for
businesses with high product diversity often showed that product lines with highly satisfactory gross
profit margins proved to be incurring losses mainly due to their high use of volume-unrelated indirect
costs. Additionally, the greater emphasis given to the indirect costs and their tracing to various cost

4 Horngren, C.T., Management and Cost Accounting, “Prentice Hall Financial Times”, 2005, p 345.
> Drury, C., Management and Cost Accounting, “Thompson Learning”, 2004, p 392.
% Innes J., Mitchell F., Activity Based Costing. A Review with Case Studies, CIMA, 1993, pp 51-56.
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objects made the ABC approach a suitable costing system for the tertiary sector of the economy, while the
traditional costing systems still reflected the domination of manufacturing industries in the business
world.

While there are similarities in methodology, the crucial difference that distinguishes the ABC system
from its predecessors lays, according to Kennedy and Bull’, in the starting point and the direction of the
models. The traditional model starts with resources and seeks to allocate their costs to products in
accordance with a financial accountant's desire to fully account for all costs. In contrast, the ABC model
starts with an enterprise's products and services and then it seeks to identify the activities required to
produce or deliver them and, subsequently, the resources required to carry out those activities. This
reverse route reflects the change that has taken place in the management of the companies. While the
traditional costing system is usually a resource-based model (typical for the industry era), the ABC
approach is appropriate for the highly competitive global market strategies that dominate the business
world of today.

As a result, the popularity of the ABC systems and its advantages lie not only in greater accuracy,
although these benefits should not be undermined. The major change in the way of thinking about product
costing lead to developing new managerial techniques based on the information provided by the ABC
systems. The traditional costing systems were criticised in the late 1980s, mainly because they did not
provide the managers with measures to form accurate strategic decisions. The implementation of the ABC
approach offered detailed information that could be applied on all levels of cost management creating
additional benefits.

A more precise tracing of the cost centres and the multiple cost drivers allow for a more accurate pricing
and product mix policy. Abandoning the solely volume-oriented allocation bases meant that product lines
where the non-volume related overheads were significant became more expensive, while the high-volume
products that used common parts to a greater extent became increasingly profitable. Thus, the
management received accurate information on which products or services should be pursued and which
should be abandoned.

The ABC systems allow focus to be place on cost reduction and process improvement as they give
detailed analysis of the areas where the costs are incurred. The traditional costing methods provided too
general information concerning the overhead cost allocation. Breaking the costs according to various
activities allowed to build exact cost-maps and focus on particular cost pools and their causes. Moreover,
the detailed description of the costs changed the way of treating overhead costs. While the conventional
approaches considered these costs as fixed, the ABC system views them as variable in the long term.
Thus, the management can than decide which processes would improve production efficiency or
minimise costs.

Additionally, since the system is flexible enough to analyse costs by cost objects other than products and
services (such as processes or customers), the model provides a basis for customer profitability analysis
and other measurements of business performance.

Lastly, a significant number of companies implementing ABC systems use this model to measure and
assess the performance of the business through flexible budgets. As the model classifies costs of various
activities into cost hierarchy dividing them into output-unit level, batch level, product sustaining and
facility sustaining® the flexible budgeting enables insight into why actual activity costs differ from those

"Bull R., Kennedy T., The Great Debate, “Management Accounting: Magazine for Chartered Management Accountants”, Vol.
78, Issue 5, 2000, p. 32.

¥ Output-unit level costs are resources sacrificed on activities performed on each individual unit of product; batch level costs
are resources used in activities related to a group of products; product sustaining costs apply to activities that are performed to
support a particular product line, while facility sustaining costs are incurred to support the organisation as a whole. Horngren
C.T., op. cit., p. 348.
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budgeted. The companies usually apply standard costing to control the costs of unit-level activities that
are performed each time to produce a unit of good or service. However, there are limitations to the use of
activity-based standard costs. They may be applied only when the activities are repetitive. The variance
analysis that is used to evaluate the performance managing overhead costs cannot be used for all of them.

According to Drury’ the best results are achieved with those activity-based standard costs that are fixed in
the short term but variable in the longer-term. Another approach that would allow to evaluate both fixed
and variable overhead costs using a flexible budgeting within the ABC framework was suggested by
Kaplan'®. The author discusses the merits of capacity-based ABC approach to calculate the costs of
unused capacity. According to the paper, activity-based analysis can be integrated into a flexible
budgeting process and an ex post financial analysis of operating expenses.

The ABC approach was widely acclaimed at the end of the last century as a revolutionary system free of
the failings of the traditional costing methods. Numerous benefits such as product costing accuracy and
cost management improvement were discussed in many articles. However, despite the popularity with the
academics, not many firms decided to implement this system and among those that did many found that
the promised advantages were not forthcoming. Firstly, despite the popular belief the ABC system is not a
miraculous panacea for all problems connected with overhead costs allocation. Some, like the usage of
historical cost, were already mentioned in the essay. Others that should be mentioned concern the cost
versus benefits considerations. For a fairly standardised product range with low levels of non-volume
related indirect costs there is no need to implement the ABC system, as the traditional absorption costing
methods are appropriate. Similarly, for small enterprises the cost of implementation would be too high
and the benefits may not be substantial. A sophisticated ABC system is optimal for businesses involved in
intensive competition offering highly diversified products in terms of features and volume.

At the same time, the changes in manufacturing processes such as the just-in-time (JIT) production
system, diminish the benefits achieved with the implementation of the ABC system. Since JIT
manufacturing systems result in the establishment of production cells that produce a single product or a
family of similar products, many of the activities and — in turn — costs are directly traced back to the
appropriate cells''. Thus, the advantages of the ABC system would be lower.

To conclude: although, as Curry notes'?, the ABC began as a method of product costing, it now appears to
be more widely used as a basis for cost management in Total Quality Management (TQM) and business
process re-engineering efforts. ABC costs are thus not always intended for use in inventory valuation, and
all costs need not be absorbed or included into product costs under ABC. This signals a change in the
viewing of ABC system and a change in the economic reality where new costing methods are developed
to accommodate the ever-changing needs of companies, such as the target costing approach that
accommodates the customer-orientated business world of today.
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Kamil Kryl'lski*

Healthcare — public or private?

It seems that according to the perfectly competitive market theory with the presence of private sector
only, demand and supply curves for a particular product meet in the equilibrium point where both sides,
producers and customers, are satisfied (see: Graph 1). Further consideration shows, however, that in the
healthcare sector of the economy we cannot proceed in a usual way, namely, allow the market to stabilise
itself without an external impact. The concern has been raised, why and in what way does the government
influence the healthcare sector? In this essay I would like to present an elaborate answer for this niggling
question. I would also like to present the condition of the Polish economy within the scope of the
healthcare system.

Graph 1. The demand and supply curves. The equilibrium state.
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Source: own presentation.

To begin with, in order to fully understand the matter we have to define the ‘asymmetric information’. It
is information available to the opposite parties of a transaction in unequal degrees, resulting in an unfair
trade. Now, in comparison with the situation in the healthcare sector, we can draw very profound
conclusions. On the one hand, our demand for health care is not elastic, which obviously stems from our
willingness to be cured in case we get ill. On the other hand, due to the asymmetric information, we do
not exactly know whether we receive an appropriate treatment and pay only for the essential
examinations. Naturally, the additional ones (e.g. blood count) are useful in excluding many reasons for
being ill; nevertheless, they are not always vital, and... they are expensive. It is very lucrative for the
doctor to prescribe them and name as ‘necessary’. Therefore, in case of the existence of a fully private
sector we might get exploited financially by the doctors who misuse their prerogatives by inculcating a
poor stability of health in their patients. Here is where the government intervention appears.

The most relevant part of the governmental interference is the so-called funding. The necessary funds are
acquired from taxes paid by the society. The narrowly-specialised group of people, gathered in a
committee, decides where and to whom the funds should be allocated in order to minimise the effect of
the asymmetric information, which deteriorates the financial standings of an ordinary patient. Basically,
the most commonly done examinations are reimbursed and the doctors are paid previously agreed
salaries. Furthermore, institutional service which includes public hospitals, drugstores and dental-care, is
provided. In my opinion, the emergency service is the most important and expensive into the bargain. The
society needs the constant feeling that in case of unfortunate accident they are given a medical care free

* Kamil Krynski — student III roku Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Zainteresowania nakowe obejmuja zagadnienia
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of charge. Moreover, the discounts for the particular drugs are essential, especially for the elderly,
diabetics etc.

Now, let’s turn to the regulations and certifications granted by the government to the pharmaceutical
companies. These bills were implemented to eliminate companies not prepared to meet the high
requirements concerning the standards of production. Certifications are universal, of course. The
companies are doing their best to overcome the opponents on the market by introducing new medicines.
Naturally, the drugs have to be previously patented. These actions involve subsidising the development
and research department of the pharmaceutical companies, which unfortunately is extremely costly.
Therefore the patents are granted for a long period of time in order to enable the pharmaceutical
manufacturer to gain profits. At this point, I would like to raise the next debatable argument. In the world
of innovations, the prices of products are falling. The computer industry is the best example. In the
pharmaceutical sector, however, the dramatic rise of drugs prices is easily noticeable. This proves that
there is something wrong in the scheme pursued by the government.

The next example of the state intervention is the introduction of the certificates for doctors. There is
nothing controversial or debatable here. According to the recently conducted survey, medicine is
evolving. This is the main reason why doctors are obliged to brush up their medical knowledge
constantly. The saying “practice makes a master” is relevant in this case. Years of experience and
professional work are essential for the certification to be obtained. This way, the government once more
is able to minimise the effects of the asymmetric information by eliminating the problem of low-qualified
surgeons and other specialists.

The last but not least kind of involvement considers “information sharing”. Let’s enumerate some
examples. People are warned, especially through the mass media, against potential viral diseases that can
spread very fast. In order to create an invisible barrier that decreases the probability of infection, the
government implements a bill making vaccinations obligatory. If we are healthy, the third parties are
protected too. Furthermore, people are recommended to do basic examinations which can detect the
illness in its early stage and therefore minimise the costs of treatment. There are many campaigns
promoting the healthy way of life and enabling people to check e.g. their blood’s cholesterol or the cell
structure. Moreover, in many advertisements, government informs the public about the medicines made
by domestic companies that are as efficient as the imported ones, but much cheaper.

All this suggests that the government with its actions is extremely involved in the healthcare system. It
seems that were it not for its interventions, the whole treatment would be much more expensive and
complicated. Is it really so?

It would be extremely useful to thoroughly analyse the figures that were drawn from scientific
organisations. Considering the Polish healthcare system, 6% of the GDP is spent for the necessary
expenditures. Among the members of OECD, Poland is placed on the last position, which proves that the
Polish healthcare system is not the most efficient. In the case of the USA, the number exceeds 15% of the
GDP (France and Germany — app. 12% each). No matter how high the percentage may be, it represents an
enormous amount of money. Why does the state finance this sector in such a large scale? First and
foremost, the life expectancy in Poland is growing on a yearly basis. In well-developed countries (e.g.
USA, UE, Japan) 60-year-old and older people account for up to 20% of the society. To make matters
worse, according to the U-shaped curve presented on the graph (see: Graph 2) which presents the
expenditures for health protection, the overwhelming amount of it is spend near the end of our lives. No
wonder why the government allocates large resources to this sector.
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Graph 2. The relationship between the amount of money spent on healthcare and the age.
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Source: http://drc.hhs.gov/report/pdfs/OralHealthfigures.pdf.

It is high time we menuoned the next advantage of governmental existence in the healthcare system. It is
obvious that in the private sector the companies are doing their best to minimise the probability of capital
losses. Especially in the insurance sector of the economy, the contributions are carefully estimated after
analyses concerning the risk and the potential losses that may occur. The companies which specialise in
life and health insurances would simply select people according to their life expectancy and costs of
treatment in case of illness (see: Graph 2). In this case, the government would probably impose precise
restraints. However, it is always possible to find a loophole in the system. No matter what will happen,
the elderly would be obliged to pay incredibly high contributions in order to fit the system. This situation,
luckily, does not mirror the reality. The government implements the solidarity and equality rules. The size
of the input depends on the salary. The more wealthy a person, the more he or she pays for the health
insurance, but everyone is still serviced in the same way (the same obligatory vaccinations, examinations
etc.). If one wants any additional treatment, one has to insure oneself in a private company. In Poland,
however, it is extremely difficult to establish the private sector because the governmental funding is
changing all the time. That is the reason why companies are afraid to involve in many deals with their
clients: they are afraid of losing subsidised examinations which were previously donated publicly.

It is an appropriate moment to define the next essential economic phrase: “moral hazard”. It is the risk
that the presence of a contract will affect the behaviour of one or more parties. The classic example is the
insurance industry, where insurance against a loss might increase the risky behaviour of the insured. Let’s
relate this to the healthcare system. Insured people tend to overuse the system. In other words: they
overestimate the financial abilities of the governmental funding and visit the doctor 7 days a week. In
order to discourage them from taking such actions, a small fee was established which is paid per visit.
Although to some extent the intervention is perceived as a positive phenomenon, it is a very unrewarding
job to adjust the size of the fee to the situation on the market. On the one hand, the additional expense
discourages middle-class people. On the other hand, the poorest cannot afford it, even if the fee is low.
And here the government also finds a solution. The poorest are offered a donation in the additional way
(welfare benefits) in order to afford the costs of the doctor visits.

To sum up, the governmental interventions are essential in the modern world. The health itself has
to be treated as both a private and a public good. Moreover, the responsibility for its soundness is placed
not only on individuals, but on the whole society. According to the previous sentence, most governments
are doing their best to intervene in the healthcare sector, in order to bring solidarity and equal access to
the essential medicines and treatment, to bring democracy into life. This path is beset with inevitable
dangers, such as lack of the substantial improvement in the treatment delivery, lack of motivation and
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determination for further steps to be taken within the scope of spreading the equality for treatment access
and problems with controlling the medical staff. Fortunately, every cloud has a silver lining. I hope that
the heading question is not as controversial as it was before.
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Karolina Filipek*

Modelowanie zachowan przestepczych za pomoca lancuchow Markowa

1. Zarys analizowanego problemu

Celem niniejszej pracy jest analiza losu mtodocianych przestgpcéw na podstawie rzeczywistych danych
ze Stanow Zjednoczonych z lat 60-tych XX wieku, a takze przedstawienie ptynacych z tej analizy
hipotetycznych implikacji dla polityki penitencjarnej panstwa .

Inspiracja do podjgcia przeze mnie tego wlasnie tematu byla artykut Dynamika specjalizacji w
przestepstwach mlodocianych autorstwa Roberta J. Bursika', ktérego celem byta weryfikacja hipotezy o
znacznym stopniu wyspecjalizowania mtodych ludzi w zakresie rodzaju popetnianych przez nich
przestgpstw.

Jako na prekursorow ilosciowego podejscia do tematyki z pogranicza socjologii i kryminologii Bursik
wskazuje na Marvina Wolfganga, Roberta Figlio i Thorstena Sellina, ktérzy jako pierwsi zastosowali w
tym zakresie modele probabilistyczne®’. Naukowcy ci wyestymowali mianowicie macierz
prawdopodobienstw przejscia tancuch Markowa pierwszego rzedu na podstawie historii niemal 10000
mtodych przestgpcoOw ptci meskiej urodzonych w 1945 roku (a doktadniej na podstawie dziewigciu
kolejnych popetnionych przez nich przestgpstw poczawszy od 10-g03 do 18-go roku zycia). Informacje na
temat ,kariery” tychze chlopcow w $wiecie przestgpczym uzyskano na podstawie danych sadowych i
policyjnych.

Autorzy wyrdznili sze$¢ stanow tancucha (zagregowane z 26 opisywanych w statystykach czynow
niedozwolonych), odpowiadajacych przestgpstwom okreslonego typu: przestgpstwa przeciw zdrowiu i
zyciu (ang. Personal Injury), kradziez (ang. Theft), zniszczenia (ang. Damage), kombinacj¢ tych trzech
(ang. Combination), pozostale (ang. Nonindex) oraz niepopelnienie zadnego przestgpstwa w danym
okresie, traktowane jako zaniechanie przestepstw (ang. Desistance).

Przyjeto, ze rodzaj popetnionego wykroczenia zalezy wytacznie od tego, jakie przestgpstwo popelniono w
poprzednim okresie i1 na tej podstawie wyestymowano macierz. Nastgpnie poréwnano jej dopasowanie do
danych empirycznych z macierza podwojnie wiazang oraz modelem zaktadajacym czysto losowy rozktad
popetianych przestgpstw. Okazalo sig¢, ze macierz pierwszego rz¢du jest najlepiej dopasowana do
danych oraz, ze jest ona stacjonarna (przy poziomie istotnosci 0,05 nie mozna odrzuci¢ hipotezy o jej
statosci w czasie). Tak wyestymowang i przetestowana macierz przej$cia przedstawia tablica na kolejnej
stronie:

Tabela 1. Macierz przejscia.

Macierz P Nonindex |Personal Injury [Theft |Damage Combination |Desistance
Nonindex 0,45 0,07 0,11 0,02 0,05 0,31
Personal Injury 0,41 0,09 0,09 0,02 0,06 0,33
Theft 0,41 0,05 0,21 0,02 0,09 0,21

* Karolina Filipek — studentka IV roku Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie oraz II roku Uniwersytetu Warszawskiego.
Zainteresowania naukowe obejmuja ekonometrig, badania rynku oraz socjologiczne aspekty decyzji ekonomicznych. Cztonek-
Zatozyciel SKN Finanséw Migdzynarodowych, obecnie pelni w nim funkcje¢ Czlonka Zarzadu do spraw Merytorycznych, a
takze kieruje Sekcja Ekonometryczna. Wigcej informacji, a takze kontakt do Autorki w Stopce redakcyjne;.

! Bursik R.J., The dynamics of Specialization in Juvenile Offences, “Social Forces”, Vol. 58, No. 3., 1980, ss. 851- 864.

2 Figlio R.M., Sellin T., Wolfgang M.E., Delinquency in a Birth Cohort, Chicago 1972.

3 Jako ze dla dzieci w tym whasnie wieku nastepuje wyrazne zwickszenie przestepczosci. Zob.: ibidem, s.28.
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Damage 0,50 0,09 0,15 0,05 0,03 0,18
Combination 0,39 0,07 0,14 0,02 0,14 0,25
Desistance 0 0 0 0 0 1

Zrodto: Figlio R.M., Sellin T., Wolfgang M.E., op. cit., s. 183.

Niestety, w artykule nie ma wzmianki o rozktadzie poczatkowym (czyli o czgstosci poszczegdlnych
rodzajow przestepstw popetnionych przez przestgpcow w wieku lat dziesigciu, ktory to okres przyjeto
jako t=0). Jedyne informacje dotycza rozktadu popekianych przez badany rocznik przestepstw w ciagu
o$miu analizowanych lat tacznie. Tym niemniej, na poziomie istotno$ci 0,05 nie bylo podstaw do
odrzucenia hipotezy o braku specjalizacji w popelnianych przestepstwach®, czyli popeienie okre§lonego
rodzaju przestgpstwa nie implikuje popetlnienia w kolejnym okresie wykroczenia tego samego typu z
wiekszym prawdopodobienstwem niz pozostatych®. Biorac ten fakt pod uwage oraz analizujac rozktady
warunkowe (czyli wiersze macierzy przej$cia), mozna do pewnego stopnia zatozy¢, ze niezaleznie od
pierwszego popetnionego przestgpstwa kolejne beda dokonywane z podobnym prawdopodobienstwem
(aczkolwiek nie identycznym, bo macierz pierwszego rzgdu jest lepiej dopasowana do danych niz
macierz zerowego rzedu). Dlatego tez jako rozktad poczatkowy przyjeto (jak zaznaczono powyzej,
jedynie w przyblizeniu) rozktad przestgpstw popetnianych w ciagu dziewigciu analizowanych lat tacznie.

Nonindex [Personal Injury [Theft Damage [Combination [Desistance
0,593 0,085 0,188 0,04 0,094 0

do:

Lub po uwzglednieniu liczebnos$ci proby (9945):

do= [Nonindex [Personal Injury [Theft Damage |Combination [Desistance
5897 845 1870 398 935 0

2. Wiasciwosci macierzy prawdopodobienstw przejscia

Rysunek 1. Zaleznos$ci migedzy stanami tancucha.

Zrodto: opracowanie wiasne.

* Co prawda, dla wszystkich przestepstw oprocz nonindex prawdopodobienstwo ich wystapienia jest najwicksze, jezeli byty
poprzedzone przez takiego samego typu przestgpstwa, ale sa to jednak wartosci niskie (np. dla damage — prawdopodobienstwo,
ze po popehieniu takiego przestgpstwa mlodociany popelni nastgpnie takiego samego rodzaju wynosi 0,05, a
prawdopodobienstwo dokonania damage po innego typu wykroczeniach wynosi mniej, bo 0,02, ale trudno mowi¢ w takim
wypadku o jakiejkolwiek specjalizacji

> Fakt nieodrzucenia hipotezy o braku specjalizacji wéréd mtodocianych skfadany jest przez kontynuatoréw badan w tej
dziedzinie na karb blgedu metodologicznego Wolfganga, Figlio i Sellina. Macierz przejscia estymowali oni mianowicie nie
wylaczajac z proby ,,przypadkowych” mtodych ludzi (zamiast analizowaé wzorce wyltacznie w grupie ,,do§wiadczonych”
przestgpcow) — Bursik R.J., op. cit., passim.
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Powyzszy rysunek przedstawia zalezno$ci migdzy poszczegdlnymi stanami uprzednio zdefiniowanego
fancucha. Na jego podstawie, nawet bez analizy warto$ci wlasnych macierzy przejscia mozna orzec o jej
wlasciwo$ciach. Macierz jest, mianowicie, niecykliczna, jako ze nie ma okre$lonej liczby krokéw
(bedacej wielokrotnoscia pewnej liczby catkowitej wigkszej od 1) potrzebnej do przejscia pomigdzy
stanami. Mozna réwniez zauwazyc¢, ze nie wszystkie stany komunikuja si¢ ze soba — jezeli przechodzimy
migdzy stanami 1-5 (r6znego rodzaju przestgpstwami), to powrdt do ktéregokolwiek z nich w skonczonej
liczbie krokow jest mozliwy; jesli natomiast przejdziemy z ktéregokolwiek z nich do stanu 6 (czyli
zaprzestania popetniania przestepstw), to nie ma juz powrotu. Wynika z tego, ze stan 6 jest pochtaniajacy,
a pozostale — nieistotne. Macierz przejscia jest zatem rozkladalna na dwie klasy stanéw (nieistotne 1
pochlaniajacy), czyli fancuch jest przywiedlny.

3. Analiza procesu

Uprzednio zdefiniowany tancuch zawiera jeden stan pochtaniajacy, do ktérego mozna przej$¢ z kazdego
innego stanu, wigc jest to tancuch pochtaniajacy. Stad tez wiadomo, ze przy liczbie przej$¢ dazacej do
nieskonczonosci proces zostanie pochtonigty przez stan desistance, co w znacznym stopniu ufatwia
analizg procesu. Mozna zatem sprawdzi¢ jedynie, ile $rednio przestgpstw popelni mtodociany zanim nie
zaprzestanie tego procederu (lub nie osiagnie wieku 18 lat, kiedy to tancuch wygasa) i ile razy dokona
wykroczen poszczegolnych typow.

Zeby rozwiaza¢ te kwestie nalezy uporzadkowaé stany tak, by uzyska¢ macierz prawdopodobienstw
przejs$cia w postaci normalnej, czyli stan pochtaniajacy ustawi¢ na poczatku.

Posta¢ normalna przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Tabela 2. Posta¢ normalna macierzy prawdopodobienstw przejscia.

Posta¢ normalna |[Desistance [Nonindex |Personal Injury (Theft Damage |Combination
Desistance 1 0 0 0 0 0

Nonindex 0,31 0,45 0,07 0,11 0,02 0,05
Personal Injury (0,33 0,41 0,09 0,09 0,02 0,06

Theft 0,21 0,41 0,05 0,21 0,02 0,09
Damage 0,18 0,50 0,09 0,15 0,05 0,03
Combination 0,25 0,39 0,07 0,14 0,02 0,14

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na podstawie tej postaci zbudowa¢ mozna macierz fundamentalna, okreslajaca $rednia ilo$¢
popetnionych przestgpstw przez zaprzestaniem ich dokonywania.

Macierz fundamentalna ma postac:

Tabela 3. Macierz fundamentalna prawdopodobienstw przejscia.

Macierz N Nonindex [Personal Injury [Theft Damage Combination
Nonindex 2,5 0,2 0,4 0,1 0,2
Personal Injury 1,4 1,3 0,4 0,1 0,2
Theft 1,6 0,2 1,6 0,1 0,3
Damage 1,8 0,3 0,5 1,1 0,2
Combination 1,5 0,3 0,5 0,1 1,3

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Whioski z analizy powyzszej macierzy przedstawiaja si¢ nastgpujaco: jezeli mitodociany przestgpca
zaczat swa ,karier¢” na przykiad od przestgpstwa przeciw zdrowiu i zyciu, to do momentu jej
zakonczenia popetni taki sam rodzaj zbrodni jeszcze $rednio 1,3 razy, dopusci si¢ kradziezy 0,4 razy,
zniszczy cudze mienie 0,1 razy, dokona czynu bedacego kombinacja pozostatych przestepstw srednio 0,2
razy, a popelni innego typu przestgpstwo 1,4 razy. Wigkszego znaczenia nabieraja te dane, jezeli
odniesiemy je do rozktadu przestgpstw w populacji. Dla przestgpcoOw zaczynajacych od pozostatych
rodzajow przestgpstw wnioskowanie jest analogiczne.

Suma elementéw w wierszach macierzy N méwi nam o tym, ile §rednio przestepstw popetnia przestgpca
przed ukonczeniem swojej kariery, jezeli zaczyna od okreslonego przestgpstwa. Wartosci te zawiera
wektor t:

t = Nonindex 3,44
Personal Injury(3,35
Theft 3,82
Damage 3,91
Combination [3,67

Posta¢ wektora mowi, ze najwigcej przestepstw (3,91) popetni $rednio ten mtodociany, ktéry zaczat od
zniszczenia cudzego mienia, a najmniej (3,35) ten, ktéry zaczal od ataku na cudze zdrowie lub zycie.

Mozna rowniez zastanowi¢ sig, jak bedzie si¢ ksztaltowal proces w dtugim okresie. Lancuch nie jest
ergodyczny, wigc jego rozktad stacjonarny zalezy od rozkladu poczatkowego (czyli jest nieskonczenie
wiele rozktadow granicznych).

Ciag kolejnych poteg macierzy przejscia zbiezny (po kilkudziesigciu iteracjach) jest do ponizszej tablicy:

Tabela 4. Macierz graniczna macierzy przejscia.

Macierz graniczna A [Nonindex[Personal Injury [Theft  [Damage Combination  [Desistance
Nonindex 0,0005 [0,0001 0,0002 10,0000 0,0001 0,9991
Personal Injury 0,0005 [0,0001 0,0002 10,0000 0,0001 0,9991
Theft 0,0006 [0,0001 0,0002 10,0000 0,0001 0,9990
Damage 0,0006 [0,0001 0,0002 10,0000 0,0001 0,9989
Combination 0,0006 [0,0001 0,0002 10,0000 0,0001 0,9990
Desistance 0,0000 |0,0000 0,0000 10,0000 0,0000 1,0000

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zgodnie z oczekiwaniami (fancuch nieergodyczny) wiersze macierzy nie sa identyczne (cho¢ sa zblizone
do siebie). Taka posta¢ macierzy granicznej mozna przyja¢ za ostateczna, poniewaz lancuch
automatycznie wygasa po o$miu latach (cztowiek przestaje by¢ mlodocianym), a prawdopodobienstwo,
ze mtoda osoba w tak krotkim okresie popeini wigcej niz kilkadziesiat przestepstw, jest niewielkie. Dla
przyj¢tego rozktadu poczatkowego, za rozktad graniczny mozemy uznac:

Tabela 5: Rozktad graniczny zjawiska.

Nonindex [Personal Injury [Theft Damage Combination Desistance
6 1 2 0 1 9936

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W dlugim okresie zdecydowana wigkszo$s¢ mtodocianych w taki czy inny sposéb przestanie popetniac
przestepstwa, jednak rozktad przestgpstw zalezy od rozktadu poczatkowego.

4. Implikacje dla polityki legislacyjnej panstwa

Poprawnie wyestymowana macierz prawdopodobienstw przejscia takiego typu problemu moze by¢
wykorzystywana do przewidywania problemow spotecznych.

Mozna na przyktad obliczy¢, jaki odsetek populacji w danym roczniku ma zadatki na seryjnego
morderce. Potrzeba do tego wskaznika przestepczosci dla dziesigciolatkow (tzn. informacji dotyczace;j
tego, jaki procent z danego rocznika wejdzie na droge konfliktu z prawem w momencie uwazanym za
stan poczatkowy) 1 rozktadu poczatkowego przestepstw. Nastepnie nalezy obliczy¢ prawdopodobienstwo
tego, ze mtodociany np. trzy razy z rz¢du (arbitralnie przyjgta warto$¢) popetni przestgpstwo przeciw
zdrowiu 1 zyciu innych. Prawdopodobienstwo to wynosi analizowanym przypadku:

P(X1=2, X2:2, X3:2) = P(X3:2| X2:2, X1:2)*P(X1:2, X2:2) = P(X3:2| X2=2)* P(X2:2| X1:2)*P(X1:2)
=0,09*0,09*0,085 = 0,0007

Sposrod 9945 miodocianych przestepcoOw trzy zabdjstwa z rzedu popeini okoto 75 oséb.

Inny przyktad praktycznego wykorzystania takich danych to konstrukcja optymalnej polityki w zakresie
prawa karnego. Mozemy mianowicie zastosowa¢ w tym wypadku tancuch Markowa z wyptatami.
Elementami macierzy wyptat moga by¢ kary lub nagrody za poszczeg6lne zachowania. Na przyklad
mozemy w szczegdlny sposob penalizowaé seryjnych mordercow, a zdecydowanie bardziej pobtazliwie
postgpowac ze zlodziejami, tak aby — hipotetycznie — agresj¢ mlodych ludzi skanalizowa¢ w bardziej
pozadane z punktu widzenia spoteczenstwa zachowania. Oczywiscie nalezy réwniez dysponowac
macierza uzytecznosci z poszczegdlnych typow przestgpstw. Na potrzeby niniejszej analizy stworzono
przyktadowa tablicg uzytecznosci 1 kosztow:

Tabela 6. Tablica uzytecznos$ci i kosztow. Dane umowne.

Macierz

uzytecznos$ci Nonindex [Personal Injury [Theft Damage |Combination |[Desistance
Nonindex 7 10 6 6 5 0

Personal Injury |3 10 2 4 3 0

Theft 6 10 7 7 6 0

Damage S5 10 4 7 S5 0
Combination 5 10 5 6 7 0
Desistance 0 0 0 0 0 0

Zrodto: opracowanie wiasne.

Konstruujac macierz uzytecznosci zatozono patologiczny charakter przestgpcow. Dlatego tez uzyteczno$¢
ro$nie (mniej wigcej) wraz z waga zbrodni oraz wraz z rdznica migdzy waga przestgpstwa popetnionego
w poprzednim oraz nastgpnym okresie (z wyjatkiem zabojstwa, ktore przynosi tak samo duza
uzytecznos$¢ niezaleznie od okolicznosci).

Tabela 7. Macierz kar. Dane umowne.

Macierz kar Nonindex [Personal Injury [Theft Damage |Combination |Desistance
Nonindex -5 -10 -3 -6 -5 10
Personal Injury  |-2 -10 -1 -2 -2 10

47



Studencki Przeglad Ekonomiczno-Spoteczny Metody ilo$ciowe

Theft -6 -10 -5 -6 -6 10
Damage -3 -10 -3 -6 -4 10
Combination -3 -10 -3 -5 -5 10
Desistance 0 0 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kary rowniez nie sa przypadkowe — sa mniejsze, jezeli przestgpca ,,poprawia si¢” (czyli popelnia
wystegpki mniejszej wagi w kolejnym okresie). To nimi wtasnie powinni manipulowa¢ prawodawcy, aby
skutecznie zniechgcaé przestepcow do popetniania najcigezszych zbrodni (poprzez obnizanie uzytecznosci
za pomoca kar).

Po odjeciu kar od uzytecznosci otrzymujemy macierz uzytecznosci netto:

Tabela 8. Macierz uzytecznosci netto. Dane umowne.

Macierz

uzytecznosci

netto Nonindex [Personal Injury [Theft Damage |Combination [Desistance
Nonindex 2 0 3 0 0 10
Personal Injury |1 0 1 2 1 10

Theft 0 0 2 1 0 10
Damage 2 0 1 1 1 10
Combination 2 0 2 1 2 10
Desistance 0 0 0 0 0 0

Zrédto: opracowanie wlasne.

Dzigki macierzy uzytecznosci netto mozna obliczy¢ oczekiwana uzytecznos¢ z jednego kroku tancucha,
oczekiwang oraz przecigtng uzyteczno$¢ z n kolejnych przestgpstw. Wektor oczekiwanej uzytecznosci z
jednego kroku tancucha przedstawia si¢ nastgpujaco (startujac z kolejnych stanow):

Nonindex 4,2788
97 |Personal Injury3,9128
Theft 2,5755
Damage 3,0061
Combination |3,8249

Z powyzszego wektora wynika, ze oczekiwana uzyteczno$¢ z kolejnego czynu przestgpczego jest
najwyzsza dla tych, ktorzy uprzednio popekili przestgpstwo z kategorii ,,nonindex” , a najnizsza tych,
ktorzy we wczesniejszym okresie dopuscili si¢ kradziezy.

Mozna réwniez policzy¢ oczekiwana wyplate z n krokéw tancucha. Ponizsza tablica zawiera dane dla
kolejnych szesciu krokéw tancucha:

Tabela 9. Tablica oczekiwanych wyptat z szesciu kolejnych krokéw tancucha. Dane umowne.

vl v2 v3 v4 v5 vo

Nonindex 4,28 6,99 8,90 10,27 11,25 11,95
Personal Injury3,91 6,54 8,38 9,70 10,64 11,32
Theft 2,58 5,49 7,69 9,28 10,42 11,24
Damage 3,01 6,16 8,45 10,08 11,25 12,09
Combination 3,82 6,70 8,79 10,29 11,37 12,15

Zroédlo: opracowanie wlasne.
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Zauwazalna jest malejaca krancowa uzyteczno$¢ kazdego kolejnego przestgpstwa, co ma
odzwierciedlenie w malejacej uzytecznosci przecigtnej wraz ze zwigkszaniem liczby wystepkow:

Tabela 10. Tabela krancowych uzytecznos$ci przestepstw.

v1/1 v2/2 v3/3 v4/4 v5/5 v6/6
Nonindex 4,28 3,49 2,97 2,57 2,25 1,99
Personal Injury3,91 3,27 2,79 2,42 2,13 1,89
Theft 2,58 2,75 2,56 2,32 2,08 1,87
Damage 3,01 3,08 2,82 2,52 2,25 2,02
Combination 3,82 3,35 2,93 2,57 2,27 2,02

Zrodto: opracowanie wiasne.

5. Podsumowanie

Powyzsza analiza byla proba samodzielnej implementacji metodologii tancuchéw Markowa na gruncie
rzeczywistych probleméw spolecznych. Empirycznym i koncepcyjnym punktem wyjscia pracy byla
publikacja naukowa z zakresu socjologii, a zastosowane procedury obejmowaly modelowanie tancuchow
pochtlaniajacych i tancuchéw z wyplatami. Szczegolnie interesujace w tym kontekscie wydaja si¢ modele
z wyplatami, poniewaz by¢ moze moga stuzy¢ do konstruowania polityki spoleczne;.

6. Bibliografia
1. Bursik R.J., The dynamics of Specialization in Juvenile Offences, “Social Forces”, Vol. 58, No. 3.,

1980, ss. 851- 864;
2. Figlio R.M., Sellin T., Wolfgang M.E., Delinquency in a Birth Cohort, Chicago 1972;
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Wstep

Od przeszto pigtnastu lat jednym z podstawowych zadan, jakie stoja przed polska gospodarka, jest —
uzywajac potocznego sformutowania — urynkowienie, czyli zerwanie z socjalistycznym modelem
zarzadzania panstwem 1 przeobrazenie Polski w panstwo kapitalistyczne, na wzor zachodnich — od
pokolen kapitalistycznych — gospodarek. Cé6z jednak oznacza owo, na pozor znajomo brzmiace,
sformutowanie? Jaka Polska by¢ powinna? Co powinno si¢ zmieni¢? Pobiezny rzut oka na najptytsza
warstw¢ zagadnienia oferuje gotowa odpowiedZz — zastapienie wlasnosci panstwowej prywatna,
przekalibrowanie celow pomnazajacych enigmatyczne ,,dobro wspdlne” na zaspokajanie wilasnych
potrzeb, nauka efektywnego wykorzystywania rzadkich zasobow dla maksymalizacji indywidualnych
uzytecznosci uczestnikOw systemu gospodarczego czy wreszcie scedowanie decyzji w kwestiach
gospodarczych na mechanizmy rynkowe, czyli w rgce wszystkich podmiotow. Takie sformulowanie
zadania dla Polski bedzie jednak obarczone niebagatelnym btedem i1 zwyczajnie niekompletne, albowiem
charakteryzuje ono gotowe rozwiazania, nie ttumaczac ani przyczyn dla tak gruntownych zmian postaw
spoleczenstwa, ani — co gorsza — nie podajac zestawu warunkow niezbednych 1 wystarczajacych dla
podobne;j transformacji.

Zdaloby si¢ zatem, zZe pozostawieni sami sobie Polacy z gornolotnymi celami, a bez Zadnego
drogowskazu, maja niewielkie szanse, by sprosta¢ zadaniu, ktore stawia przed nimi historia. Nie sa
oczywiscie w swej niedoli odosobnieni — podobny dramat, cho¢ na swdj sposob, przezywaja wszystkie
kraje zmuszone niejako do pominigcia istotnych etapéw ewolucji systemow spotecznych i ,,wskoczenia”
bez przygotowania na gigboka wodg kapitalizmu...

Ilekro¢ stajemy przed podobnym problemem, wynikajacym przeciez w znacznej czesci z faktu zaistnienia
nowej, niespotykanej sytuacji, intuicyjnym sposobem wybrnigcia wydaje si¢ odwotanie si¢ do

* Michat Konopczak — student IV roku Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie oraz II roku Uniwersytetu Warszawskiego.
Zainteresowania naukowe: rynki finansowe, bankowos$¢ inwestycyjna oraz instrumenty pochodne. Przewodniczacy SKN
Finanséw Migdzynarodowych od poczatku jego istnienia do dzis. Wiecej informacji oraz kontakt do Autora w Stopce
redakcyjne;j.
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doswiadczen innych i nauka na popehianych przez nich bigdach. W obecnej sytuacji rada to tym bardziej
cenna, ze to przeciez na wzor gospodarek zachodnich — niemieckiej, francuskiej, holenderskiej czy
brytyjskiej, ma si¢ zmienia¢ gospodarka polska. Dlatego naturalnym zdaje si¢ blizsze spojrzenie na
poczatki kapitalizmu w tych oto kolebkach owego systemu gospodarczo-spotecznego. C6z bowiem da
lepsza odpowiedZ na pytanie, czy w Polsce istnieja przestanki dla rozwoju kapitalizmu, niz przyjrzenie
si¢ 1 zrozumienie przyczyn jego rozwoju tam, gdzie miat on miejsce najwczesniej?

Celem niniejszej pracy jest wigc proba przedstawienia przestanek dla rozwoju kapitalizmu w Europie
Zachodniej na przestrzeni wiekéw: XVI, XVII 1 podzniejszych, w kontekscie pogladow na owo
zagadnienie Maxa Webera. Nim jednak podejmiemy probe ujecia ewolucji postaw w spoteczenstwach
zachodnich i1 zdefiniowania warunkéw, ktorych taczne wystapienie w jednym miejscu i o jednym czasie
umozliwilo okreslone przeobrazenia, postaramy si¢ okresli¢ nieco precyzyjniej niz do tej pory przedmiot
badan, wigc pojecie kapitalizmu, oraz zdefiniowac interesujacy nas zasigg geograficzny wraz z ramami
Czasowymi.

Trzonem koncepcji Webera jest podejscie do problemu od strony filozoficznej i proba tlumaczenia
przemian w gospodarce przemianami w mentalnosci ludzi. Owe zmiany mentalnosci Weber odnosi do
konkretnej religii — protestantyzmu'. Postaramy si¢ wskazaé przyczyny, dla ktérych prad umystowy o
podobnym ksztalcie rozpoczal si¢ wlasnie na obszarze Europy Zachodniej, wlasnie w XVI wieku i
wreszcie — jakie cechy charakteryzowaly archetyp kapitalisty. Nie odbiegajac zasadniczo od
charakterystycznego dla Webera zastosowania typdéw idealnych — takze idealnego kapitalisty — nie
rezygnujemy zupetnie z odniesien do rzeczywisto$ci, rowniez wspodtczesnej. Wskazanym zda sig takze
ogolne choc¢by nakreslenie koncepcji przyjmujacych odmienne od Weberowskiego ujgcie zagadnienia, co
ze wzgledu na mnogos$¢ teorii powstania i rozwoju kapitalizmu, wreszcie — definicji jego samego, bedzie
mozliwe jedynie w waskim zakresie.

Podstawowym zrodiem, jakie poddajemy analizie, bedzie dzieto Webera Etyka protestancka a duch
kapitalizmu® ze wzgledu na skupienie w nim esencji teorii, czy watkow teorii, ktore pojawiaja sig takze w
innych dzietach tego autora, a ktére w Etyce...zostaja zwigzle, jasno i w sposob wyczerpujacy wylozone.
Pozycje rozszerzajace dane zagadnienie, w tym takze nieco petniej niZz niniejsza praca przedstawiajace
koncepcje konkurencyjne wobec Weberowskich, sugerowane sa w bibliografii. Autor pragnie jednak
zastrzec, ze bibliografia nie wyczerpuje listy prac dotyczacych zagadnienia, a jedynie ma stuzy¢
poszerzeniu wiedzy Czytelnika na wybrane tematy.

Nim przejdziemy do witasciwej analizy czynnikow, ktére ztozyly si¢ na specyficzna sytuacje spoteczno-
gospodarcza w Europie w XVI wieku, sprecyzujmy, co bgdziemy rozumie¢ pod pojgciem kapitalizmu,
jakimi cechami odznaczat si¢ bedzie kapitalista oraz ustalmy przestrzenno-czasowe ramy dla naszych
badan.

2. Okreslenie przedmiotu badan
2.1. Definicja kapitalizmu
Zadanie, jakie stoi przed tym wciaz po trosze wprowadzajacym rozdzialem, jest niezwykle istotne, a

zarazem skomplikowane — ma on pomoéc zdefiniowa¢ bardzo ogdlne pojecie kapitalizmu dla potrzeb
naszych dalszych rozwazan.

! Przejéciowo przyjmiemy pewne uproszczenie, pozostajac przy wspélnej nazwie dla zaréwno luteranizmu, jak i kalwinizmu
czy purytanizmu. Uproszczenie to porzucimy juz niecbawem.

2 Max Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, thum. Jan Mizinski, Lublin 1994. Podstawa wydania byla
Protestantische Ethik und der Geist des Kapitalismus, wydana w Tiibingen w 1934 roku.
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Istot¢ interesujacego nas ustroju, jakim rozumial go Weber, zdaje si¢ dobrze oddawaé pierwotna
interpretacja znaczenia znanego przystowia — tempus est pecunia’. Dzi§ oznacza ono dla nas tyle, co:
spiesz sig, bo z kazda stracona minutg tracisz okazj¢ do pomnazania bogactwa. By wyobrazi¢ sobie
jednak sposob myslenia cziowieka, ktoérego dzi§ nazwaliby$Smy ,,idealnym” kapitalista, nalezy przyjaé
nieco inny punkt widzenia. Ot6z to nie tyle pospiech jest pozadany, co cierpliwos¢: tylko odpowiednio
dlugi okres czasu moze nam zapewni¢ pomnozenie pieniedzy’. Bogactwo wymaga czasu, pracy,
srodkdw, wytrwatosci 1 konsekwencji. Tylko wowczas pieniadz bedzie si¢ w stanie mnozyc,
przysparzajac nam korzysci i rekompensujac stratg z tytulu oczekiwania®. Odnoszac interpretacje do
wspotczesnosci, postuzmy si¢ przyktadem lokaty bankowej — inwestycja taka przyniesie zysk, ale pod
dwoma warunkami: musimy wyrzec si¢ przyjemnosci korzystania z okreslonych $rodkow teraz, a takze
by¢ gotowi wytrwaé w tym wyrzeczeniu przez okreslony okres czasu. Tylko wowczas otrzymamy
nagrod¢ w postaci skapitalizowanych odsetek. Myslenie takimi wiasnie kategoriami definiuje juz
czesciowo kapitaliste, ktorym dalej bedziemy si¢ zajmowac.

Dopelnieniem definicji jest okreslenie celu opisanego powyzej procesu pomnazania oszczednosci, ktore
zgodnie z teoria ekonomii mozemy przyréwnaé z procesem inwestowania’. Otoz, podazajac za Weberem,
skupimy si¢ na idealnym modelu kapitalisty i powiemy, ze celem owego nie ma by¢ nigdy korzystanie z
owocow inwestycji’. Nie pracuje on i nie zarabia po to, by podnosié¢ swoj poziom zycia, by moc wydawaé
zarobione pieniadze, by czerpa¢ przyjemno$¢ z faktu bycia zamoznym. Istota jego postgpowania jest
pomnazanie dobr doczesnych ipsa per se — jesli pracuje, to dlatego, Zze praca jest dobra; jesli zarabia, to
zwicksza przede wszystkim swoje mozliwosci inwestycyjne® . Naturalnie konsekwencja takiego
postgpowania, gdy w miar¢ wzrostu zamoznosci, coraz silniej wyrzekamy si¢ pozytkowania rosnacego
dochodu na biezaca konsumpcje, jest stopniowe zblizanie sie do ascezy'’. Jak latwo sobie wyobrazi¢, by
podobne zjawisko moglo w ogdle mie¢ racj¢ bytu, potrzeba dobrej motywacji, ktora bytaby motorem
takiego sposobu myslenia, zasilata ludzka wole do wytrwania w ciagtych wyrzeczeniach oraz — co jednak
nieodlacznie zwiazane z kapitalizmem — dawata przynajmniej nadziej¢ na wynagrodzenie poniesionych
trudow.

2.2. Okreslenie czasowo-przestrzennych ram pracy

Zgodnie z tytulem niniejszej pracy, baza teorii ttumaczacej 6w sposdb myslenia i postgpowania jest
religia i etyka protestancka. Pozostawiajac za$ kolejnemu rozdzialowi zadanie objasnienia podstaw dla
podobnego stwierdzenia oraz wyszczegolnienia warunkoéw sprzyjajacych jego zaistnieniu, skupmy si¢
teraz na nakre$leniu i uzasadnieniu czasowo-przestrzennych ram niniejszej pracy.

Swiadectwa wystepowania na rozwinigtym poziomie handlu, obrotu towarami, kupcéw czy
przedsigbiorstw, znajdziemy w kazdym niemal zakatku §wiata — poczawszy od Chin, przez Indie,

3 Czas to pieniadz.

* Weber, Etvka..., s. 32-34. Lektura oferuje fragment dzieta Benjamina Franklina Zywot wlasny, w ktorej znajdujemy
kwintesencj¢ ducha kapitalizmu, jakim rozumiat go Weber.

> Strate t¢ rozumiemy jako z jednej strony smutna konieczno$é odmawiania sobie przyjemnosci skonsumowania zamrozonego
dochodu, drugiej za$ jako utratg mozliwo$ci np. inwestowania dochodu w inny sposdb.

% Juz ekonomia klasyczna dostrzegata rowno$¢ zachodzaca w gospodarce pomigdzy oszczedno$ciami a inwestycjami: te
podmioty, ktore nie pozytkuja calosci swego dochodu na konsumpcjg, uwalniaja oszcz¢dnosciami $rodki, ktore przeksztalcane
sa w kapitat inwestycyjny dla podmiotéw, ktore pragna wydawa¢ wigcej niz zarabiaja. Kanalem transmisji jest np. sektor
bankowy: oszczgdnosci ludzi stuza za podstawg kredytow dla przedsigbiorcow. Przyjgto pewne uproszczenie, rozumujac dla
gospodarki zamknigtej, wigc bez wymiany z zagranica. Istotnym dla nas bgdzie przede wszystkim dostrzezenie $cistego
zwiazku pomigdzy oszczgdzaniem a inwestowaniem — jedno stanowi paliwo drugiego.

" Weber, Etyka..., s. 170.

¥ Zwickszanie poziomu dochodu, przy zachowaniu konsumpcji na statym poziomie bezwzglednym, zostawia coraz wigcej
srodkow, ktore musza zasila¢ oszczednosci, jesli nie sa przeznaczane na biezace wydatki konsumpcyjne.

? Weber, Etyka..., s. 36-37.

"W tym miejscu potrzebnym zdaje sie wyjasnienie: nie mamy rzecz jasna na mysli ascezy poréwnywalnej np. z zachowaniem
$w. Aleksego — chodzi raczej o $wiadomy i dobrowolny wybdr drogi ciagltych wyrzeczen. Skoro mozemy sobie pozwala¢ na
coraz wigcej, a nie robimy tego, to w odniesieniu do naszych rosnacych mozliwosci konsumpcyjnych czynimy si¢ relatywnie
coraz ubozszymi. Szerzej o znaczeniu ascetycznego trybu zycia w nastgpnym rozdziale.
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cywilizacje Wschodu, Egipt, na Europie skonczywszy''. I nie sa to bynajmniej $wiadectwa niedawne,
lecz siggajace do kilkudziesigciu wiekow przed Chrystusem. Od zarania dziejoéw wigc ludzie ze soba
wymieniali dobra, szybko zauwazyli wyzszo$¢ obrotu pienigznego nad barterowym, spisywali swoje
transakcje, prowadzili ksiggi obrachunkowe, a takze — dazyli do maksymalizacji zyskow ze swych
poczynan. Dlaczego wigc tak istotne jest skupienie si¢ akurat na Europie Zachodniej i akurat na okresie w
jej dziejach zapoczatkowanym wystapieniem Marcina Lutra w pierwszej potowie XVI wieku? Otoéz
dopiero wtedy i wlasnie tam miata miejsce swoista rewolucja $wiatopogladowa, ktora data poczatek
sposobowi gospodarowania, ale i myslenia, ktére dzi§ (zgodnie z nasza definicja) mozemy nazwaé
kapitalistycznym. Okreslony zespot czynnikdw ztozyl si¢ na to, ze zachodnioeuropejskie
przedsigbiorstwa zaczgly kierowac¢ si¢ racjonalnymi przestankami, pozwalajacymi pomnaza¢ zasoby w
sposob trwaty, przemyslany 1 pouktadany, zgodnie z zasadami dostepne] wowczas 1 rozwinigtej juz
wiedzy naukowej. Weber kladzie nacisk przede wszystkim na nigdzie niespotykany poziom
zaawansowania rachunkowosci z wykorzystaniem zasad matematyki, ktéra — cho¢ obecna w tak wielu
starozytnych cywilizacjach — dopiero w Europie przybrata ksztatt nauki faktycznie uzytecznej, bo oparte;j
na logicznych, spojnych definicjach, twierdzeniach, wzorach'>. Rola czynnika ludzkiego jest tu rownie
istotna: ludzie mogli i — co wazniejsze — chcieli pracowaé, owoce swojej pracy akumulujac w postaci
kapitatu przeznaczanego wciaz do dalszego obrotu, wigc bezustannie pomnazanego. Nie pod przymusem,
ale z wyboru. Pojawito si¢ i utrwalito w mentalnos$ci ludzi przekonanie, ze rzetelnie i uczciwie
wykonywana praca moze faktycznie przynosi¢ owoce godne trudu, jakiego wymaga jej podjgcie. Co
wreszcie bodaj najistotniejsze — tylko protestancki Zachod zrodzony w XVI wieku potrafit sprawic, ze
taka praca byta nie tylko ekonomicznie optacalna, ale przede wszystkim z etycznego punktu widzenia —
dobra.

3. Ewolucja etycznych postaw w spoleczenstwie
3.1. Pojmowanie pracy w chrzescijanstwie przed przelomem protestanckim.

Nim na europejska sceng religijng wkroczyt protestantyzm, paranie si¢ handlem, obrotem towarowym,
za$§ w szczegolnosci — przeprowadzanie operacji o charakterze wylacznie pieni¢znym, byto za sprawa
religii chrze$cijanskiej niezwykle utrudnione. Zrodtem owej trudnosci byt powszechny brak szacunku,
graniczacy niekiedy z pogarda, dla ludzi trudniacych si¢ kupieckim fachem. Zajgciem godnym czlowieka
byta badz praca na roli, badz stuzba w wojsku. Pierwsza musiala cieszy¢ si¢ uznaniem, gdyz stanowita
zrédlo pozywienia. Od najdawniejszych czaséw ludzie zajmowali si¢ rolnictwem i pasterstwem, zgodnie
z wyrazna 1 czytelna wola Boga korzystajac z daréw stworzonej dla ludzi w tym celu Ziemi. Ten sposob
utrzymywania siebie i rodziny byt z wszech miar naturalny, za$ pracowito$¢ i pomyslno$¢ zen ptynaca
byta powszechnie akceptowana i1 podziwiana. Zupelnie inaczej postrzegano handel, zwlaszcza za$
czerpanie korzysci z obrotu samym pieniadzem. Na niepewny grunt wkraczat ten, kto probowat sit w tym
sektorze gospodarki. I cho¢ z czasem zaczgto oczywiscie dostrzega¢ korzysci ptynace z obecnosci osob
gotowych podejmowac trud zakupu dobr, ich transportu na czasem ogromne dystanse i sprzedazy gdzie
indziej, to wciaz brakowalo powszechnego uznania dla zadania cen wyzszych niz pierwotne ceny nabycia
na przyktad importowanych débr13. O istotnosci religijnych barier rozwoju handlu niech §wiadczy fakt,
ze wyznawcy choc¢by judaizmu, ktérym wolno byto np. pozycza¢ pieniadze wyznawcom innych religii,
do dzi$ sa utozsamiani z lichwiarzami i pigtnowani za tajemniczy ,,zmyst” do robienia pienigdzy kosztem
innych ludzi. Wieki po tym, jak reszta §wiata nauczyta si¢ pomnaza¢ pieniadz bez wykorzystania dobr,
wciaz pokutuje przeswiadczenie, ktore swoj poczatek bierze w braku okreslonych zakazéw w czasach
najdawniejszych, ktérych trwatym zrodiem mogta by¢ tylko religia.

1 Weber, Etyka..., s. 35.
2 Weber, Etyka..., s. 1-12 (passim).
5 Warto wspomnie¢ w tym miejscu $w. Tomasza z Akwinu, ktéry wprowadzit pojecie ceny godziwej — nawet ta jednak
obejmowata tylko koszty transportu i ryzyko z nim zwiazane. Cho¢ juz taki krok byt przelomowy, to nalezy pamigtac, ze
zgodnie z obowiazujacym w S$redniowieczu tomizmem, czlowiek nie byl wiascicielem czasu — tylko Bég — wigc zadanie
wyzszej ceny (czy tez oprocentowania pozyczki) tylko z racji tego, ze co$ wymagato czasu, byto wciaz nie do pomyslenia.
Zob.: Weber, Etyka..., s. 54 z przypisem oraz Ewangelia sw. Lukasza, 6, 34-35.
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Co gorsza, w mentalnosci chrzescijan problem z praca tkwit w samej jej naturze — takie zajgcie odbierato
czas, ktory moglby by¢ przeznaczony na modlitwg. Wyzszos¢ za$§ modlitwy nad praca byla
bezdyskusyjna — rozmowa z Bogiem przybliza do zbawienia po $mierci, podczas gdy praca w najlepszym
razie przyczynia si¢ do poprawy warunkéw bytowania na ziemi, co zachg¢ca do nadmiernej dbatosci o
zycie doczesne, czyli od posmiertnej nagrody cztowieka jedynie oddala...'* Tak wiec cztowiek powinien
w zasadzie pracowaé jak najmniej; jesli juz — winien raczej poprzesta¢ na zaspokajaniu swych
podstawowych potrzeb, niz angazowac si¢ niepotrzebnie w pomnazanie dobr doczesnych. Daznos¢ do
zysku postrzegano jako akt bezboznosci'”.

Jak tatwo sobie wyobrazi¢, w takich warunkach trudno o rozwoj ustroju gospodarczego, w ktorym cigzka
praca, idaca w parze z ciaglym pomnazaniem majatku, ma by¢ podejmowana ochoczo przez ogot.
Wiemy, ze pojawienie si¢ protestantyzmu diametralnie ten obraz mentalnosci przeobrazito. Co musiato
zatem ulec zmianie i1 dlaczego? Przede wszystkim za$ — dzigki czemu to witasnie Europa okazata si¢
podatnym gruntem dla takich przemian? Nim podejmiemy probg przedstawienia owych dodatkowo
sprzyjajacych czynnikow, poddajmy w pierwszej kolejnosci pod rozwage te uwarunkowania, ktore
bezwzglednie musiaty zaistnie¢, by ludziom zaczglo zaleze¢ na rzetelnym pracowaniu.

3.2. Warunki niezb¢dne dla powstania i rozwoju ustroju kapitalistycznego.

Dla $redniowiecznego badz odrodzeniowego Europejczyka, religia miata w zyciu i postgpowaniu
gospodarczym znaczenie bez porownania wigksze niz dla nas dzisiaj. Dlatego tez, by moéc w ogole
mysle¢ o zmianie ustroju gospodarczego, warunkiem sine qua non byto dotarcie do poziomu kategorii
etycznych 1 przekonanie na tym poziomie ludzi, ze praca nie oddala od Boga, za$ jej rzetelne, wytrwate 1
uczciwe wykonywanie — (nie ekonomicznie, lecz w pierwszym rzedzie moralnie!) po prostu si¢ optaca'.

Jesli na chwilg porzucimy dociekania dotyczace sposobu dojscia do tego przekonania, to znajdziemy si¢
w punkcie, gdzie uspokojone ludzkie sumienie wierzy w slusznos¢ efektywnie wykonywanej przez siebie
pracy. Takie potaczenie etyki z ekonomika, jak sugeruje Weber, nie moze by¢ dobrze zrozumiane bez
wlaczenia w obrgb rozwazan koncepcji przyniesionej wtasnie przez protestantyzm: predestynacji. Zanim
przejdziemy jednak do jej istoty, najwyzszy czas, by sprecyzowac pojecie ,,protestantyzmu”, w obrebie
ktorego si¢ poruszamy.

Wkrétce po wystapieniu Lutra, ktore potozylo podwaliny pod powstajacy protestantyzm, nowy prad
religijny ulegt wyraznemu podziatowi'’. Z naszego punktu widzenia, najistotniejszym bedzie wyrazne
wyrdznienie kalwinizmu (a takze nieco pozniejszego purytanizmu) sposrod innych religii protestanckich.
Koncepcja predestynacji, ktoéra nalezy w nastgpnej kolejnosci podda¢ analizie, nie byta bowiem
charakterystyczna dla wszystkich religii zrodzonych z roztamu, ktory zapoczatkowal Luter. Byta domena
kalwinizmu, za$ jako ze dla drogi rozumowania, ktora proponuje Weber, ma ona znaczenie kluczowe,
nalezy w tym miejscu zaznaczy¢ S$cisty zwiazek prowadzonego rozumowania wlasnie z kalwinizmem
oraz purytanizmem .

" Weber, Etyka..., s. 149 z przypisami.
" Ibidem, s. 68.
' Ibidem, s. 35.
"7 Wyszczegolnienie doktadnego podziatu nie jest istotne dla przejrzystoéci toku dalszego wywodu. Rozszerzenie zagadnienia
Czytelnik znajdzie w: Weber, Etyka..., s. 194 (Mapka Wyznan Protestanckich).
'8 Cho¢ Stany Zjednoczone sa dzi$ zapewne jednym z najlepszych dowodow stusznosci teorii Webera, rezygnujemy ze
skupienia uwagi na tym panstwie, jak rowniez z rozwijania watku purytanizmu, w ktérym przestanki religijne kapitalizmu
zgodnie z koncepcja Webera realizowane byly pelniej niz w jakiejkolwiek innej religii. Celem pracy jest poznanie zrodet
ustroju kapitalistycznego, za§ zaré6wno fenomen Standow Zjednoczonych, jak i purytanizm, byly wtérne w stosunku do
przemian bedacych w centrum naszego zainteresowania. Oba zjawiska byly wigc nie tyle polem samego przetomu, co jego
konsekwencja 1 udoskonaleniem. Autor nie sugeruje, jakoby purytanizm brat poczatek w kalwinizmie: raczej jest on
owocem pdzniejszych podziatow luteranizmu, kalwinizmu i anglikanizmu, ktérych wyodrgbnienie si¢ uwaza si¢ za podziat
pierwotny.
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Istotg predestynacji mozna sprowadzi¢ do schematu, w ktorym decyzja o posmiertnym losie czlowieka
jest podjeta na dtugo przed jego narodzeniem — Bog, jako byt doskonaty, przeznacza kazdego badz do
zbawienia, badz do potgpienia, zanim faktycznie przyjdziemy na $wiat. Prosta implikacja jest
stwierdzenie, ze to, jak zyjemy, nie moze wplynaé na decyzje odnosnie naszego losu'’. Jako ze cztowiek
oczywiscie nie ma sposobu, by poznaé, co go czeka, jest on skazany na wltasne domysty odnosnie swej
przysztosci. Dodatkowo nie wolno zapomnie¢, ze jedna z podstawowych réznic pomigedzy katolicyzmem
a religiami protestanckimi jest dramatyczny przewrdt na linii jednostka—wspdlnota—Bog. O ile katolicyzm
dopuszcza zbawienie w zasadzie jedynie poprzez wspoOlnote 1 ten zwiazek daje jednostce poczucie
przynaleznosci, wsparcie, zapewnia bliski kontakt cho¢by poprzez sakrament spowiedzi, o tyle
protestantyzm w znacznym stopniu redukuje znaczenie wspdlnoty”’. Nie bedzie przesada stwierdzenie, Ze
jednostka jest praktycznie pozostawiona sama sobie — kwestia zbawienia lub potgpienia staje si¢
wylacznie prywatna sprawa kazdego czlowieka, ze wszystkimi tego podejécia konsekwencjami®'.
Nawiazujac wiec do spraw dla nas istotnych, czlowiek ma do dyspozycji w ciagu calego zycia tylko
osobiste subiektywne odczucia dotyczace przynalezno$ci badz do grupy przeznaczonych przez Boga do
zbawienia, badz do grupy potepionych®.

Choc¢by wige ze wzgledu na przyttaczajace poczucie osamotnienia i niepewnosci jednostki, trudno bytoby
wyobrazi¢ sobie stabilnos¢ w dluzszym okresie systemu etycznego nie oferujacego choc¢by punktu
zaczepienia — znaku, ktory moze czlowiekowi stuzy¢ za wskazowke odnos$nie posmiertnego losu. T¢
pustke oczywiscie czym$§ musiano wypetni¢. Za$ jesli brak obiektywnych przestanek, cztowiek bedzie
dazyt do uzyskania bodaj wtasnego subiektywnego przeswiadczenia czy drogi, ktora podazanie dawatoby
nadzieje na zycie wieczne™. Innymi stowy, nalezy okresli¢ zestaw cech, ktére $wiadczytyby o byciu
przeznaczonym przez Boga do zbawienia. Jesli juz zostana zdefiniowane, pozostaje czyni¢ wytrwate
starania, by moc je odnalez¢ we wlasnym zyciu. Poniewaz nie ma zadnej wskazowki odno$nie przejawow
faski czekajacej wybranych po $mierci, nalezy przyjac¢, ze powodzenie na ziemi jest znakiem od Boga, ze
i po $mierci dane bedzie cieszy¢ sig taska’*. Brakujacym ogniwem rozumowania jest sposob osiagnigcia
bogactwa, ktore prowadzitoby do szczgscia w zyciu doczesnym. Takim sposobem okazata si¢ cigzka,
niezmordowana praca®. To z niej zrodzit si¢ kapitalizm, jako efekt wspotdziatania mechanizméw
kulturowych 1 psychologicznych. Dotychczas ludzie pracowali, niekiedy takze niezwykle cigzko (starczy
wspomnie¢ pracg niewolnikow) i wytrwale (na przyklad przy trwajacych niekiedy dziesiatki lat
budowach §wiatyn), ale nigdy nie czynili tego z wtasnego przekonania i wolnego wyboru na taka skalg,
za$ zysk nie byt glownym przy tym motywem. Co wigcej, od czasu zerwania z katolickim
zwierzchnictwem, coraz szybciej tracito znaczenie to, w jakim zawodzie si¢ pracowato 1 w jaki sposob
pomnazato si¢ bogactwo — na pierwsze miejsce wysunal si¢ cel bogacenia si¢. Jak wspomnieli§my
wczesniej, nie byto nim nigdy korzystanie z owocoOw pracy — dziataniem wymaganym od kazdego, kto
chciat by¢ pewnym swego zbawienia, bylo prowadzenie ascetycznego trybu zycia, ktory zwiazany byt z
bezustanna racjonalizacja sposobu postgpowania®®. To wlasnie te zmiany nalezy uznaé za site napedowa
nowego porzadku gospodarczo-spolecznego, zwanego kapitalizmem.

Przyjrzyjmy si¢ implikacjom plynacym z faktu takiej bezprecedensowej sakralizacji pracy, ktéra musiata
by¢ przy wyzej opisanych uwarunkowaniach uwazana za czynno$¢ podobnie pobozna co modlitwa®’. Po
pierwsze — pracg nalezy wykonywac rzetelnie, mozliwie dtugo i z maksymalnym zaangazowaniem, skoro

' Weber, Etyka..., s. 80-85.

20 Ibidem, s. 103.

*! Ibidem, s. 85.

> Ibidem, s. 93-94.

2 Ibidem.

** Ibidem, s. 97-98.

3 Ibidem, s. 93-94 Praca oczyszcza, staje si¢ przepisanym przez Boga celem ziemskiego bytowania; jest takze $rodkiem
zapobiegawczym przed prowadzeniem ,,nieczystego zycia”.

% Ibidem, s. 106, 143.

7 Ciekawe rozwinigcie tego watku mogtaby stanowi¢ dyskusja na temat pierwotnego znaczenia niemieckiego stowa Beruf —
zaw6d. Weber zauwaza, ze poczatkowo zawdd utozsamiany byt z powotaniem. Rozwinigcie tej interesujacej kwestii znalez¢
mozna w: Weber, Etyka..., s. 60 i nast., 71-72, 178.
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pomnazanie bogactwa przeklada sig na szczgscie doczesne, a to z kolei jest znamieniem taski po $mierci.
Jedyna dopuszczalna forma spedzania czasu wolnego staje si¢ w tych warunkach modlitwa. Idac krok
dalej niz popularna wowczas maksyma ora et labora™, mozna stwierdzi¢, ze nawet lepiej oddaje ducha
takiej pracy ora per laboram?29. Kiedy trud zdobywania majgtnosci zostaje zréwnany z modlitwa, jako ze
w rownym stopniu zaspokajaja one tgsknote cztowieka za poczuciem bycia przeznaczonym do zbawienia,
mamy pierwszy niezbedny krok do rozwoju kapitalizmu — kazdy praktykujacy wierzacy to dwie ochotne
rece do cigzkiej pracy. Po drugie — niedozwolony jest, zgodnie z taka etyka, zbedny odpoczynek, czy
przedwczesne spoczecie na laurach®. Kazde ,,pozwolenie sobie” na podobne rozluznienie dyscypliny
pracy oznacza bowiem posrednio zachwianie prze§wiadczenia o wlasnym przeznaczeniu do zbawienia.
Po trzecie wreszcie, nie potrzeba zadnej odgdrnej wiladzy, zewngtrznego w stosunku do czlowieka
nadzoru, systemu administracyjnego czy przetozonego ze schematem kar i nagrod — kazdy sam siebie
motywuje, znajac konsekwencje swojego lenistwa i swojej pracowitosci.

Tak dziatajacy, w zasadzie samonapedzajacy si¢, mechanizm, wraz ze zwigkszaniem si¢ zasiggu swego
oddzialywania, poczat wywiera¢ trudny do przecenienia wptyw na zastana rzeczywisto$¢ ekonomiczna.
Zauwazmy, ze naturalng konsekwencja poprzednich stwierdzen jest powstanie idealnych warunkow dla
rozwoju gospodarczego, ktorego paliwem zwykle sa inwestycje oraz innowacje. Pierwsze braly si¢ z
faktu, ze coraz zamozniejsi ludzie chcieli coraz wigcej przeznacza¢ na dalsze pomnazanie kapitatu —
trwale zwickszanie konsumpcji lezatoby bowiem w sprzecznosci z nadrzednym celem ciezkiej pracy’'.
Takie postgpowanie bylo jedna z cech charakterystycznych wczesnego, tak zblizonego do idealnego,
kapitalizmu. W poszukiwaniu za§ praktycznych motywoéw dziatan, abstrahujac od przeswiadczenia o
przeznaczeniu do zbawienia, mozemy znalez¢ i dzi§ aktualne, a woéwczas zapewne czgsto odruchowe,
thumaczenie ludzi bezustannie pracujacych i wyrzekajacych si¢ korzystania z owocOw swojej pracy: na
przyktad dbatos¢ o przyszta pomyslnos¢ dzieci czy wnukow’. Takze pozniejszy szybki rozw6j naukowy
protestanckiej Europy wspierany byl przez opisana powyzej etyke — innowacje sa pozadane, jako ze
wzmacniaja efektywno$¢ pracy. Oczywiscie nie rezygnujemy przy tym z zastrzezenia, ze wzrost
wydajnosci pracy nie zdejmuje z ludzi obowiazku (wewngtrznego obowiazku!) dalszego wytezonego
dazenia do pomnazania bogactwa

3.3. Warunki sprzyjajace powstaniu kapitalizmu w Europie

Rzadko zdarza sig, by pojedynczy, nawet bardzo silny, czynnik wywotywat przemiany tak gl¢bokie, jak
te bedace przedmiotem niniejszej pracy. Tak i1 tym razem, cho¢ sednem teorii Webera jest powstanie etyki
protestanckiej 1 jej oddzialywanie, trudno przypuszczac, ze jego konsekwencje siggnelyby tak daleko bez
roOwnoczesnego wspoOtdziatania zespotu sprzyjajacych okolicznosci. Dla zachowania wlasciwych
proporcji, skupimy si¢ na kilku najwazniejszych.

Bez watpienia jednym z istotniejszych czynnikdéw, ktore zastuguja w tym miejscu na wzmianke, a ktore
byly charakterystyczne dla cywilizacji Zachodu, jest ustroj polityczny i prawny’’. Latwiej nam odnie$¢
si¢ do niego w konteks$cie wspolczesnych uwarunkowan, wigc od tego zacznijmy. Zdaniem wielu
wybitnych ekspertow, zwlaszcza z zakresu ekonomii’’, pomyslne istnienie i rozwdj kapitalizmu nie
bylyby dzi§ mozliwe bez demokracji, ktdrej wyrdznikiem jest praworzadno$¢. Potrzeba do tego wolnosci
gospodarczej, swobody w dysponowaniu swoja wlasnoscia, braku istotnych barier dla prywatnej
przedsigbiorczos$ci. System prawny powinien by¢ przejrzysty, jednoznacznie interpretowalny i
powszechnie respektowany. Panstwa spetniajace te warunki dzi§ zajmuja czotowe miejsca — tak pod
wzgledem poziomu rozwoju, jak i dobrobytu mieszkancow. Jak jednak odnies¢ te cechy do Europy wieku
XVI czy XVII? Ustrojem najczesciej spotykanym byta monarchia, w ktorej wladca zazwyczaj cieszyt si¢

2 Modl sig i pracu.

? Modl si¢ poprzez prace. Pomyst zaczerpnieto z: Weber, Etvka..., s. XIX (Wstep).

3 Weber, Etyka..., s. 147-149, 157.

3! O zalezno$ci miedzy konsumpcja i oszczedzaniem wspominali$my nieco weze$niej. Zob. takze: Weber, Etyka..., s. 168-171.
32 Weber, Etyka..., s. 50-51.

> Ibidem, s. 4, 12.

3% Znanym przykladem ekonomisty wyznajacego podobny poglad jest w Polsce choéby prof. Leszek Balcerowicz.
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znacznymi prerogatywami w zakresie ksztattowania prawa, ktore nie spetniato przeciez nawet kryterium
rownosci wobec wszystkich. Zauwazmy tym niemniej dwie wazne cechy: po pierwsze zadna odgorna sita
nie przeszkadzata przemianom w kierunku kapitalizmu, po drugie za$ implikacja przynajmniej w jedna
strong zostata spetniona i tam, gdzie zrodzit si¢ kapitalizm, wkrotce nastapily przemiany demokratyzujace
ustrgdj panstw. O sile pierwszego czynnika decyduje fakt, ze wladza przyjmowala religi¢ protestancka
niemalze réwnolegle ze spoteczenstwem, wigc nie byto zadnej sprzecznosci interesow, ktora moglaby
stanowi¢ podtoze konfliktu i hamowa¢ rozwdj kapitalizmu. Poza tym, w warunkach gospodarek XVI-
wiecznych, brak barier musiat cieszy¢ niemal na rowni z otwartym wsparciem... Czynnik drugi dowodzi,
jak sprzezone ze soba sa ustroje: spoteczny, w ktorym jednostka moze cieszy¢ si¢ wolnos$cia 1 pelnia
praw, z gospodarczym, ktory nieskrgpowang przedsigbiorczo$¢ promuje. Jesli dzi§ mozemy powiedzied,
ze kapitalizm nie moze istnie¢ bez demokracji, to wowczas okazata si¢ prawdziwa zalezno$¢ odwrotna, w
ktorej demokracji sprzyjato powszechne ksztattowanie si¢ mentalnosci o cechach kapitalistycznych.

Cho¢ czynnik kolejny stopniowo traci dzi§ na znaczeniu, to prawda pozostaje, ze od wiekdéw bardzo silng
determinanta ludzkiego gospodarowania byt i jest klimat, wraz z polozeniem geograficznym®.
Wprawdzie Weber nie wyszczeg6lnia w Etyce... czynnika klimatycznego, ale mozna z duza doza
przekonania stwierdzi¢, ze nie jest przypadkiem rozwo6j kapitalizmu akurat w strefie klimatu
umiarkowanego, gdzie dlugos¢ dnia w ciagu roku nie waha si¢ zbyt znaczaco, nie brak w dtugim okresie
opadow, zyznych gleb, dobrze rozwinigtej sieci wodnej, zas temperatury dalekie sa od swych globalnych
ekstremow. Takie warunki doskonale sprzyjaja wydajnej pracy — poczawszy od rolnictwa, przez
przemyst, na ustugach skonczywszy. O jakosci warunkow dla handlu w Europie nie trzeba przekonywac:
liczne sptawne rzeki, dtuga linia brzegowa, brak wielkich barier naturalnych, nawet rzymskie drogi — to
wszystko tylko czekato na przetom, ktorego dokonato pojawienie si¢ protestantyzmu. Nieuprawnionym
byloby stawianie czynnika klimatu w rz¢dzie decydujacych o powstaniu badz nie kapitalizmu, ale miejsce
w szeregu warunkow sprzyjajacych zdaje si¢ zastuzonym.

Szczesliwie dla kapitalizmu, lub moze wlasnie za sprawa owego faktu, wystapienie Lutra miato miejsce i
objeto swymi konsekwencjami czg$¢ Europy stosunkowo zamozna i nie najgorzej juz pod wzgledem
gospodarczym rozwinieta®®. Weber dostrzega w Etyce... istotng role kapitatu, ktory moze wciaz byé
przeznaczany na inwestycje, koncentruje si¢ jednak na zrodtach jego powstawania wewnatrz
spoleczenstw (uwalnianie zasobOw w wyniku przemian w mentalnosci ludzi). Cho¢ i tym razem mozna
by znalez¢ pole do polemiki z teza o decydujacym wplywie tego czynnika, uznanie go za sprzyjajacy nie
bedzie chyba kontrowersyjne. Ze stosunkowa tatwoscia bowiem przychodzi nam spostrzezenie, ze
pewien zasob kapitatlu i1 potencjatu jego rozwoju przyczynit si¢ w znacznej mierze do sukcesu przemian
kapitalistycznych. Czynnik pracy i jej podazy juz poddaliSmy analizie. Nie mniejsze znaczenie mozna
przypisa¢ ziemi — jej obfito$¢, wysoka ptodnos¢, w potaczeniu z ciagle doskonalonymi technikami i
narzedziami jej uzytkowania, nie mogly tu pozosta¢ bez wptywu. Zasoby majatkowe czesci ludnosci
Europy Zachodniej, obok ziemi i kapitatu, stanowia brakujacy element, nie mniejszej wagi. Kapitalizm
potrzebuje pieniadza, a ten w XVI wieku opierat si¢ na kruszcu®’. Tego z kolei nie brakowalo, zwlaszcza
za$ od czasu odkrycia mozliwosci eksploatacji Zrodet zamorskich Ameryki Polnocnej. Pamigtajac, ze
poczatkowo prym w tym procederze wiodta katolicka Hiszpania, nie nalezy zapominac, ze kredytujacy ja
bankierzy dobrze dbali o skuteczny transfer dochodéw hiszpanskich ku sobie, czyli w rece najczesciej

3> Niedawne pojawienie si¢ klimatyzacji w biurowcach wprawdzie nieco zachwiato tym porzadkiem, ale nie zdotato zmieni¢
pewnych statych zaleznosci, o czym pisze szerzej np. David Landes w Bogactwie i nedzy narodow, podchodzac do przyktadu
klimatyzacji z wigkszym nawet poczuciem humoru niz autor niniejszej pracy...

36 Dyskusja nad przyczynowo-skutkowa zalezno$cia obu faktow, choé niezwykle interesujaca, wymagataby oméwienia
szerszego niz format niniejszej pracy pozwala. Rozdzial nastepny zawiera pewne wskazowki dotyczace rozwinigcia owej
kwestii.

37 Podstawa pieniadza bedacego powszechnie w obiegu byly metale szlachetne, w Europie tego okresu przewaznie ztoto lub
srebro. System pieniezny, w ktorym ilos¢ monet krazacych w gospodarce zalezy od zasobow zlota, nazywamy Systemem
Waluty Zlotej (ang. Gold Bullion Standard).
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protestanckie™®. Krotkie rozwinigcie tego watku, pozostajacego dla nas jedynie uzupetnieniem glownej
tezy, znajdzie si¢ w nast¢pnym rozdziale.

4. Wybrane inne koncepcje powstania i rozwoju kapitalizmu
4.1. Uzasadnienie

Cho¢ od czasu swego powstania koncepcja Maxa Webera zdazyta zdoby¢ sobie wielu zwolennikow, to
nie zdotata pozbawi¢ innych teorii dotyczacych powstania ustroju kapitalistycznego argumentow. Celem
niniejszej pracy jest przedstawienie pogladow Webera, Autor uznat jednak poswigcenie rozdziatu na
pobiezne zapoznanie si¢ z niektérymi koncepcjami przyjmujacymi odmienne od Weberowskiego
rozktady akcentow za wartoSciowe uzupetnienie catosci.

4.2. Merkantylizm™

Jedna z najszerzej rozpowszechnionych koncepcji gospodarczych epoki przedindustrialnej byt w Europie
przez wieki merkantylizm. To wlasnie z niego niektdrzy teoretycy wywodza rozwdj systemu
doskonalszego — kapitalizmu. Co charakterystyczne, przej$cie z jednego ustroju w drugi miatoby si¢
odby¢ nie na drodze pewnego przetomu, ale raczej w toku ewolucji — cho¢ wspomaganej przez okreslone
egzogeniczne uwarunkowania, to zasadniczo z natury swej rzeczy nieuchronnej. Obrana formuta i cele
niniejszej pracy kaza ograniczy¢ si¢ do samej istoty mechanizmow lezacych u podstaw transformacji
merkantylizmu w kapitalizm.

Punktem wyjscia winno by¢ porzucenie perspektywy jednostki, co sklania ku spojrzeniu
makroekonomicznemu, w ktorym glownym przedmiotem zainteresowan bgda podmioty gospodarcze
dostarczajace podazy doébr i1 ustug na rynek. W warunkach wieku XVI, XVII czy XVIII, ttem dla
rozwazan begda zaklady rzemie$lnicze, warsztaty, faktorie kupieckie czy kompanie handlowe, nie za$
podobne dzisiejszym ponadnarodowe koncerny™. Rzeczywistosé merkantylizmu byla rzeczywistoscia
systemu pieni¢znego opartego na ztocie, co oznacza, ze ilo$¢ pieniadza w obiegu determinowana byta
iloscia kruszcu, jakim dysponowato panstwo®'. Wyréznikiem owego ustroju byta zasada: tym bogatsze
panstwo, im wigcej posiada zlota, ktore to mozna byto pozyska¢ w zasadzie na trzy sposoby: przez
eksploatacje witasnych zasobow, na drodze wojennej badz przez handel zagraniczny. Nas interesuje
ostatni: jesli eksportujemy dobra, otrzymujemy zloto jako zaptatg; kiedy importujemy, nasz zasob
kruszcu ulega skurczeniu. Ten tok myslenia doprowadzit do interwencjonizmu w gospodarke na masowa
skalg, ktorego gléwnym przejawem stal si¢ bezwzgledny protekcjonizm, polaczony z eliminacja
wszelkiej konkurencji z zagranicy. Nietrudno zatem zrozumie¢, dlaczego merkantylizm byt tworem tak
nieefektywnym: jesli wszystkim partnerom w handlu zalezy wylacznie na eksporcie swoich dobr i
wszyscy faworyzuja swoje kompanie handlowe, statki, faktorie kosztem innych, kto§ w pewnym
momencie zaczyna podnosi¢ cta — typowym nastgpstwem takiego z kolei ruchu jest wojna celna, ktora
latwo moze przerodzi¢ sie w konflikt zbrojny*”. Handel w tych warunkach naturalng $miercia zamiera.
Taki stan nieefektywnego wykorzystania czynnikéw produkcji fatwo mégl zrodzi¢ parcie na zmiany

*¥ Dobrze oddaje to znana anegdota o Hiszpanach, ktorzy nie mogli si¢ nadziwi¢, dla jakiej przyczyny oni — majac coraz wigcej
ztota — ubozeja, podczas gdy w tym samym czasie z niezrozumialych przyczyn bogaca si¢ Holendrzy. Nie potrafili oni
wowczas ani poja¢ fenomenu inflacji, ani nie dostrzegali niebezpieczenstwa, ktore brato si¢ z faktu zadtuzania si¢ rzadu
hiszpanskiego przez wigkszos$¢ roku np. u kupcoéw holenderskich. Zob. takze w: Wojciech Morawski, Kronika kryzysow
gospodarczych., s. 20-21.

¥ Zgodnie z zapowiedzia, wzmianka na temat merkantylizmu ma charakter pobiezny i traktuje problem z jednej gtéwnie
perspektywy. Czytelnika zainteresowanego tematem zaciekawi z pewnoS$cia opracowanie Waclawa Stankiewicza Historia
mysli ekonomicznej.

% Ta odmienno$¢ scenerii nie powinna jednak zakldci¢ toku rozumowania, jako ze zasadnicze bodzce ptynace z gospodarki
odbierane byly wowczas podobnie jak dzisiaj.

I Por. przypis 37.

# Uzycie uogolnienia mozna usprawiedliwi¢ powszechno$cia doktryny merkantylistycznej w Europie tamtego okresu.
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dazace w kierunku podnoszenia konkurencyjnos$ci, wigc wymuszania innowacji oraz pobudzania
wydajnosci pracy. Tak oto, stosujac pewne uproszczenia, dochodzimy ewolucyjnie do ustroju
doskonalszego, bo wydajniejszego, jakim kapitalizm przy sprzyjajacych warunkach kapitatowych i
klimatycznych na pewno mogl by¢ nazwany.

4.3. Teoria Adama Smitha*’. Czynnik kapitalowy™.

Niektorzy teoretycy podtoza kapitalizmu upatruja w specyficznej sytuacji, w jakiej znalazty si¢ na
przetomie XV 1 XVI wieku gospodarki zachodniej i potudniowej Europy. Jej wyjatkowos¢ miataby
przejawia¢ si¢ przede wszystkim w rownoleglym oddzialywaniu dwoch czynnikdéw: spotecznego, w
kontekscie ktorego wspomnie¢ nalezy teori¢ Adama Smitha, oraz ekonomicznego ogniskujacego si¢
wokot czynnika kapitalowego.

Sprzyjajace warunki w spoteczenstwie, przejawiajace si¢ naturalnymi sklonno$ciami ludzi do
powigkszania zasobow, trafnie dostrzegt i opisal w dziele, ktére miato sta¢ si¢ kamieniem milowym w
historii mys$li ekonomicznej Adam Smith, publikujac w 1776 roku Badania nad naturq i przyczynami
bogactwa narodéw®. Stwierdzil on, ze zupehie naturalnym zachowaniem dla ludzi jest dazenie do
zdobywania mozliwie najwigkszej ilosci zasobow, ktore w przyrodzie wystgpuja w rzadkosci. Nazwat
gatunek ludzki homo oeconomicus, uznajac cheé¢ pomnazania bogactw 1 dobrobytu za podstawowa sil¢
kierujaca poczynaniami jednostek w zyciu gospodarczym. Uwazal, ze w naturze ludzkiej tkwi
zachtannos$¢, zazdro$¢ 1 che¢ konkurowania, ale ze te instynkty sa zarazem kierowane ku optymalnemu
wykorzystaniu dostgpnych $rodkow dla maksymalizacji zadowolenia jednostek gospodarujacych. Byt
przekonany, ze ludziom wystarczy umozliwi¢ swobodna produkcje 1 wymiang dobr, by stworzony ta
droga wolny rynek sam doprowadzil do najlepszej alokacji zasobéw oraz rownowagi popytu i podazy. Z
tej checi maksymalizacji zysku, za$ na ptaszczyznie ludzkiej — dazenia do samozadowolenia, wziat
poczatek tok rozumowania, w mysl ktérego jesli kazdy pragnie mozliwie skutecznie zaspokaja¢ swoje
potrzeby, to przyczynia si¢ tym samym do pomnazania dobrobytu ogdtu, zas proces gospodarowania
zyskuje na efektywnosci'®. Smith wprawdzie nie dostrzegal jeszcze rosnacej wydajnosci oraz
specjalizacji rolnictwa, ktora uwalniata coraz wigcej ludnosci z tego sektora gospodarki i zwiastowata
rewolucj¢ przemystowa, ale warto dopetni¢ tym zauwazone przez szkockiego uczonego prawidtowosci.

Drugim istotnym czynnikiem byt utrzymujacy si¢ od dluzszego czasu naptyw kapitatu do Europy —
poczatkowo pochodzacy gldwnie z eksploatacji zasobow metali szlachetnych obu Ameryk, w okresie
pézniejszym takze z handlu niewolnikami. Bogacenie si¢ poteg kolonialnych, za sprawa za$ ich
rosnacego popytu na import — takze bogacenie si¢ reszty Europy Zachodniej i Poludniowej, dawato silny
impuls do rozwoju gospodarki w kierunkach zaspokajania coraz bardziej wysublimowanych potrzeb®’.

# Opracowanie i znakomity komentarz dla teorii Adama Smitha Czytelnik znajdzie znowu w Historii mysli ekonomicznej
Waclawa Stankiwicza.

* Bliski zwiazek pogladoéw tlumaczacych rozwoj kapitalizmu w oparciu o teorie Smitha oraz tych podkreslajacych doniostosé
czynnika kapitatowego, jest powodem lacznego ich rozpatrywania.

* Adam Smith, An inquiry into the nature and causes of the wealth of nations. Czas ukazania si¢ dzieta nie koresponduje z
okresem, ktory jest gtdéwnym przedmiotem naszych rozwazan. Powszechnie jednak uwaza sig, ze zastuga Smitha bylo nie tyle
odkrycie nieznanych dotychczas zalezno$ci, co raczej kompilacja i rozwinigcie wiedzy juz wowczas powszechnej, opartej na
obserwacji zachowan jednostek gospodarujacych. Zaleznosci, o ktérych méwi Smith, nie miaty powstaé nagle, ale tkwity od
zawsze w ludzkiej.

% 7 duza doza prawdopodobienstwa mozna przyja¢, ze Smith byl w swoich przekonaniach wyrazicielem tendencji
ksztattujacych si¢ w krajach uprzemystowionych konca XVIII wieku. Liberalizm, ktoérego nieformalnym patronem stat sig
Smith, zrodzit si¢ z potrzeby podniesienia wydajnosci gospodarki, ktora krgpowaty zatozenia merkantylizmu, a ktéra musiata
nadaza¢ za rozpoczynajaca si¢ juz industrializacja w aspekcie spotecznym. W rozwazaniach nad Smithem pobrzmiewaja wige
echa wspomnianej juz ewolucyjnej koncepcji przejscia z merkantylizmu w kapitalizm.

" Raz jeszcze odwolujac si¢ do procesu finansowania poteg kolonialnych przez najzamozniejsze domy bankieréw i kupcow
wtloskich, niemieckich czy holenderskich, przywotajmy przyklad rodziny Fuggerdw, za sprawa ktorej przez pokolenia ztoto
pochodzace z posiadto$ci zamorskich Hiszpanii byto transferowane do Europy Poludniowej i Zachodniej. Dwor hiszpanski
przez wigkszo$¢ roku utrzymywany byt z pozyczek, ktorych udzielali m.in. Fuggerzy. Pozyczano chegtnie, jako ze gwarancja
byly zasoby obu Ameryk. Transporty ztota, ktore odbywaly si¢ raz lub dwa razy do roku, starczaty czesto jedynie na splate
zobowiazan zaciaganych przez resztg roku. Zob.: Morawski, op. cit., s. 20-21.
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Coraz wyrazniej takze dawal o sobie znaé¢ schemat, w ktorym Europa Srodkowa i Wschodnia ,,zywita”
Zachdd, ktory dzigki temu mogt skupi¢ si¢ na rozwoju handlu, przetwodrstwa, rzemiosta, a takze
wyksztatcaniu coraz wazniejszego rynku kapitatowego.

Jako efekt oddzialywania takich sit, w niedlugim czasie powstat i rozwinal si¢ system instytucji dzi$
utozsamianych przeciez z istota kapitalizmu, wigc gield (najpierw wylacznie towarowych, potem takze
papierow wartosciowych oraz gietld terminowych), pierwszych bankéw z obrotem bezgotdéwkowym,
wekslami, pieniadza kierowanego™. I choé trudno wyobrazi¢ sobie, by podobne zmiany mogly mieé
miejsce bez przynajmniej przyzwolenia Kosciota, to rozkitad akcentow wyraznie sktania si¢ tutaj ku
podkresleniu czynnika kapitatowego, przy sprzyjajacej sytuacji spotecznej ludnosci w tle.

4.4. Kapitalizm u Karola Marksa®

Podejmujac proby dyskusji o kapitalizmie, trudno nie wspomnie¢ bodaj o Karolu Marksie, dla ktorego
ustroj ten byl waznym etapem rozwoju spoteczenstw. Jako stadium pomiedzy feudalizmem a
komunizmem, ktéry mial by¢ zwienczeniem owego lancucha przemian, kapitalizm odznaczat si¢ u
Marksa cechami analogicznymi co inne ustroje spoteczne. Niemiecki mysliciel wyrozniat w
spoteczenstwie grupe wiascicieli srodkéw produkcji, wige kapitalistow, oraz grupe wlasnosci owych
srodkow pozbawiona, ktorych wktadem w system wytwarzania dobr i1 ustug byta podaz pracy wtasnych
rak, wigc proletariuszy. Jak w wypadku innych niedoskonatych ustrojow, klasa posiadajaca wyzyskiwata
klas¢ pracujaca. To miato prowadzi¢ do napie¢ w spoleczenstwie, ktore, gdy wybuchna, doprowadza do
rewolucyjnego obalenia ustroju i przeksztalcenia go w forme¢ doskonalsza. Tak stalo si¢ w przypadku
feudalizmu, w ktorym nadmierny wyzysk przewazajacej czgsci spoteczenstwa przez garstke dysponujaca
ekonomiczno-polityczna przewaga doprowadzil do narodzin kapitalizmu. Jak mozna nawet na bazie tej
bardziej wzmianki niz opisu teorii Marksa zauwazy¢, nie szedt on — jako materialista — tokiem myslenia,
ktorym kroczyt pozniej Weber wskazujacy na przestanki natury religijnej i etycznej’’. Marks traktowat
kapitalizm jako ogniwo w tancuchu dziejow, ktére wzigto swoj poczatek, a zarazem znalez¢ miato swoj
koniec, w rewolucji wybuchlej na fali niepokojow spotecznych, ktorych zrodtem byt odwieczny konflikt
pomigdzy klasami wyzyskiwanymi a wyzyskujacymi.

5. Podsumowanie

Historia pokazuje, ze ustrdj kapitalistyczny w wysoko uprzemystowionych gospodarkach Europy
Zachodniej dobrze wytrzymuje probe czasu®'. Choé nieuprawnionym byloby stwierdzenie, ze to whasnie
kapitalizm jest najwyzsza i1 najlepsza forma organizacji spoteczno-gospodarczej, to niezaprzeczalnym
jest, ze tworu o podobnej trwatosci nie sposob utrzymac bez gltebokiego poparcia w ludzkiej mentalnosci.
Wspomniana juz wspodlzalezno§¢ pomiedzy wolnoscia gospodarcza a osobista — na przyktad
reprezentowang przez ustrdj demokratyczny — widocznie potwierdza obserwacja spoleczenstw wysoko
rozwinigtych. Juz dla tej przyczyny nie mozna odmowi¢ Weberowi stusznosci, gdy wykazuje on zwiazek
przestanek wynikajacych z protestanckiego sposobu myslenia z pryncypiami gospodarowania opartymi o
cigzka, wytrwala pracg, potaczona ze statymi wyrzeczeniami na poczet przyszlych korzysci. 1 choé
stopien dopasowania etyki protestanckiej do zasad kapitalizmu z pewnos$cia determinowany bedzie
stopniem uszczegdlowienia jakze ptynnej definicji samego ustroju, to istnienie pewnej korelacji nie
powinno budzi¢ watpliwosci.

* Pieniadz kierowany lub kreowany to taki, ktory nie musi juz mie¢ stuprocentowego pokrycia w kruszcu, np. w zlocie.
Pieniadz taki zazwyczaj kreuje bank, emitujac banknoty, ktorych warto$¢ nominalna wielokrotnie przewyzsza faktyczna
warto$¢ wynikajaca z kosztu jego wytworzenia.

¥ Bibliografia zawiera pare wskazowek dla Czytelnika chcacego zapoznaé sig z teoriami Karola Marksa nieco blizej.

%0 Zob.: Weber, Etyka..., s. XVI (Wstep) — gdzie stusznie zwrocono uwagg, ze materialisci historyczni, wskazujac raczej na
czynniki ze sfery spolecznego bytu niz mentalnosci, jako determinanty przemian ustrojowych, tak czgsto stawali w opozycji do
koncepcji Webera.

3! Krotkie podsumowanie ewolucji kapitalizmu od jego powstania do czasow Weberowi wspotczesnych znajdziemy wraz z
komentarzem w: Weber, Etyka..., s. 179-183.
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Pytaniem o wiele ciekawszym z punktu widzenia tezy postawionej w temacie niniejszej pracy jest pytanie
o faktyczne istnienie zwiazku przyczynowo-skutkowego pomigdzy upowszechnieniem  si¢
protestanckiego podejécia do pracy i czerpania z jej owocOw, a narodzinami ustroju kapitalistycznego.
Koncepcja Webera odznacza si¢ nieposlednia spojnoscia i kompletnoscia. Na bazie typu idealnego
kapitalisty pokazuje on pewna mentalno$¢, ktorej specyfika, dajaca sig¢ sprowadzi¢ do racjonalnego
potaczenia etyki z ekonomika, tozy doskonate podwaliny pod rozwdj kapitalizmu. Uderzajaco proste
rozumowanie, w mysl ktorego przekonanie o predestynacji implikuje koniecznos$¢ znalezienia metody na
zycie tak mitej Bogu, ze swiadczacej o przysztej swigtosci osoby wedtug niej postepujacej, zas realizacja
owej metody jest ustawiczne samodoskonalenie si¢ poprzez wytrwata 1 sumiennie wykonywana prace,
wys$mienicie zdaje si¢ tlumaczy¢ przyspieszenie tempa rozwoju gospodarczego Europy Zachodniej,
stwarzajace sprzyjajace rozwojowi racjonalnej przedsigbiorczosci warunki.

Z drugiej strony, trudno zupetlie odmowi¢ shlusznosci teoretykom eksponujacym znaczenie czynnikow
innych niz psychologiczno-kulturowe w procesie przemian spoteczno-gospodarczych. Ani
spoteczenstwo, ani gospodarka wszak nie sa nigdy oderwane od uwarunkowan geograficznych,
historycznych czy politycznych i wplyw zmian tych czynnikoéw nie moze nie oddziatywa¢ na ewolucjg
systemow myslowych, kulturowych czy ekonomicznych.

Niestety, nigdy nie bedziemy w stanie odtworzy¢ zespotu warunkéw zaistniatych u zarania kapitalizmu,
by by¢ w stanie empirycznie potwierdzi¢ lub obali¢ tez¢ o decydujacym wptywie na jego rozwdj na
przyktad czynnika religijnego. Z tego to powodu, nie mogac z catym przekonaniem przyznaé racji
Weberowi, zmuszeni jeste$my pdjéé na pewien kompromis i w poszukiwaniu aureae mediocritatis™
skonstatowac¢, ze do narodzin ustroju kapitalistycznego doszto w wyniku réwnoleglego wspotdziatania
szeregu rozmaitych uwarunkowan, ktorym nie mozemy z pelna odpowiedzialnos$cia przypisaé
wymiernych wag. Doceniajac wigc istotnos¢ kazdej z teorii thumaczacych owo zjawisko, w tym
wyrdzniajacej si¢ pod wzgledem spdjnosci i1 logiki wywodu koncepcji Maxa Webera, péjdzmy za rada
Gide’a™ i uczynmy nie znalezienie prawdy absolutnej, lecz samo jej ustawiczne poszukiwanie, naszym
pierwszym i najwazniejszym celem.
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52 Ztotego $rodka.
% Andre Gide: Believe those who are seeking the truth, doubt those who find it (Wierz tym, ktérzy poszukuja prawdy;
niedowierzaj tym, ktorzy ja znajduja).
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Michat Konopczak*

Grecja w Planie Marshalla

Wstep

IT wojna $wiatowa zrujnowata Europg nie tylko demograficznie, ale i gospodarczo. Dzialania wojenne
pochlonety miliony ofiar, a zniszczenia spowodowane walkami pozostawily kontynent w oplakanym
stanie. Najtrudniejszych do oszacowania strat doznaty jednak gospodarki krajow bioracych udziat w
wojnie, ktore, zmuszone do wieloletniego funkcjonowania w stanie podporzadkowania celom militarnym,
nie mogly zosta¢ odbudowane bez pomocy z zewnatrz.

European Recovery Program (Plan Odbudowy Europy), szerzej znany jako Plan Marshalla od nazwiska
tworcy — George’a C. Marshalla, amerykanskiego sekretarza stanu w latach 1947-49, stanowi najbardziej
znany 1 jednoczes$nie najbardziej udany przyktad zagranicznej pomocy gospodarczej. Wprowadzony w
zycie w 1948 roku Plan Marshalla umozliwil wielu panstwom europejskim szybka likwidacje
negatywnych skutkéw dziatan wojennych, dla niektorych za$ stanowit takze swoista ,,odskoczni¢” do
btyskawicznego rozwoju gospodarczego.

Jednym z beneficjantow Planu Odbudowy Europy byla Grecja. Ow jedyny demokratyczny kraj na
Batkanach odegral w dziejach amerykanskiej pomocy gospodarczej rolg szczegodlng. Ogloszona w roku
1947 przez prezydenta Stanow Zjednoczonych Doktryna Trumana stata si¢ kluczowa inicjatywa nie tylko
dla samej Grecji, w obronie ktdrej stang¢lo najpotgzniejsze mocarstwo dwczesnego §wiata, ale wptynela
znaczaco na ksztattowanie si¢ uktadu sit w powojennych stosunkach miedzynarodowych.Grecja
stanowita jeszcze przez wiele lat przyktad, jak madrze zastosowana pomoc gospodarcza moze ocali¢ kraj
przed niebezpieczenstwami tak zewngtrznymi, jak i wewngtrznymi.

Na temat Planu Marshalla powstato wiele interesujacych opracowan, sposrdd ktoérych na szczegdlng
uwage zashuguje ksiazka Michael’a J. Hogana The Marshall Plan: America, Britain and the
reconstruction of Western Europe', ukazujaca przebieg i skutki dziatania planu w kontekécie krajow
Europy Zachodniej, jak rowniez wspottworzona przez Wojciecha Kostrzewe praca A Marshall Plan for
Middle and Eastern Europe?*, dokonujaca oceny planu z rzadko poruszanej perspektywy. Zdarzenia w
Grecji w okresie implementacji Planu Marshalla oraz przyczyny i formy amerykanskiej obecnosci w
regionie batkanskim znakomicie opisuje ksiazka Howarda Jonesa 4 new kind of war: America’s Global
Strategy and the Truman Doctrine in Greece®. Ogdlniejszych informacji dotyczacych Grecji dostarcza
ksiazka Andrzeja Brzezifiskiego Grecja®. Inne godne uwagi pozycje traktujace o zagadnieniu Grecji, jak
rowniez Planu Marshalla, Czytelnik znajdzie w Bibliografii.

Dla lepszej przejrzystosci, kolejne czesci ponizsze] pracy wyznaczane sa przez oOpis przyczyn
amerykanskiej pomocy dla Grecji, jej formy i realizacj¢ ze szczegdlnym naciskiem na specyficzna rolg,
jaka odegratl Plan Odbudowy Europy oraz skutki zastosowania planu dla greckiej gospodarki, a takze
polityki. Na zakonczenie nastgpuje krotkie podsumowanie wraz z oceng Planu Marshalla dla Grecji.

" Michat Konopczak — student IV roku Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie oraz II roku Uniwersytetu Warszawskiego.
Zainteresowania naukowe obejmuja rynki finansowe, bankowo$¢ inwestycyjna oraz instrumenty pochodne. Przewodniczacy
SKN Finanséw Migdzynarodowych od poczatku jego istnienia do dzi§. Wigcej informacji o Autorze wraz z kontaktem w
Stopce redakcyjne;.

""Hogan M.J., The Marshall Plan: America, Britain and the reconstruction of Western Europe 1947-1952, Cambridge 1987.

2 Kostrzewa W., Nunnenkamp P., Schmieding H., A Marshall Plan for Middle and Eastern Europe?, Kiev 1989.

3 Jones H., 4 new kind of war: America’s Global Strategy and the Truman Doctrine in Greece, New York 1989.

* Brzezinski A., Grecja, Warszawa 2002.
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1. Przyczyny amerykanskiej pomocy dla Grecji
1.1. Znaczenie Grecji na arenie migdzynarodowej

Grecja wyszta z II wojny $wiatowej jako czlonek zwycigskiej koalicji. Nie byto jej jednak dane zaznaé
smaku zwycigstwa. Kraje o$cienne, a wigc Albania, Jugostawia i Bulgaria, nie byty, niestety, przychylnie
do Grecji nastawione. Bulgaria roscita sobie pretensje do zachodniej Tracji, Jugoslawia popierata
utworzenie z czesci terytorium greckiego odregbnego panstwa Macedonii, za$ z Albania toczyly si¢ spory
o terytoria przygraniczne podsycane urazem Grekéw zaatakowanych podczas wojny przez Albanig.
Wyzej wymienione kraje taczyto jednak co$ jeszcze — wszystkie byly rzadzone przez komunistow, a co
za tym idzie — wszystkie znajdowaly si¢ w strefie wptywow Zwiazku Radzieckiego. Demokratyczna
Grecja bylaby wigc niewatpliwie takomym kaskiem dla opanowanych przez komunistow krajow
batkanskich. Zawtadnigcie nia oznaczatoby wszak nie tylko przejecie kontroli nad wschodnia czgscia
basenu Morza Srodziemnego, ale takze dawatoby znakomite pozycje wyjsciowe do kontroli potnocnej
Afryki, a takze Bliskiego Wschodu.

1.2. Sytuacja w Grecji

Sytuacja wewnetrzna Grecji takze nie mogla napawac¢ optymizmem. Gospodarka przezywata od
zakonczenia wojny powazne trudnosci — rozpedzata sie inflacja’, finanse pozostawaly w optakanym
stanie, w miastach utrzymywato si¢ wysokie bezrobocie’. Wycofujacy sie Niemcy zniszczyli praktycznie
wszystkie wazniejsze arterie komunikacyjne, porty, spalili tysiace wiosek. Nawet za Planu Marshalla
Grecji nie udato si¢ w pelni zrekonstruowaé zniszczonej wowcezas infrastruktury’. Stan ten pogarszat
dodatkowo brak wewngtrznej stabilizacji. Rozdrobnienie polityczne nie pozwalalo na utworzenie
mocnego rzadu. Spektrum opcji politycznych bylo szerokie — od skrajnie nacjonalistycznych po
komunistyczne. Pozycja monarchii byla po wojnie mocno zachwiana. Wprawdzie Grecy opowiedzieli sig
za powrotem na tron krdla, ale nie mial on praktycznie zadnego wptywu na losy kraju. Grono
zwolennikéw Greckiej Partii Komunistycznej (Komunistikon Koma tis Elados — KKE) szybko
przybierato na sile wéréd zmeczonych nieudolnymi rzadami Grekow. Cho¢ partia, w przeciwienstwie do
innych komunistycznych ugrupowan w Europie, nie cieszyta si¢ specjalnymi wzglgdami Stalina, ktory
nie wierzyt w mozliwos¢ jej zwycigstwa (lub tez po prostu respektowat ustalony w pazdzierniku 1944
roku uktad z Wielka Brytania, ktory Grecjg sytuowat w strefie wptywow brytyjskich), to realne
zagrozenie przejgciem przez KKE witadzy poczeto niepokoi¢ niektérych obserwatoréw. Mimo zalecen z
Kremla, by wzia¢ udzial w wyborach 1946 roku, partia komunistyczna oglosita ich bojkot. Zagrozenie
jednak przybrato inne ksztalty.

W 1946 roku na fali niepokojow spotecznych wybuchta w Grecji wojna domowa. Rebelianci skupieni
byli wokot sformowanej przy udziale KKE Demokratycznej Armii, na czele ktoérej stanat w lipcu 1946
roku general Markos Vafiades. Partyzanci wspierani w kraju przez parti¢ komunistyczna, otrzymywali
takze pomoc zza granicy. Na terenie Albanii, Jugostawii, a takze Bulgarii znajdowaly si¢ ich bazy, stad
otrzymywali pomoc materialna, tu odbywali szkolenia, tu mogli szuka¢ schronienia w razie koniecznosci
ucieczki z kraju. Walki toczyly si¢ o wladze w panstwie®. Chcac obalié¢ urzedujacy rzad, partyzanci nie
wahali si¢ mordowa¢ wspotobywateli, niszczy¢ 1 tak stabo rozwinigta infrastrukturg, sabotowac¢ pomoc,
ktéra Grecja otrzymywala zza granicy. Armia grecka, cho¢ liczniejsza i lepiej uzbrojona od partyzantow,
nie byla w stanie sttamsi¢ rebelii. Partyzanci byli zaprawieni w bojach, jakie toczyli podczas II wojny
Swiatowej, a takze byli znacznie lepiej zmotywowani, przez co skuteczniejsi. Kraj znajdowat si¢ w

3 Mitchell B.R., International Historical Statistics: Europe 1750-1993, London 1998, s. 865.

S Brzezinski A., op. cit., s. 140-141.

" Mitchell B.R., op. cit., s. 679.

¥ Wigcej informacji o wojnie domowej w Grecji Czytelnik znajdzie w: Close D.H., The Origins of the Greek Civil War, 1943-
1950, New York 1993, Clogg R., A Short History of Modern Greece, Cambridge 1986, Toucalas C., The Truman Doctrine and
the Freedom of Greece, Athens 1967, Jones H., A new kind of war: America’s Global Strategy and the Truman Doctrine in
Greece, New York 1989.

63



Studencki Przeglad Ekonomiczno-Spoteczny Historia

fatalnym potozeniu, ngkany wojna domowa i nieustannie zagrozony przez swych sasiadéw. Bez pomocy
z zewnatrz Grecja nie byta w stanie opanowac sytuacji.

1.3. Doktryna Trumana

»Wierze, ze popieranie wolnych narodéw stawiajacych opoér probom podporzadkowania przez uzbrojone
mniejszosci lub naciski z zewnatrz, musi by¢ polityka Stanow Zjednoczonych”g. Oto najstynniejsze
zdanie z wygtoszonej 12 marca 1947 roku przez prezydenta Stanéw Zjednoczonych Harry’ego Trumana
przemowy, ktora stata si¢ podstawa Doktryny Trumana. W mowie tej prezydent apelowat do Kongresu i
do narodu o zaakceptowanie planu pomocy dla Grecji i Turcji oraz wyasygnowanie $rodkéw na nia.
Przemowienie to oznaczato jednak wigcej — byl to w istocie rzeczy zupelnie nowy kurs w polityce
zagranicznej Stanéw Zjednoczonych, zaktadajacy nie tylko odrzucenie izolacjonizmu, ale przyjgcie przez
nie odpowiedzialno$ci, jaka ciazyta na najpotezniejszym panstwie $wiata. Niektorzy badacze upatruja
pierwszych zwiastunéw takiej polityki juz w latach dwudziestych'®. Truman zaproponowat otwarte
wkroczenie Stanow Zjednoczonych na areng europejska w czasie pokoju 1 przez wzigcie ,,pod skrzydia”
Grecji, aktywne powigkszanie 1 umacnianie strefy wptywow pod pretekstem stania na strazy demokracji.
Oczywiscie nie pozostato to bez wpltywu na stosunki amerykansko-radzieckie w kontek$cie zimnej
wojny. Cho¢ Grecja od 1944 roku znajdowata si¢ w obszarze wptywoéw Brytyjczykow, a Stalin, jak sig
zdaje, nie wiagzat z Grecja wigkszych nadziei“, koniecznos$¢ stanigcia w obronie Grekoéw wydawata si¢ z
amerykanskiego punktu widzenia oczywista. Chodzilo przeciez nie tylko o prestiz Stanow
Zjednoczonych, ktéry moéglby zosta¢ powaznie nadwergzony, gdyby zapewnienia Amerykanéw o
solidarno$ci wolnych demokracji okazaty si¢ jedynymi pustymi hastami. Znacznie wazniejszych
powodow do zmartwien przysparzaty symulacje zakladajace zwycigstwo komunistow w Grecji (a nalezy
pamigta¢, ze administracja Trumana nie znata jeszcze wtedy stosunku Stalina do sprawy Grecji). Taki
scenariusz byt dla Amerykanéw réwnoznaczny ze znalezieniem si¢ po radzieckiej stronie zelaznej
kurtyny catych Batkan — to otwieratoby komunistom drogg do strategicznie polozonych wysp greckich,
dawatoby $wietne pozycje do ewentualnej inwazji na Turcje, oddawatoby pod kontrole radziecka cie$niny
czarnomorskie oraz wschodnia cze$¢ basenu Morza Srédziemnego. Wreszcie, w takiej sytuacji ZSRR
moglby opanowac¢ dostgp do bliskowschodnich zit6z ropy naftowej, a to oznaczatoby dla Stanow
Zjednoczonych powazne zachwianie ich dominujacej pozycji na §wiecie. Konieczno$¢ udzielenia pomocy
wiasnie wtedy, wiasnie Grecji, nie pozostawiala wigc watpliwosci. Problemem byla jednak forma, w
jakiej pomoc owa miataby by¢ udzielona.

2. Plan Marshalla

Spotecznosciom krajow, ktore najsilniej ucierpialty w czasie wojny, towarzyszyl nieustanny niepokoj i
brak nadziei na lepsze jutro. W niesprzyjajacych warunkach przybierania przez ruchy komunistyczne na
sile, Stany Zjednoczone rozpoczety juz w roku 1945 udzielanie pomocy zniszczonej Europie. Duze
mozliwosci eksportowe artykuldw przemystowych i rolnych oraz dobra sytuacja finansowa, dawaty
Amerykanom podstawy do stawiania si¢ w roli opiekuna Starego Kontynentu.

Poczatkowo najwigksza role odgrywata powotana w Waszyngtonie w 1943 roku agenda Organizacji
Narodow Zjednoczonych do Spraw Pomocy i Odbudowy — United Nations Relief and Rehabilitation
Administration (UNRRA). Pomoc w postaci dostaw m.in. zywnosci, odziezy, lekarstw, paliw, ziarna,
zwierzat hodowlanych, narzedzi i1 $rodkow transportu do czerwca 1947 roku osiagngta wartos¢ 416
milionéw dolarow'?. Wérdd objetych nig regiondéw znajdowala si¢ takze Grecja. Choé pomoc w ramach
UNRRA byta z gory ograniczona wielko§ciami zapasow, kraje nia objgte z pewnoscia odczuty
pozytywne skutki jej oddzialywania. Kiedy jednak zapasy poczety topnie¢, nalezato opracowac plan

? Z mowy prezydenta Standéw Zjednoczonych Harry’ego Trumana wygloszonej przed Kongresem 12 marca 1947 roku.
10 Hogan ML.J., op. cit., Przedmowa, passim.

1 Jones H., op. cit., s. 85.

"2 Brzezinski A., op. cit., s. 131.
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zastapienia tej formy pomocy inna. Zadaniu temu naprzeciw wyszedl amerykanski sekretarz stanu —
George S. Marshall.

2.1. Zalozenia Planu Odbudowy Europy

Ogloszony przez generata Marshalla w czerwcu 1947 roku Plan Odbudowy Europy byl inicjatywa
znacznie szersza niz dotychczasowa pomoc w ramach UNRRA. Podczas wystapienia na uniwersytecie
Harvard przedstawil on program pomocy gospodarczej dla Europy, ktorego celem bylo przyspieszenie
powojennej odbudowy i1 podniesienie stopy zyciowej ludnosci. Plan Marshalla zaktadal: po pierwsze —
bezposrednie i dlugotrwate zaangazowanie w sprawy Europy, po drugie — zastapienie krotkotrwalej
dorywczej pomocy s$redniookresowa pomoca na odbudoweg, po trzecie — tymczasowe zarzucenie
koncepcji stworzenia nowego gospodarczego ladu na $wiecie (ang. global economic order)”.
Ekonomicznym celem planu byto nakrecenie koniunktury i stworzenie w Europie chlonnego rynku zbytu
dla towaréw amerykanskich.

Plan Marshalla oficjalnie nie byl wymierzony przeciw zadnemu panstwu i nie wykluczat udzielenia
pomocy zadnemu. Nie czyniono réznicy miedzy zwyciezcami i pokonanymi — planem objeto Niemey'?,
ktére razem z Francja mialy w przysztosci tworzy¢ ,jadro zjednoczonej Europy”, ktora stataby sig
partnerem handlowym dla Stanéw Zjednoczonych'’. Politycznie plan byl jednak elementem zimnej
wojny. Cho¢ oficjalnie takze Zwiazek Radziecki otrzymal propozycje skorzystania z pomocy,
Amerykanie postawili warunek, ktéorego Sowieci nie mogli dotrzyma¢ — realizacja planu miataby si¢
odbywac¢ pod okiem ekspertow amerykanskich. Ponadto, pomoc miataby by¢ wykorzystywana jedynie w
celach pokojowych. Przy takim uktadzie ZSRR odrzucit oferte pomocy. Za jego sprawa uczynity to takze
kraje Europy Wschodniej. Bylo to dla nich ciosem nie tylko ekonomicznym, ale i politycznym,
umacniato bowiem podziat Europy zostawiajacy je po radzieckiej stronie.

Plan Marshalla zainaugurowano w kwietniu 1948 roku 1 kontynuowano do potowy roku 1952, wydajac
nan grubo ponad 13 miliardéw dolaré6w. Poniewaz Stany Zjednoczone nalegaty, by zamiast dazy¢ do
samowystarczalnos$ci, beneficjenci planu wspotdziatali w ramach podzialu pracy, 16 krajow objetych
planem, w tym Grecja, stworzyli w 1948 roku Europejska Organizacje Wspolpracy Gospodarczej —
Organisation for European Economic Cooperation (OEEC)'®. Zadaniem organizacji bylo okreélanie
potrzeb 1 dzielenie pomocy pomigdzy panstwa cztonkowskie. Plan stanowit takze powazny impuls dla
liberalizacji handlu europejskiego. Kraje stowarzyszone w OEEC zobowiazane byly do wspotpracy
gospodarczej i handlowej. Miala ona doprowadzi¢ w efekcie do ,,integracji przez handel”. Rozwdj handlu
1 jego liberalizacja — znoszenie ograniczen ilo§ciowych i dewizowych w obrotach wzajemnych, miaty
stymulowa¢ wzrost konkurencji, ktérej nacisk sklaniatby do zwigkszenia specjalizacji i kooperacji
produkcji 1, co za tym idzie, prowadzit do wzrostu wydajno$ci pracy oraz konkurencyjnosci eksportu
europejskiego. Poprawitoby to sytuacje platnicza Europy Zachodniej w stosunku do Stanéw
Zjednoczonych, co z kolei umozliwitoby szybszy powrét do wymienialnosci walut'’. Warto takze
zwrocié uwage, ze powstanie OEEC potozyto podwaliny pod przyszty proces integracji europejskie;.

2.2. Przyczyny rozciagnig¢cia Planu Marshalla na Grecje
Przed wprowadzeniem w zycie Planu Marshalla Grecja korzystala z amerykanskiej pomocy w

dwojnasob: byla objeta dziataniem pomocy w ramach UNRRA oraz w ramach American Mission for Aid
to Greece (AMAG). Te formy pomocy nie byty jednak wolne od wad. Ich skuteczno$¢ byta wydatnie

1 Kostrzewa W., Nunnenkamp P., Schmieding H., op. cit., s. 5.

' Trzy sektory okupacyjne kontrolowane przez Stany Zjednoczone, Wielka Brytani¢ i Francje, pomoca nie objeto strefy
radzieckie;j.

15 Hogan M.J., op. cit., s. 26-27.

' Takze trzy strefy okupacyjne Niemiec weszly w sktad OEEC, ostatecznie wicc znalazly si¢ tam: Austria, Belgia, Dania,
Francja, Grecja, Holandia, Islandia, Irlandia, Luksemburg, Norwegia, Portugalia, Szwajcaria, Szwecja, Turcja, Wielka
Brytania, Wlochy oraz Zachodnie Niemcy.

"7 Misala J., Soldaczuk J., Miedzynarodowa polityka ekonomiczna 1945-2000, Warszawa 2000, s. 49-50.
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ograniczana przez dziatania partyzantow przejmujacych czg$¢ dostaw w ramach UNRRA. Ponadto,
administrowaniem obu rodzajow pomocy zajmowaly si¢ rozne instytucje, a wigc inne osoby kierowaty
dystrybucja dobr. Doskonatym przyktadem problemoéw zwiazanych z brakiem jednolitej administracji byt
konflikt, jaki powstat pomiedzy Dwightem Griswoldem, ktory kierowal AMAG, a Lincolnem Mac Veagh
— ambasadorem Standéw Zjednoczonych w Grecji'®. Na poczatku roku 1948 konieczne staly sig cigcia w
programie pomocy Grecji. George Marshall wyszedtl z propozycja, by nie determinowac, jaka czgs¢
pomocy grecko-tureckiej przypada na jaki kraj i w ten sposob kosztem Turcji wspomoée grecki wysitek
przeciw partyzantom. Rozciagnigcie na Grecj¢ Planu Marshalla miato by¢ kolejnym krokiem tagodzacym
cigcia w dotychczasowej pomocy.

Rzeczywiscie, kiedy w 1948 roku Plan Odbudowy Europy uzyskat wreszcie zielone $wiatto od Kongresu,
dla Grecji oznaczato to poprawe potozenia. Cho¢ w wyniku wydarzen, jakie rownolegle miaty miejsce w
Berlinie oraz w Izraelu, Grecja nie absorbowata juz dawnej uwagi mocarstw uwiktanych w zimna wojne,
udato jej si¢ pozyskaé¢ w ramach Planu Marshalla znaczne $rodki na rozwéj na okres czterech lat". Cho¢
oficjalnie plan miat stanowi¢ jedynie pomoc ekonomiczna, faktycznie okoto polowy srodkow zen
pochtaniaty cele militarne — kwestia wojny domowej nie byla wszak jeszcze rozwiazana, a grecka armia,
jak si¢ zdawato, wciaz byla niedostatecznie uzbrojona (cho¢ przede wszystkim — fatalnie umotywowana).
W ciagu dziatania pierwszego roku, blisko 60% z planowanych przez departament stanu 300 milionéw
dolarébw przeznaczono na cele militarne®®. Warto zauwazyé, ze od wybuchu wojny w Korei, Stany
Zjednoczone nie nalegaly juz na czysto ekonomiczny charakter pomocy.

2.3. Implementacja planu

Wprowadzaniem planu w zycie miata kierowac specjalnie do tego celu powotana Agenda Wspdlpracy
Gospodarczej — Economic Cooperation Administration (ECA). Do jej zadan nalezalo rozdzielanie
srodkdw z pomocy pomigdzy poszczegolne cele. W czerwcu 1948 roku Departament Stanu porozumiat
si¢ z ECA w celu uniknigcia duplikacji pomocy 1 tym efektywniejszego jej wykorzystania. Nastapita
koordynacja celéw politycznych, ekonomicznych i gospodarczych. W mysl tzw. Foreign Assistance Act,
ECA miata kierowa¢ sprawami gospodarczymi za pomoca specjalnej misji do Grecji odpowiedzialnej
przed administratorem ECA. Zadaniem misji bylo udzielanie Grekom =zalecen dotyczacych jak
najefektywniejszego wykorzystania srodkow z pomocy. Nowym ambasadorem i szefem misji zostat w
sierpniu 1948 roku Henry Grady®'. Skupienie w jego reku dowodzenia misja miato zapobiec konfliktom
pomigdzy ambasada 1 programem pomocy, o jakich mowa wyze;.

Plan Marshalla napotkal w Grecji na niezwykle specyficzne warunki. Gléwnym zmartwieniem rzadu
greckiego byta wciaz trwajaca wojna domowa. Nie mozna si¢ wigc dziwié, ze gros $rodkow z pomocy
szedt na cele militarne. Nie oznaczato to jednak wylacznie popierania sitowych rozwiazan — granica
pomigdzy celem militarnym a gospodarczym byta niezwykle cienka. Najtrafniej ujat sytuacje w Grecji
jeden z przedstawicieli ECA: ,,Odbudowa gospodarcza nie jest w Grecji mozliwa bez uprzedniego

zapewnienia bezpieczenstwa wewnetrznego’™,

3. Skutki Planu Marshalla dla Grecji

W latach 70-tych, mimo ze od zakonczenia Planu Marshalla uptyneto blisko dwadziescia lat, pomoc
Grecji wciaz stawiana byla za wzor skutecznej interwencji. Zardowno wojna w Korei, jak i wojna w
Wietnamie prowadzone byty przez Stany Zjednoczone z nadzieja na rozwiazanie konfliktu tak pomysine,

18 Jones H., op. cit., s. 72-73.

1 Warto wspomnie¢, ze od roku 1950, w zwiazku z wojna w Korei, Amerykanie rownolegle udzielali pomocy wielu krajom, w
tym Grecji, poprzez Program Wzajemnego Bezpieczenstwa (Mutual Security Program).

2 Jones H., op. cit., s. 173.

*! Ibidem, s. 172.

* Ibidem, s. 173.
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jak miato to miejsce na Batkanach. Amerykanska pomoc nie mogla nie odcisna¢ silnego pigtna w historii
— zasieg jej krotko- 1 dtugofalowych skutkow wykraczat daleko poza granice samej Grecji.

3.1. Skutki gospodarcze

Od strony gospodarczej Grecy z pewnoscia nie maja prawa czu¢ si¢ pokrzywdzeni. Per capita uzyskali
oni ze strony Stanéw Zjednoczonych najwigksza pomoc sposrod wszystkich objetych nia krajow™.
Zauwazalny spadek tempa inflacji** odczytywano jako skutek dziatania amerykanskiej pomocy. To
odprezenie pozwolito na reform¢ walutowa w roku 1954, zgodnie z ktéra jedna nowa drachma
odpowiadata tysiacowi starych. Zbawcze byly dla gospodarki greckiej dostawy zywnosci, ubran czy
odziezy, jako ze ze wzgledu na brak politycznej stabilizacji Grecja nie bytla w stanie sama wyzywic i
ubra¢ swoich mieszkancéw. Uniknigto w ten sposob klgski gtodu po wojnie. Jest to osiagnigcie tym
bardziej godne podziwu, ze Grecja z Il wojny $wiatowe] wyszla straszliwie spustoszona. Wszak nalezy
pamigta¢, ze w dziataniach wojennych ofiarami nie sa jedynie ludzie — drastyczny spadek poglowia
najwazniejszych zwierzat hodowlanych w Grecji nie mogt przej$é¢ niezauwazony™.

Oczywiscie najwazniejsza cze$S¢ pomocy stanowily dostawy broni, maszyn, amunicji 1 sprz¢tu
wojskowego. Liczba pojazdéw mechanicznych w uzyciu gwaltownie wzrastata w kolejnych latach®.
Dzigki dostawom, a takze szeroko zakrojonej akcji szkolenia greckiej armii, Grecy byli w stanie uspokoi¢
sytuacj¢ wewnatrz kraju, bez czego zadna stabilizacja gospodarki nie bylaby mozliwa. Czg$¢ srodkow
przeznaczano naturalnie na cele ekonomiczne — dzigki nim dokonywano powoli odbudowy zniszczone;j
infrastruktury: budowano i remontowano drogi, mosty, porty i lotniska, a takze likwidowano skutki
wieloletniego ngkania, szczegdlnie na pdinocy kraju, greckich miast i wsi przez Niemcoéw, a pozniej
przez partyzantow. Przede wszystkim za§ w imponujacym tempie rosta produkcja przemystowa®’.
Programy Stanéw Zjednoczonych wspierajace grecka gospodarke nie pozostaty, rzecz jasna, bez wptywu
na ten wzrost.

Wprawdzie pomoc amerykanska nie powinna by¢ uznawana za jedyny czynnik wprowadzajacy
zrujnowana Grecje na tory szybkiego rozwoju gospodarczego, ale jej rola w tym procesie byla z
pewnoscia nieposlednia. Dzigki zacie$nianiu zwiazkéw z Zachodem (a odbywato si¢ to m.in. za
posrednictwem Planu Marshalla i cztonkostwa w OEEC), Grecja w krotkim czasie stata si¢ dla niego
partnerem na tyle znaczacym, nie tylko ze wzglgdu na swoje polozenie geograficzne, ze juz w roku 1961
Europejska Wspolnota Gospodarcza podpisata z nia uktad czyniacy Grecje krajem stowarzyszonym.
Dalsze dazenie do zjednoczenia z krajami Europy Zachodniej zostato uwienczone sukcesem juz w roku
1981, kiedy Grecy mogli cieszy¢ si¢ petnym cztonkostwem?®.

3.2. Skutki polityczne

Amerykanska pomoc miata takze wplyw na polityczna stabilizacje w Grecji. Wojng domowa ostatecznie
na swoja korzys¢ rozstrzygneta strona rzadowa. Juz w roku 1949 mozna bylo mowi¢ o opanowaniu
sytuacji, jako ze przewaga armii greckiej dowodzonej od 19 stycznia roku 1949 przez generata Alexandra
Papagosa byta niekwestionowana® *°. Trudno sobie jednak wyobrazi¢, zeby osamotniona Grecja uporata
si¢ z partyzantami bez sprzetu czy doradztwa Amerykanow. I cho¢ to bardzo niski poziom morale w
greckiej armii byt gtowna przyczyna, dla ktorej partyzanci byli w stanie tak dtugo stawia¢ opor, to

% Jones H., op. cit., s. 197, Brzezinski A., op. cit., s. 140.

** Mitchell B.R., op. cit, s. 865.

» Mitchell B.R., op. cit, s. 347.

*0 Ibidem, s. 736-740.

*7 Ibidem, s. 421, 423.

% Bernatowicz G., Droga Grecji, Hiszpanii i Portugalii do wspolnej Europy, Warszawa 1991, s. 42.

» Jones H., op. cit., s. 195 i dalsze.

3% Ponadto wynikt spér pomiedzy dowédca Demokratycznej Armii Markosem a przywodca KKE Zahariadisem dotyczacy
charakteru prowadzonych walk, co od wewnatrz ostabiato skuteczno$¢ partyzantéw na polu walki. Zob.: Jones H., op. cit., s.
188-119.
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przeciez nie mozna zapominaé, ze walki w Grecji nie toczyly si¢ na kije i wyposazenie odgrywato
znaczaca rolg. W $lad za uspokojeniem sytuacji wewngtrznej nastapita stabilizacja wtadzy. Oddalono
grozbg jej przejecia przez komunistow. Z drugiej za$§ strony, Amerykanie do spotki z Brytyjczykami
zapobiegali tworzeniu skrajnie prawicowych rzadow.

Cho¢ cigzko wyodrebni¢ bezposredni wptyw samego Planu Marshalla na potozenie Grecji na arenie
migdzynarodowej, to pamigtajac, ze Plan Odbudowy Europy byl jedna z form amerykanskiej pomocy,
mozna si¢ pokusi¢ o podanie skutkdw owej pomocy jako catosci. Ogloszenie Doktryny Trumana, a
pozniej rozciagnigcie ERP na Grecje, stanowity wyrazny sygnat dla bloku komunistycznego, ze ma ona
silnego sojusznika, ktéry nie zawaha si¢ stana¢ w jej obronie’'. Zdecydowana reakcja Stanow
Zjednoczonych utwierdzita Stalina w przekonaniu, ze Grecja jest poza zasiggiem dla ZSRR. Pozostata
nieuregulowana kwestia stosunkow Grecji z jej sasiadami. Nie posuwajac si¢ do interwencji zbrojnej,
Stany Zjednoczone nie byly w stanie za pomoca samych tylko naciskéw politycznych wymusi¢ na
Albanii, Bulgarii i Jugostawii zaprzestania udzielania pomocy komunistycznej partyzantce. Jedynym
rozwiazaniem pozostato wigc wsparcie Grecji gospodarczo, by sama byla w stanie si¢ broni¢. Ten cel
udato si¢ osiagnaé. Wzmocniona amerykanska pomoca Grecja przechylita szalg zwycigstwa w wojnie z
partyzantami na swoja strong. Wzrost jej sity 1 znaczenia jako podopiecznej Standéw Zjednoczonych
sktonil w koncu Albani¢ i Butgari¢ do nawiazania stosunkow dyplomatycznych. Jugostawia wskutek
zerwania swojej zaleznosci od Zwiazku Radzieckiego zamkneta dla greckich partyzantéw granice 1
odcigta dlan wsparcie. Toczace si¢ rownocze$nie wydarzenia w Berlinie, Izraelu, a takze w Korei,
odwrocity uwage od Grecji. Ta chwila wytchnienia umozliwita rzadowi greckiemu lepsze wykorzystanie
amerykanskiej pomocy, juz nie w takiej mierze przeznaczanej na cele stricte militarne. Na przestrzeni
kilku lat Grecja odzyskala stabilng pozycje na Batkanach, a dzigki Scistym zwiazkom ze Stanami
Zjednoczonymi zaczgta by¢ traktowana na arenie migdzynarodowej jako réwnorzedny partner.

Podsumowanie

Dokonanie obiektywnego osadu Planu Marshalla jest zadaniem niezwykle trudnym. Patrzenie przez
pryzmat skutkéw zdaje si¢ podejsciem racjonalnym, niemniej niedajacym jednoznacznej oceny. Tym
bardziej warto podja¢ probe objecia zagadnienia wytacznie od strony greckie;.

Tuz po zakonczeniu Il wojny $wiatowej Grecja byta rozbita wewngtrznie 1 otoczona wrazymi sitami
panstw bloku komunistycznego. W ciagu niespetna dziesigciu lat zdotata obroni¢ niezaleznos¢, opanowac
inflacje, okietzna¢ komunistyczna opozycj¢ 1 wzmocni¢ swoja migdzynarodowa pozycj¢ na tyle, by
zosta¢ przyjeta w struktury Sojuszu Potnocnoatlantyckiego. Biorac pod uwagg rozmiary amerykanskiej
pomocy, a takze konsekwencje Amerykanéow w jej udzielaniu, trudno oprze¢ si¢ przekonaniu, ze
pomocna dlon Stanow Zjednoczonych wyciagnigta do Grecji w odpowiednim momencie przyczynita si¢
do jej sukcesu gospodarczego 1 politycznego. Pomoc dorazna — zywnos$¢, odziez, urzadzenia i maszyny, a
takze finansowa, przeznaczana cho¢by na odbudowe infrastruktury, pozwolity odciazy¢ szczupty budzet
Grecji 1 uratowaly kraj przed zatamaniem, zanim zdazyl naby¢ mozliwosci samofinansowania. Z tej
strony Plan Marshalla, jako najlepiej zorganizowana i przez to najefektywniejsza forma wsparcia Grecji
przez Stany Zjednoczone, moze by¢ postrzegany jako istne zbawienie.

Badacze zagadnienia zwracaja jednak uwage takze na druga strong medalu. Jesli bowiem gospodarka nie
czuje obowiazku przeprowadzenia reform koniecznych do osiagnigcia stabilizacji, bazujac jedynie na
pomocy z zewnatrz, to dziatanie takie odwleka rzeczywisty proces rekonstrukcji gospodarki 1 skazuje ja
na niech¢¢ prywatnych inwestoréw32. Zbyt dlugie utrzymywanie kraju z obcych $rodkoéw przestaje
dziata¢ rozruchowo — taka gospodarka nie tylko popada w uzaleznienie od obcej pomocy i zdaje kraj na
taske dobroczyncy, w diugiej perspektywie spoteczenstwo traci wlasne inicjatywy w przekonaniu, ze
pomoc z zewnatrz catkowicie rozwiaze jego problemy.

31 Jones H., op. cit., s. 84.
32 Kostrzewa W., Nunnenkamp P., Schmieding H., op. cit., s. 30.
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Sytuacja Grecji byta specyficzna gltéwnie ze wzgledu na skale zagrozenia z zewnatrz oraz ogrom
problemow wewngtrznych. Konieczne w tej sytuacji naktady nie zostaly zmarnowane, gdyz pomoca
koordynowali sami Amerykanie. To oraz od poczatku przychylne Amerykanom nastawienie Grekéw
decydowaly o powodzeniu Planu Marshalla. Ostateczne zerwanie z izolacjonizmem zapoczatkowalo erg
dominacji Stanéw Zjednoczonych na arenie mig¢dzynarodowej. Patrzac dzisiaj, z perspektywy ponad
pigcdziesigciu lat, mozna stwierdzi¢, ze Plan Odbudowy Europy stwarzat Grecji szansg. T¢ szans¢ Grecja
wykorzystata.
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oF
red. Tomasz Wersocki

Informacja po posiedzeniu Gabinetu Cieni Rady Polityki Pieni¢znej
w dniu 14 grudnia 2006 r.

Gabinet Cieni Rady Polityki Pienigznej postanowil utrzymac¢ stopy procentowe NBP na niezmienionym
poziomie:

=» stopa referencyjna 4,00% w skali rocznej;

=» stopa lombardowa 5,50% w skali rocznej;

=>» stopa depozytowa 2,50% w skali rocznej;

=» stopa redyskonta weksli 4,25% w skali roczne;j.

Od poprzedniego spotkania Gabinetu Cieni Rady Polityki Pieni¢znej FED po raz kolejny pozostawit
stopy procentowe na niezmienionym poziomie, 5,25%. Na decyzj¢ t¢ wplyngto spowolnienie gospodarki
USA. Swiadczy o tym m.in. spadek wskaznika aktywnosci przedsiebiorstw przemystu wytwoérczego do
poziomu 49,5%, co moze oznacza¢ nadchodzaca recesj¢. Wskaznik zaufania konsumentow spadt
natomiast z prognozowanego 106,4 do 102,9, co nie wrézy dobrze przysztorocznej gospodarce panstwa.
W strefie euro pomimo coraz szybszego wzrostu gospodarczego (4,5% w III kwartale 2006 r.), ktoremu
towarzyszy systematyczny spadek bezrobocia (do poziomu 7,7% w listopadzie), EBC podniost na
poczatku grudnia stopy procentowe do poziomu 3,5%. Uzasadnieniem dla tej decyzji jest rosnaca inflacja
oraz fakt, iz wzrost gospodarczy napedzany jest przez rosnacy popyt wewngtrzny. Spowolnienie
gospodarcze w USA wobec wzrostu gospodarczego w strefie euro powoduje umacnianie si¢ wspolnej
waluty 1 systematyczny spadek wartosci dolara (kurs EUR/USD wzrést od poczatku roku o 7,8%).

Kraje regionu Europy Srodkowo-Wschodniej rozwijaja si¢ bardzo dynamicznie, za$ ich waluty znacznie
umocnity si¢ w stosunku do dolara na przestrzeni poprzedniego miesiaca (korona czeska o 3%, korona
stowacka o 4,4%, forint wegierski o 5%). Powodem jest silne powiazanie tych gospodarek ze strefa euro.

Wedhug danych GUS, Produkt Krajowy Brutto w Polsce w III kwartale wzrost o 5,8%. Jest to warto$¢
wyzsza od oczekiwanej o 0,3 pp. Wzrost gospodarczy w duzej czesci napedzany jest przez wysoka
dynamik¢ inwestycji. Stopa inwestycji w III kwartale wzrosta do poziomu 19,5%, a jej dynamika
wyniosta 19,8% r/r. Tak wysoki poziom inwestycji jest wynikiem bardzo dobrej sytuacji finansowej
przedsigbiorstw, jak rowniez prognoz wzrostu zamoOwien. Zauwazalna jest takze dobra koniunktura w
budownictwie. Koniunkturg poprawia zwigkszenie absorpcji srodkow z Unii Europejskie;.

Dobra koniunktura w gospodarce jest réwniez widoczna na rynku pracy. Stopa bezrobocia poczawszy od
poczatku roku nadal maleje. Bezrobocie rejestrowane na koniec pazdziernika wynosito 14,9% 1 spadto
zardwno w ujgciu rocznym jak i miesigcznym (w IX 2006 — 15,2%; w X 2005 — 17,3%). Wstgpne dane
Badania Aktywnos$ci Ekonomicznej Ludnosci w III kwartale 2006 r. rowniez wskazuja spadek stopy
bezrobocia do poziomu 13%, czyli o 4,4 pp w stosunku do poprzedniego roku. Wyznacznikiem dobre;j
sytuacji na rynku pracy jest dynamicznie rosnacy popyt na pracg. Od grudnia 2004 obserwujemy coraz
szybszy wzrost zatrudnienia w sektorze przedsigbiorstw, ktory w listopadzie br. wyniost 3,8% 1/, wigcej
niz w pazdzierniku (3,6% t/r).

Rosnacy popyt na pracg znajduje odzwierciedlenie rowniez w liczbie ofert pracy zglaszanych urzedom
pracy. W pazdzierniku 2006 zgtoszono 108.,4 tys. ofert, czyli o 1,1 tys. mniej niz przed miesiacem, ale
wigcej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku (83,7 tys.). Wzrostowi popytu na prace towarzyszy
wzrost nominalnych ptac. W pazdzierniku wzrost ten wyniost 4,7% r/r. Przyspieszenie tempa wzrostu
ptac nominalnych przektada si¢ na przyspieszenie wzrostu ptac realnych w warunkach niskiej inflacji.

" Tomasz Wersocki — student IV roku Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie. Zainteresowania obejmuja szeroko pojeta
polityke makroekonomiczna oraz kryzysy bankowe. W SKN Finanséw Miedzynarodowych od poczatku jego istnienia,
obecnie kieruje Sekcja Makroekonomiczna Kota. Kontakt do Autora w Stopce redakcyjne;j.
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Zjawiskiem pozytywnym jest wzrost wydajnosci pracy, spowodowany m.in. racjonalizacja wykorzystania
zasobow ludzkich. W catej gospodarce rosna jednostkowe koszty pracy. Przeciwny trend obserwujemy
natomiast w sektorze przedsigbiorstw, gdzie koszty te spadaja. Przyczyne stanowi wzrost plac
utrzymujacy si¢ na nizszym poziomie niz wzrost wydajnosci pracy w tym sektorze.

Na rynku kapitatowym od ostatniego posiedzenia Rady wciaz panuje hossa. Rowniez akcja kredytowa
bankow nabiera tempa, czego powodem jest wzrost zapotrzebowania na kredyty inwestycyjne w sektorze
przedsigbiorstw. Zauwazalny jest takze duzy popyt na kredyty konsumpcyjne, co jest zwiazane ze
zblizajacym si¢ okresem $wiatecznym. Nie powoduje to jednak dhlugofalowych zagrozen dla tempa
inflacji. Rezultatem bardzo dobrej sytuacji gospodarczej w kraju, jak réwniez utrzymujacych sig
ponadprzecigtnych stop zwrotu z inwestycji na GPW, jest wzrost aktywow funduszy inwestycyjnych o
6,7% do poziomu 95 mld ztotych.

W sektorze polityki fiskalnej nie wida¢ Zadnych zagrozen. Silna pozycja Ministra Finansow w rzadzie
hamuje zapedy populistycznych partii politycznych. Dotychczasowy poziom wykonania wydatkow,
dochodow i deficytu budzetu panstwa $wiadcza o oszczgdnosciach w tegorocznym planie finansowym
panstwa na kwotg od 2,5 mld zt do nawet 3,5 mld zt. Rowniez dlug publiczny jest pod kontrola, czemu
sprzyja wykup wysoko oprocentowanych obligacji Brady’ego.

W stosunku do pazdziernika poziom cen w listopadzie nie ulegt zmianie, za$ inflacja w stosunku rocznym
wynosita 1,4%, co jest wartoscia nizsza od przewidywanej w pazdziernikowej projekcji inflacji NBP (a
takze ponizej dolnej granicy odchylen od celu inflacyjnego). Od poczatku roku ceny wzrosty jednak az o
1,6%, czyli 0 0,7 pp wigcej niz w analogicznym okresie roku 2005, na co zlozyt si¢ wzrost cen zywnosci
spowodowany susza oraz wzrost cen paliw, spowodowany rekordowymi cenami ropy w lipcu i sierpniu.
Najwigksze zagrozenie dla stabilno$ci cen stanowi obecnie wzrost ceny gazu i1 opalu (szczegélnie w
obliczu podwyzki od stycznia hurtowych cen gazu o 9,9%) oraz benzyny (wzrost akcyzy od stycznia o 25
gr oraz niepewnos¢ co do ceny ropy). W zwiazku z planowanym zmniejszeniem wydobycia ropy przez
OPEC (w listopadzie deklarowany spadek o 4,4%, w lutym o ok. 2%) oraz wzrostem cen na rynkach
terminowych (o ok. 2,5% w stosunku miesigcznym) mozliwy jest wzrost cen tego surowca na rynkach
Swiatowych. Tym niemniej mimo spadku podazy cena moze nie ulec drastycznym zmianom ze wzgledu
na utrzymujacy si¢ zastd) w gospodarce amerykanskiej, za§ w przypadku dalszej aprecjacji zlotego
wplyw ewentualnego wzrostu ceny ropy na gospodarke polska bedzie ostabiony.

Na podstawie powyzszych danych Gabinet Cieni Rady Polityki Pienigznej postanowil utrzymac stopy
procentowe NBP na niezmienionym poziomie. Zauwazamy dobra koniunktur¢ w gospodarce oraz
polepszajaca si¢ sytuacj¢ na rynku pracy. Powyzsze czynniki w znacznym stopniu wptywaja na presj¢
inflacyjna w naszym kraju, ale wzrost cen utrzymuje si¢ ponizej dolnej granicy celu inflacyjnego i nie ma
podstaw, by obawia¢ si¢ przedwczesnego (w stosunku do szacunkéw) przetamania granicy 2,5% t/r.

Sklad GC RPP:
e Opieka Naukowa — dr Cezary Wojcik
Sektor finanséw publicznych — Tomasz Wersocki (kierownik projektu)
Sektor realny — Joanna Jarosz, Izabela Zukowska
Sektor zagraniczny — Kamil Krynski, Joanna Pluta
Sektor monetarny — Karolina Filipek
Sektor rynki finansowe — Krzysztof Gotgbiowski, Michal Konopczak
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Michat Konopczak*

Recenzja artykulu Krytyka demokracji w swietle filozofii klasycznej
(Autorka: Karolina Filipek)

W opublikowanym w pierwszym numerze ,,Studenckiego Przegladu Ekonomiczno-Spolecznego”
artykule', Karolina Filipek podejmuje niezwykle interesujace, a zarazem skomplikowane zagadnienie
oceny demokracji jako ustroju. Autorka nadata swojej pracy ksztalt swoistej rozprawy z siedmioma
»grzechami” gtownymi demokracji, ktore nazywa 1 kolejno poddaje wnikliwej analizie. Cechy te to:
wigkszosciowy charakter, rowno$¢, wolno$¢, indywidualizm, pluralizm (z relatywizmem), masowo$¢
oraz zagrozenie tyrania. Baza zrodlowa pracy sa dzieta czterech wybitnych myslicieli: Platona, Ericha
Fromma, Alexisa de Tocqueville’a oraz Jose Ortegi y Gasset’a.

Na wstepie warto zauwazy¢, ze pomyst podziatu pracy wedhug siedmiu ,,grzechow” jest podejSciem
nowatorskim, na wskro§ ujmujacym, jednak obarczonym niebezpieczenstwem, z ktoérego Autorce nie
zawsze udaje si¢ wyjs$¢ cato. Punktowanie bowiem kolejnych przywar wymusza skupienie uwagi na nich
wlasnie, niezaleznie od innego podziatu, ktory w pracy pozostaje nieco na drugim planie: mianowicie
podzialu na demokracje¢ klasyczna oraz nowozytng™. Istotne roznice, ktore wystgpowaly pomigdzy
ustrojem, ktory krytyce poddawat Platon, a demokracja, z jaka do czynienia mieli cho¢by Fromm czy
Ortega y Gasset, nie zawsze pozwalaja pisa¢ o nich jako o tym samym ustroju.

Za przyktad wystgpowania rozbieznosci niech stuzy cytat: ,,Dla Tocqueville’a indywidualizm, odsunigcie
si¢ od spraw publicznych i ograniczenie perspektywy do kregu najblizszych, ktére ostatecznie przeradzaja
si¢ w egoizm obywateli, sa skutkiem ubocznym panowania w danej spolecznosci rownosci.” 1 dale;j:
,»,ROWNo$¢ umieszcza ludzi w jednym rzedzie, nie wiaze ich ze soba w zaden sposob (...) nikt nie ma
zadnych obowiazkéw wobec pozostatych, ludzie uwazaja, ze nikomu niczego nie zawdzigczaja, (...) ze
ich los lezy w ich wiasnych rekach.” Ot6z cytowany autor mogt mieé racje w odniesieniu do demokracji
swoich czasow, ale jesli przyjrzymy si¢ stosunkom spolecznym panujacym w epoce klasycznej
demokracji atenskiej, szybko spostrzezemy obraz zgota odwrotny. Wszyscy wolni obywatele cieszacy si¢
pelnia praw pochtonigci byli sprawami publicznymi, stluzba dobru polis dla wielu byta faktycznie
jedynym zajeciem. Wiasnie rowno$¢ wobec prawa byla spoiwem pozwalajacym sta¢ w jednym szeregu
ludziom zamoznym i biednym. Bez mata wszystkie powinnosci wobec panstwa koncentrowaty si¢ wokot
stuzbie dobru wspolnemu, wespdt ze wspotobywatelami. Specyficzny ustrdj demokratyczny wymuszat
podobne stosunki. Co wigcej, na wypadek wojny tylko postawa solidarnej wspolpracy gwarantowata
przezycie.

Podobne przyktady niescistosci zapewne zrodio swe biora z faktu, ze demokracja w okresie nowozytnym,
z racji postgpujacej masowosci, ktora Autorka doskonale pigtnuje, zatracita swoj pierwotnie bezposredni
charakter. Konsekwencja takiego stanu rzeczy stato si¢ rozdzielenie interesow panstwa od interesow
jednostki. Poczucie silnego wplywu na bieg rzeczy w panstwie pozwalalo w okresie klasycznym
podtrzymywac zainteresowanie polityka, co w dodatku wolne byto od narostych pdzniej utrudnien
zwiazanych gléwnie z masowoscia ustroju demokratycznego (w panstwach nowozytnych).

" Michat Konopczak — student IV roku Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie oraz II roku Uniwersytetu Warszawskiego.
Zainteresowania naukowe obejmuja rynki finansowe, bankowos$¢ inwestycyjna oraz instrumenty pochodne. Przewodniczacy
SKN Finanséw Migdzynarodowych od poczatku jego istnienia do dzi§. Wigcej informacji o Autorze wraz z kontaktem w
Stopce redakcyjne;.
" Filipek K., Krytyka demokracji w $wietle filozofii klasycznej, ,,SPES” 1/1, 2006, s. 41-49.
% Pod pojeciem demokracji klasycznej rozumie sie typowy wzor demokracji atenskiej polis wiekéw VI-IV p.n.e. Ustroje
niektorych panstw Europy Zachodniej, wspotczesnych cho¢by Erichowi Frommowi czy Ortedze y Gassetowi, to przyklady
demokracji nowozytnych (wigc np. ustroj Francji, Wielkiej Brytanii czy Stanow Zjednoczonych przetomu wiekow XIX 1 XX)
} Filipek, op.cit., s. 44.
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Niestety brak wyraznego rozr6znienia pomigdzy tak ré6znymi typami ustrojow (faktycznie mieniacymi si¢
jednak ta sama nazwa) doprowadzil do jeszcze jednego problemu, ktéry daje si¢ dostrzec w pracy
Karoliny Filipek: czg$ciowej niespdjnosci wypowiedzi cytowanych autorow. Zapowiedziane we wstgpie
oparcie rozwazan o mysli kilku filozoféw powoduje subtelna trudno$¢ w oddzieleniu mysli filozofow
cytowanych przez Autorke od jej wlasnych. Spotykamy bowiem dwie rézne perspektywy spogladania na
wolno$¢: z jednej strony uznana ona zostanie za bezposrednia przyczyne anarchii (za Platonem)®, za$ z
drugiej pozwoli réwnowazy¢ problemy wynikajace z rownosciowego charakteru demokracji (za
Tocquevillem)’. Tocqueville wlasnie w wolnoéci widzi ceche pozytywna, dopoki przybiera ona postaé
swobdd na szczeblu lokalnym — czyz jednak przytoczony przez Autorke przyktad Stanéw Zjednoczonych
nie podaje prostego nawigzania do bezposredniej demokracji w rozumieniu klasycznym?

Cytowani autorzy kolejny raz stoja sobie naprzeciw, przy milczacym jedynie sprzeciwie Autorki, gdy z
jednej strony za Ortega y Gassetem powtarza, iz: ,,ustrdj réwnosci, w ktorym cztowiek masowy moze
wlasciwie wszystko, w ktorym moze zaja¢ miejsce od wiekow nalezne ludziom wybitnym, jest jawnie
niesprawiedliwy”’; by za chwilg z drugiej strony przyja¢ za Frommem: ,,Pozycja cztowieka, pierwszy raz
w historii, zaczela zaleze¢ od jego zdolnosci, pracowitosci czy odwagi (...)”". Wydzwick takiego
zestawienia, ktory kaze sadzi¢, 1z zdolnosci, pracowito$¢ 1 odwaga nie sa warunkiem wystarczajacym do
osiagnigcia statusu czlowieka wybitnego, nieco niepokoi. Albowiem c6z innego mogloby
usprawiedliwia¢ prawo do wiadzy ludzi ,,wybitnych”, ktérych miejsce zajmuja inni na mocy
obowiazujacej réwnosci?

Artykut Karoliny Filipek obfituje w niezwykle celne spostrzezenia. Autorka wprawnie dowodzi, zZe
obrany schemat pracy, wigc wyszczegdlnienie stabych punktoéw ustroju demokratycznego (ktore przeciez
de facto sa jej immanentnymi cechami!) i rozprawa z nimi, nie byl dzielem przypadku. Kazdy rozdziat
rzuca ciekawe $wiatlo na inny aspekt dyskutowanego ustroju. Autorka trafnie zauwaza, ze: ,,Skoro
wszyscy sa rowni, to nikt nie ma prawa sprawowac nad pozostalymi rzadow. Dlatego decyzje winny by¢
emanacja woli wickszosci. Rowno$¢é legitymizuje wickszos$ciowy charakter demokracji.*” Podobne temu
uogodlnienia pozwalaja wychyli¢ si¢ poza punkt widzenia konkretnych przyktadow panstw
demokratycznych, by dostrzec okreslone prawidtowosci specyficzne dla wustroju. Przyktadem
btyskotliwego przejscia od przestanki do wniosku moze by¢ cytat: ,,ROwnos¢ w sensie politycznym
powoduje, ze polem rywalizacji staje si¢ sfera ekonomii. Pieniadz w sposob naturalny staje si¢
miernikiem ludzkiej warto$ci. Ciagle poréwnywanie si¢ zrodzito u ludzi zawis¢, ktora okazata si¢ by¢ sita
napedowa gospodarki, ale doprowadzita do materializmu i utowarowienia stosunkéw miedzyludzkich™.
Czasem brak przyktadu — jak cho¢by w cytowanym fragmencie — nie pozwala wlasciwie ustosunkowaé
si¢ do postawionej tezy. By oceniaé, czy to istotnie zawisé'® przyczynita si¢ do rozwoju materializmu lub
zgota kapitalizmu, nalezatoby zapewne siggna¢ do konkretnego przyktadu. Niemniej, za ceng trafnego
uogolnienia Autorka zrezygnowala z uszczegotowienia rozwazan, co okazato si¢ dobrym wyborem i
nadato pracy spojnosci oraz przejrzystosci.

Swoista dozg¢ kontrowersji wnosi do pracy Karoliny Filipek umoralnienie wyboréw dokonywanych przez
spoteczenstwo demokratyczne. Ot6z omawiany artykul niejednokrotnie rozpatruje decyzje podejmowane
przez glosujaca wigkszo$¢ w kategoriach dobra i zla, traktujac oba pojgcia jak najbardziej etycznie. Takie
podejscie budzi niepokdj chocby ze wzgledu na niemozno$¢ jednoznacznego zdefiniowania wyboru ztego
czy dobrego. Samo zatoZenie istnienia obiektywnych poj¢¢ moralnych jest warunkiem wystarczajacym,
by decyzje publiczne mogty by¢ moralnie poprawne lub nie. Jesli jednak podejmiemy si¢ poczynienia
takowego zatozenia, mozliwos$¢ konkurowania ze soba pogladéw w sposéb czysto rynkowy (wigc

* Filipek, op.cit., s. 43.

> Ibidem, s. 44.

® Ibidem, s. 43.

7 Ibidem, s. 44.

® Ibidem, s. 43.

? Ibidem.

' Lub cokolwiek dajacego si¢ sprowadzi¢ do zawisci.
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demokratyczny) bedzie musiala byé uznana za co$ a priori szkodliwego''. Nawet gdyby pojs¢ za
absolutystami moralnymi 1 zalozy¢ istnienie obiektywnych kategorii dobra 1 zla, czy decyzje
podejmowane w sejmach czy na agorach istotnie mozna ocenia¢ z perspektywy moralnej? Autorka podaje
nast¢pujaca definicje¢ demokracji: ,,Z filozoficznego punktu widzenia jest to przyznanie wigkszosci prawa
do rozstrzygania o tym, co dobre i stuszne, przynajmniej w kwestiach panstwowych, uznanie, ze wartosci
moralne nie sa bezwzgledne, lecz zalezne od woli ogotu, czy wreszcie, ze stusznos¢ jest proporcjonalna
do iloéci.'™ Co wigcej, Autorka podaje rozumienie to jako przyktad myslenia ludzi z epoki klasycznej
(wiec wspotczesnych Platonowi). Czy aby jednak podejscie takie nie posuwa si¢ zbyt daleko? Czy nie
jest bezpieczniejszym, a zarazem 1 blizszym prawdzie, przyjecie zalozenia, ze ,,dobre i stuszne” to nie
kategorie etyczne, ale zupelnie pragmatyczne wybieranie tego, co w danych okoliczno$ciach ma najlepiej
stuzy¢ wspolnocie? Decyzja o wypowiedzeniu wojny, podjgta przez zgromadzenie obywateli, nie byta
motywowana chgcia zwycig¢zenia zla dobrem, a raczej odsunigcia grozby napasci, poszerzenia strefy
wptywoéw, zdobycia okreslonych dobr materialnych 1 temu podobnych. Jesli przyjmiemy, ze debata
publiczna faktycznie moze shuzy¢ dobru wszystkich obywateli, dojdziemy do nieco mniej
kontrowersyjnych wnioskéw. Oczywiscie wiazaloby si¢ to z konieczno$cia przynajmniej w pewnym
stopniu przyjgcia zalozenia o zbieznosci interesow panstwa z interesami jednostki. W przypadku jednak
demokracji klasycznej nie jest to zatozenie zupetnie abstrakcyjne.

Naturalnie analiza zmierzajaca w t¢ strong odbiega¢ musi od $wiata Idei Platona, do ktérego tak czesto
nawiazuje Autorka, zdaje si¢ jednak podejSciem nieco blizszym rzeczywistosci. Artykul Krytyka
demokracji...oferuje S$wietne poréwnanie Platona, w ktorym panstwo zestawia on z okrgtem. Dalej podaje
on, ze kapitanem statku nie zostaje nigdy ten, kogo wigkszo$¢ wybiera, a ten, kto ma po temu
kompetencje — w przeciwnym razie statkowi groziloby rychte zatonigcie'’. Wada ustroju
demokratycznego jest wlasnie kierowanie si¢ wola wigkszosci w miejsce zdania si¢ na wiedzg i
do$wiadczenie odpowiednio przygotowanej garstki ludzi. Zdaje si¢ jednak mato prawdopodobnym, by to
warto$ci moralne byty poddawane pod glosowanie. Jes§li warto§ci moralne bylyby istotnie przedmiotem
rozstrzygan zgromadzenia Atenczykow, to nigdy tak bezposrednio, jak sugeruje w swym artykule
Karolina Filipek. Nie oznacza to bynajmniej, ze moéwcy nie odwotywali si¢ do uczu¢ lub poczucia
moralnosci zgromadzonych! Bylo to jednak raczej $rodkiem do przeciagnigcia wigkszosci na swoja
strong, nie za$§ samym przedmiotem sporu.

Kwestia wybitnych jednostek zajmuje w artykule Karoliny Filipek niezwykle wazne miejsce. W $lad po
btyskotliwym przej$ciu od pluralizmu do ptaszczyzny intelektualnej 1 wreszcie do kwestii opanowania
dyskusji publicznej przez tzw. opini¢ publiczna, zauwazy¢ si¢ jednak daje pewien dysonans — znow
albowiem odwolujemy si¢ do demokracji nowoczesnej, zapominajac o przemoznym wpltywie zarowno
wybitnych jednostek, jak i kreowanych przez nie autorytetow w dobie demokracji klasycznej'*. O ile
wigc przeprowadzony przez Autorke wywdd doskonale stosuje si¢ do wigkszosci demokracji
nowozytnych, nie bedzie on mogt nosi¢ miana powszechnej cechy ustroju, jesli wlaczymy w krag
rozwazan cho¢by méwcow epoki klasycznej, jak Demostenes czy Temistokles. Naturalnie i wtedy nie
nalezeli do rzadkosci prosci populisci, jednak to nie oni dysponowali przewazajacym gltosem w sprawach
o wadze panstwowej. Otoz demokracja atenska promowata indywidualne zdolnosci, ktérych bynajmniej
nie nalezy kojarzy¢ ze zwykla erudycja — 6wczesni najswietniejsi moéwcy to jednostki ponadprzecigtne,
czesto doktadnie odpowiadajace ideatom rzadzacych z Platonskiego Panstwa.

Obraz jednostki wybitnej oraz pozycji elit w panstwie o ustroju demokratycznym jawi si¢ w Krytyce
demokracji...niezwykle interesujaco. Otdz z jednej strony jednostka wybitna musi walczy¢ o prawo
swobodnego wyrazania mysli, czyli de facto o§wiecania szerokich mas ludzi o miernych zdolnos$ciach
intelektualnych. Z drugiej jednak strony — c6z miatoby by¢ celem takiego dziatania? Badz to chegé
zaistnienia na forum publicznym przez owe jednostki, badz altruistyczna che¢ poprawy poziomu zycia

' Jesli istnieje co$ obiektywnie dobrego, nie mozemy rozpatrywaé¢ nawet mozliwosci wyboru czegokolwiek innego.
12 Filipek, op. cit., s. 42.

" Ibidem, s. 42-3.

" Ibidem, s. 45.
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spoteczenstwa. Podczas gdy pierwsza z pobudek zdaje si¢ niebezpiecznie bliska préznosci, ktora to ceche
zapewne uznalibySmy za niegodna cztowieka wybitnego, druga mozliwos¢ nazwalibySmy mato
prawdopodobna. Trudno bowiem pogodzi¢ si¢ z wizerunkiem wybitnego cztowieka bezsilnie wotajacego
o nawrocenie do zaslepionych mas, wylacznie w imig¢ ich dobra. Kontrargumentem moze by¢
rozumowanie przez indukcjg, sugerujace, ze poprawa poziomu zycia wszystkich miataby implikowaé
poprawe poziomu zycia takze inicjatora, wigc jednostki wybitnej. Wowczas z kolei ocieramy si¢ o
egoizm, ktory jako konsekwencja indywidualizmu moze by¢, zdaniem Autorki, zrodzony wylacznie w
demokracji i ktéry zaktada odcigcie si¢ od innych i skupienie na sobie'’. I tak, skoro altruizm nie ma racji
bytu, gdyz w demokracji ustepuje indywidualizmowi, jedyna pobudka dla wystgpowania jednostek
wybitnych przed szereg jest egoistyczna chgé poprawy wilasnego losu. Czyzby wige egoizm miat by¢
motorem dazenia do swobody wyrazania my$li'®? Perspektywa dajaca si¢ obronié, ale raczej w $wietle
ekonomii klasycznej niz w kontekscie §wiata Idei Platona.

Artykut Karoliny Filipek przedstawia sama istot¢ demokracji jako umozliwienie podejmowania decyzji
oraz wywierania wptywu na ogol spoteczenstwa szerokim masom ludzi, z koniecznosci zwykle stabo
wyksztalconym, malo odpowiedzialnym oraz czg¢sto po prostu obojetnym wobec kwestii
ogolnopanstwowych. Nie trzeba dostownych stow, by wyczu¢ niech¢¢ Autorki dla uprawomocniania
rzadow ludzi niekompetentnych 1 czgsto jawnie przeciwstawiajacych dobro ogélu dobru
indywidualnemu'’. Zashugujaca na uwage jest jednak refleksja wybiegajaca nieco dalej niz sama tresé
artykutlu. Oto6z: dla jakiej przyczyny elity zabiega¢ miatyby o odzyskanie wtadzy, ktéra utracity na skutek
wprowadzenia ustroju demokratycznego'®? Wiadza elitom potrzebna moze by¢ albo dla wiasnych
korzysci, albo dla dobra ogétu, wigc przede wszystkim szerokich mas spoteczefistwa. Jesliby elity
pragnety wiladzy dla wilasnych korzysci, nie roznityby si¢ zapewne od demagogdw; jesli zas dla
publicznego dobra, to powinny one wyraza¢ wolg rywalizacji z demagogami. Skoro masy nie potrafia
jednak same podejmowaé decyzji (potrzebuja przywddcoOw, demagogéw), kto§ musi je ,,uwiesc”.
Jednostki wybitne, ktére nie potrafilyby zwycigzy¢ owej swoistej ,.batalii o dusze” z demagogami,
tracilyby miano wybitnych. Jesli za$ nie potrafityby zwyciezy¢ tylko dlatego, ze masy faworyzowatyby
demagogow'’, to dziatanie elit dla dobra mas musialoby oznaczaé dzialanie wbrew woli samych
szerokich warstw spoteczenstwa. Jaka wigc instancja pozwalataby stwierdzi¢, ze jednostki wybitne maja
racj¢ (wige 1 moralne prawo), by kierowac kimkolwiek? Otéz jedynie ich wyksztatcenie 1 intelekt, ktore w
dodatku elity zdobywaja wbrew srodowisku, ktore ogranicza je i kaze nie wybijac si¢ ponad przecigtnose.
Czy to wystarczajace umocowanie...?

Stajemy przed problemem niezwykle skomplikowanym: skad czerpa¢ motywacje lepsza niz wola
wigkszosci? Jaka alternatyw¢ mozna przeciwstawi¢ demokracji? Problemem elit jest w zasadzie
wylacznie sam sposob dojscia do wladzy — czemu zatem nie przyjac stroju demagoga na czas wyborow?
Czy to byloby dziatanie wbrew obiektywnym wartosciom? Co jest w takim przypadku wigksza wartos$cia,
jesli nie dobro ogotu...?

Artykut Karoliny Filipek poprzestaje na neutralnym przyznaniu demokracji miana ustroju powodujacego
najmniejsze zto. Stonowany ton artykutu barwiony jest gdzieniegdzie nitkami ostrzejszych sformutowan,
oferuje znakomite przyktady i — przede wszystkim — pozwala obra¢ szeroka perspektywe analizy tego
jakze kontrowersyjnego ustroju. Wysoki poziom merytoryczny pracy oraz solidny warsztat
metodologiczny pozwalaja poleci¢ lekturg Krytyki demokracji w swietle filozofii klasycznej kazdemu
Czytelnikowi.

15 Filipek, op. cit., s. 44.

16 Co wigcej, swoboda ta ttamszona jest wszechogarniajaca przecigtnoscia szerokich mas ludzi.

7 Autorka dzielnie unika kategorycznego ujawniania swojego stanowiska i czujnie stoi na strazy obiektywnej metody
naukowej, ktora to postawa zastuguje na najwyzsze wyrazy uznania.

'8 Lub jednostki wybitne, dla zachowania spojnosci z reszta pracy.

' Masy sympatyzowalyby z nimi w przekonaniu, Ze to demagodzy obiecuja lepsze drogi postepowania dla ogotu.
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