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Z przyjemnos$cia oddajemy w rgce Panstwa po dlugiej przerwie kolejne, az poczwoérne,
wydanie Studenckiego Przegladu Ekonomiczno-Spotecznego. Pragniemy wyrazi¢ nasze ubolewanie
nad opoznieniem, z jakim ukazuje si¢ niniejszy numer, jednak przyczyny za nim stojace w znacznej
czesci pozostawaly poza kontrola Redakcji. Wyrazamy nadziej¢, ze wydanie kolejne ukaze sig
terminowo, co jednak zaleze¢ moze takze od Panstwa, jako Autoréw zamieszczanych tekstow. Juz
na wstgpie zachgcamy wigc do nadsytania prac, co pozwoli podnosi¢ poziom merytoryczny pisma,
a takze zapewnic¢ ciagtos¢ podazy artykutdow.

Nim zaprosimy do lektury, chcielibySmy podzieli¢ si¢ istotnymi dla nas informacjami
dotyczacymi zawarto$ci numeru. Po pierwsze, z rado$cia pragniemy oznajmi¢, ze wszystkie state
kolumny tematyczne SPES w niniejszym numerze udalo si¢ wypehié. Co szczegdlnie cieszy,
nasilaja si¢ glosy Czytelnikow zainteresowanych podejmowaniem polemiki z artykutami
publikowanymi na naszych tamach — w biezacym wydaniu znalazlo to wyraz w postaci Recenz;ji.
Wydanie kolejne zawierato bedzie odpowiedz na polemike. Zywimy nadzieje, ze proces tworczej
krytyki bedzie dalej rozkwitat, za§ SPES okaze si¢ miejscem zazytych dyskusji oraz arena star¢
dla r6Znych pogladow i koncepcji.

Wprowadzane w reakcji na liczne Pafistwa sugestie drobne zmiany, dotychczas przewaznie
dotyczace tytutdow dziatow, coraz silniej wrastaja w formule pisma — zard6wno Metody Ilosciowe,
jak 1 Polityka Gospodarcza ciesza si¢ duza popularnoscia. Jezeli podaz prac na to pozwoli,
pragniemy powrdci¢ do koncepcji wprowadzenia jeszcze jednego dziatu — Rynkow Finansowych.
O postgpach w pracach nad nowym dzialem bgdziemy informowali na biezaco.

Trwaja prace nad gruntowna zmiang sposobu redakcji i sktadu tekstu do kolejnych wydan
SPES, ktore okazaty si¢ jedna z przyczyn powstatego opoznienia. Celem Redakcji jest wdrozenie
rozwiazan w pelni profesjonalnych, co pozwoli podnie$¢ range pisma i rozpocza¢ prace nad
papierowa wersja przysztych numerdéw. Po pomyslnej rejestracji czasopisma w Sadzie, a takze
przyznaniu SPES migdzynarodowego numeru identyfikacyjnego (ISSN) stanowitoby to kolejny
olbrzymi krok naprzod. Juz na tak wezesnym etapie pragniemy podzigkowaé sympatykom za liczne
glosy wsparcia 1 zapraszamy do wspotpracy wszystkich, ktorym rzemiosto redakcyjne jest bliskie.
W miar¢ dojrzewania czasopisma, takze zespo6l redakcyjny wymagat bedzie rozszerzenia, totez
wszystkie zainteresowane potencjalng wspolpraca przy redakcji SPES osoby zachgcamy
do kontaktu (adres w Stopce redakcyjnej).

Konczac kilka stow wstgpu, pragniemy raz jeszcze zwroci¢ Panstwa uwagg na pojawiajaca
si¢ w odniesieniu do niektérych Autoroéw, jak rowniez zespolu redakcyjnego, afiliacj¢ przy
Instytucie Studiéw Ekonomiczno-Spolecznych. Zaréwno wydawca SPES, jak i1 cata Redakcja
pisma, podkreslajac swoj zwiazek z Instytutem, stanowiacym niezalezne centrum badan
ekonomiczno-spotecznych, pragna zache¢ci¢ do zapoznania si¢ z jego dziatalnos$cia oraz wspierania
owej inicjatywy swoim uczestnictwem oraz zaangazowaniem.

Proszac o dzielenie si¢ z nami wszelkimi krytycznymi uwagami na temat SPES, a takze
dzigkujac za sptywajace glosy wsparcia, zapraszamy do lektury.

Z wyrazami szacunku,

Zespol Redakcyjny
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Adam Karbowski’
Mapping innovation journey'

Summary

The following paper discusses the process of creating innovation in the packaging industry.
The innovation journey of SIG Combibloc, the Switzerland-based packaging company, is presented
at the beginning of the article to facilitate theoretical discussion in the further paragraphs.
The author’s emphasis is put on the complexity of the innovation process, i.e. various challenges
and battlefields are here examined. The paper is based on literature on innovation economics
and economic sociology, and paradigm of market constructing? is here applied.

Methodology

The theoretical discussion is inspired by the case study SIG Combibloc: Driving Revolutionary
Packaging Innovation®. The case is, however, put into different light in the following article,
i.e. the new theoretical frame®. The approach presented by Beunza and Garud is here proposed.’

Introduction

Innovation in the broader sense means “successful exploitation of new ideas™.® This definition,
though concise, triggers a lot of questions. What does it mean then to innovate successfully? How
the exploitation phase should be perceived? Is it a simple, tracktable and predictable process? Could
it be fully controlled and objectivised from the very start? Do we have proper tools to measure its
progress?

These questions will be addressed in the article. The claim that the innovation process is not
a linear, easily programmed and managed phenomenon will be here stressed. What is more,
an active role of entrepreneurs whose task is to make an idea come true despite being constantly
challenged and contested will be appropriately underlined. To put it brief, companies striving
for innovation, enter a fascinating and adventurous tour. However, this tour is not guided and
the path to success is not pre-given.’

Before we discuss theories in the core part of the article, let me invite you to take part
in the innovation journey of SIG Combibloc.

" Adam Karbowski — 4™ year student of the Warsaw School of Economics and a student of the Warsaw University. His

personal interests focus mainly on game theory, decision-making processes, experimental economics and biological
psychology. Contact to the Author in the Editor’s section.

" The author would like to thank Peter Karnee, Professor at the Copenhagen Business School, for giving inspiring
lectures in the fall of 2007.

2 All scientific terms will be elaborated upon in the theoretical part of the paper.

? See: Harryson (2006).

* New perspective is here introduced. Harryson’s study is then reframed.

> See: Beunza and Garud (2004).

® See: Tidd et al. (1997), 24.

7 See: Garud and Karnee (2000).
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Case presentation

The global packaging industry was not perceived as a very innovative business at the very end
of the 20™ century. The last breakthrough innovation was made in the 1950s, when Tetra Pak
commercialised the system of high quality and relatively low cost aseptic packaging.® Since that
time Tetra Pak managed to become a world leader in the packaging business with only few
followers like SIG and Elopak. And so, the global packaging industry was developing over
the years and there was nobody keen to challenge the leader. Once-established status hierarchy’
prevailed over all change and the stable system of business power has been reproducing itself
in the course of time.'” Serious contestation came at the very beginning of 2000, when SIG,
approximately one sixth the size of Tetra Pak, decided to challenge its larger competitor
by developing a fundamentally new packaging system."'

The new system was supposed to be both economically and ecologically advantageous. It was
designed to use less material than the packages made by Tetra Pak and be much more friendly
to the environment. I may say in advance that the final solution commercialised at the end
of the innovation journey can be easily extended by an unique vacuum-based dry sterilisation
technology applicable to milk packaging processes. This technology requires no heat and no water
for the sterilisation process of packaging materials. This quality makes the whole system extremely
resource-efficient. We may thus truly speak about “eco-“ or ‘“sustainable innovation” in this
particular case. The question remains, how was it possible to attain? Let’s open the black box.

New Packaging Systems > project was launched in SIG Combibloc Systems based in Neuss,
Germany. Almost 200 construction engineers started to design the whole line of machinery
for efficient carton production. SIG Information Technology department based in Linnich, Germany
was appointed to develop a new nomenclature system for all technical parts used by the engineers."
SIG IT was also responsible for creating a decision support software that could optimise the project
work flow. At this stage, two external companies: GFK and Market Research International'* joined
the project with the objective to analyse the emerging consumer tastes in liquid packaging industry.
The strong need for differentiation from the competition on the shelf was clearly identified.
The research results showed that consumers were looking primarily for shape differentiation
of carton packages. As we may read in the case itself, ,,it seemed clear that more revolutionary
shapes would be required to make a sustainable difference in the marketplace”.” Qualities like
resource-efficiency and environment-friendliness, though important, could not guarantee
the commercial success of company’s venture project at that time. Therefore, the challenge for
the SIG Combibloc innovators turned out to be even harder. In Latourian language we may say that
the first anti-program'® was launched."”

Combishape managers realised that they have to combine their intent to acquire sustainable
technology with customer needs in order to create a new, highly differentiated market segment for
the leading brands in soft drink and milk industry. However, Combibloc researchers had not enough
expertise in flexible carton molding, so as to offer various geometries of packages to potential
business partners. As a consequence, the bright future of the project was questioned.

¥ See: Harryson (2006).

? Social order which defines the positions of incumbents and challengers.

12 See: Fligstein (2001).

"' See: Harryson (2006), 66.

12 Also called Combishape project.

13 See: Harryson (2006).

' Market research institutes.

1> See: Harryson (2006) 74.

1 Users’ program of action that is in conflict with the designers’ program. See: Oudshoorn and Pinch (2003).
17 See: Latour (1991).
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Combishape managers understood that an external partner with sound know-how in flexible
packaging technology had to be introduced. They also knew that it was an extremely challenging
task. At first, they had to identify competent engineers in such a narrow field of studies and then
make them join the project. To be honest, SIG Combibloc was unbelievably lucky and managed
to solve the problem at a rapid pace. Few interrelated circumstances decided that the project could
be continued. Let me shortly elaborate upon them.

First of all, Combibloc researches managed to identify the knowledge-dense supplier of packaging
technology for round shapes, i.e. Horauf. Horauf is a born global, dynamic and R&D-based
company. The firm ,,has sales and service subsidiaries in the USA with four people; in Shanghai
with three people; and a strong cooperation partner in Japan since the early 1980s”.'® The company
is owned by the creative and charismatic entrepreneur, i.e. dr Werner Stahlecker. Stahlecker due to
his personal experience and scientific background responded enthusiastically to the partnership
invitation issued by SIG managers. I strongly believe that without the entrepreneurial spirit
and mindfulness of dr Stahlecker the Combishape innovation could not be brought

to the marketplace.

Stahlecker’s journey to become an entrepreneur started in engineering laboratories at Siemens.
However, he “felt that he was not given enough entrepreneurial freedom to enjoy his work
at Siemens R&D and decided to leave for the US. Coming back after ten years of work and master
studies in New York, he managed to buy Horauf at a very good price”.'”” These personal
experiences and scientific background formed Stahlecker’s way of thinking and framing of business
opportunities. Openness, strive for boundary spanning and tenacity were deeply rooted in his mind.

Horauf’s expertise in flexible packaging technology had been collected in the early 1990s thanks to
cooperation with three Japanese companies, i.e. Tokan, Dai Nippon and Dixie Japan. Horauf was
involved in the development process of a forerunner to the planning Combishape machinery, called
Cartocan. This technical solution was able to form various geometries of the food cups
in a relatively resource-efficient way.

A cooperation contract between SIG Combibloc and Horauf was signed in January 2000, as we may
read in the case. The next challenge came just at that time from the applied engineering side.
The question was how to speed up the production process from 7200 to 10 000 packages per hour
and how to increase the size of the cardboards from a half to one liter. The priceless help came from
Japan thanks to Stahlecker’s personal experiences and contacts. The Japanese firms which adopted
flexible food cup technology in the early 1990s collected practical knowledge in terms
of exploitation and optimisation of Cartocan system. Pieces of advice from the Japanese engineers
turned out to be vital to overcoming of all technical traps during the Combishape development
process. In the period of 18 months from the official project launch, the prototype of the new
packaging system has been introduced to the top SIG managers.

The newly created machine was something unique in the packaging world. The task was then
to establish and communicate its qualities to SIG executives and then to customers
in the marketplace.”” Basically, the prototype was a module-based invention. It consisted
of the cardboard shaping technology developed by Horauf and the aseptic filling module
of SIG Combibloc. The machinery was able to produce 10 000 packages per hour of one liter size.
This was a sound improvement in comparison to Cartocan (capacity of manufacturing of 6000
smaller cups per hour). What is more, the technology was very material efficient and reduced

'8 See: Harryson (2006), 71.
1 See: modified Harryson (2006), 70.
2% See: Callon et al. (2002).
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the total production cost per package. To put it brief, the solution was technically superior to all
Tetra Pak’s inventions. The shuffle in the position of market leader was about to happen.

Let me now come back to the prototype development process for a moment. I would like to stress
one more issue which I believe is of great importance. So far, I have underlined only technological
and market dimensions of the Combishape project. However, we cannot forget about the scientific
one”'. University researchers supported the Combishape engineers in very sensitive areas. As we
may read in the Harryson’s study, Aachen University performed finite element analysis, Dresden
University was responsible for design of machines and lid development and, finally, ETH Zurich
prepared computer-aided simulations of the top loader.* As we can see, the SIG innovation project
mobilised the sound techno-economic network around the initial idea in order to bring a new
packaging system to customers.

Combishape managers were challenged one more time just before the commercialisation phase.
The issue of selection of the specific packaging material for Combishape machinery emerged. There
was no previous standard for this kind of flexible technology. Therefore, basic properties™
of the optimal material should have been determined. On the basis of thorough investigation
of potential material suppliers and its products, a liquid packaging board (LPB)** was chosen.
However, some refinements of the LPB were inevitable in order to adjust it to the Combishape
technology.

The fundamentally new packaging system was adopted in the marketplace in 2003. The solution
was able to produce 37 different carton shapes in the first year after commercialisation. As we may
read in the literature®, “the oval variant is only one of the geometries that can currently be achieved
with Combishape. In the initial phase, we have developed 37 basic shapes. Each one has different

characteristics and arouses specific associations™.?

The theoretical perspective on the case will be introduced in the following part of the article. Apart
from phenomenon of innovation dynamics, the issue of market-making”’ for the differentiated
and ecologically advantageous cardboards will be discussed.

Theoretical discussion

Let me initiate the discussion from the packaging market dynamics. Then, I will concentrate
on the company itself and review various battlefields on the way to bring innovation to consumers.
Final paragraph will elaborate upon market constructing for flexible carton technology in the light
of socio-technical analysis.*®

The world of global packaging business has been stable over 50 years. This stability can be
interpreted from Fligstein’s perspective. His theory of fields assumes that dominant actors produce
meanings that allow them to reproduce their advantage.”’ Tetra Pak, the world leader
in the discussed industry, managed to establish a clear-cut status hierarchy in the market place.
The company successfully communicated to all customers that firm’s technology is impossible

21 See: Callon (1991).

22 See: Harryson (2006).

2 Weight, cross-direction, printability, brightness, moisture protection and tightness rate among others
Harryson (2006).

** More information on the material available in the Official Board Markets (2007).

** Quote from Oliver Betzer, the Combishape project leader. See also: Foley (2004), 15.

26 Compare with socio — cognitive arrangement discussed in Callon ef al. (2002).

" This constructivist perspective is elaborated upon, e.g., in Akrich ez al. (2002).

8 See: Akrich et al. (2002).

¥ See: Fligstein (2001), 29.
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to be emulated due to a lot of small tasks performed in the production process. What is more,
Tetra Pak persuaded all actors not only of the technological uniqueness, but also of company’s
superiority in terms of cost, quality and service. And so, Tetra Pak’s clients were always returning
to the best-service provider giving its legitimacy to exist. This sustainable relationship brought
the owner family of Tetra Pak, Rausing, to great wealth. However, this stable field in the packaging
business effectively deterred challengers from maverick moves and creative deviations from
the existing structure of power.’® Metaphorically speaking, the global packaging industry for over
50 years was not cooled down, it was just frozen.

Innovation journey of SIG Combibloc started because its managers at the very end of 20" century
managed to think differently. They redefined company’s position in the market place. They shifted
their focus from historical dependence to insider looking perspective. It means that they abstracted
SIG Combibloc from the current market structure, endogenised firm’s environment and began
to shape the new future. Determinist view was replaced by path creation.

The change of managers’ cognitive horizon triggered the sound contestation. Race for a new
distribution of market power gained momentum. The fundamentally new packaging system was
strived for. This radical innovation could really reshuffle the marketplace. However, the task
to achieve it was extremely challenging. Call for enormous technological and organisational
resources arose. SIG executives knew that had to weave a solid network around the entrepreneurial
idea. Harryson underlines the importance of social network®" in this particular case.*> My claim is,
however, that the success of SIG journey could be only partially explained by social network
theory. In my opinion, the concept of techno-economic networks delivers much more sophisticated
tools for solving the SIG puzzle.

In the seminal paper written by Michel Callon®® we may read that techno-economic network is
“a coordinated set of heterogeneous actors which interact more or less successfully to develop,
produce, distribute and diffuse methods for generating goods and services”. Let me draw your
attention to the specific understanding of actors in the light of Callon’s theory. “An actor is any
entity able to associate texts, humans, non-humans and money”.** Therefore, it could be
e.g. a person, a company with its all technological setup, university department involved in a given
research project. All these actors weave themselves together and create a network which thanks to
emerging processes of transformation® and translation®® gives birth to innovation.

This is exactly what we observe in the Combibloc case. SIG managed to assemble a huge techno-
economic network consisted of its internal organisation, Horauf’s resources and skills, knowledge
of market research institutes, know-how of the Japanese engineers and university experts. This
network was much more complicated than a social nexus which constituted only one layer
of the whole project complexity. We could then admire the sound construction formed from
scientific, technical and market fields. Furthermore, SIG network was much more dynamic than
social networks usually are. Social networks are primarily focused on exchange, rather than global
transformations. Possible modifications occur locally. Whereas SIG network was the subject
of constant and global recombination. As a consequence, leadership of the project was attributed
to different actors at different stages of the innovation journey. It means that the real division

3% See: Garud and Karnee (2000).

3! Definition can be found e.g. in: Granovetter (1985).

32 See: Harrison (2006).

3 See: Callon (1991).

** See: Callon (1991), 140.

3* Modifications within organisation of chain consisted of actors and within actors itself, since they could also constitute
networks. More information available in: Latour (1991) and Callon (1991).

3% Communication processes within network. They generate a shared space between actors and common knowledge
about one another and character of links established in TEN. Detailed discourse can be found in: Callon (1991).

8
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of power could be explained as an effect of Combishape network dynamics. And so, TEN dynamics
decided that the greatest legitimacy should be attributed to dr Stahlecker at the time of first
technological challenge and to the Japanese engineers at the time of the second trial.

SIG managers succeeded in constructing long and relatively convergent TEN. This means that all
the areas were included and processes of identification of proper skills and resources in the structure
run quite smoothly®’. I strongly believe that creation of the Combishape techno-economic network
was a huge organisational battlefield itself. However, this achievement profoundly helped SIG
managers to win all technological and market battles which were about to come.

The discussed case study is also a good example of mish-mash of decisions characteristic for
innovation journeys. It is really a tricky task to identify a clear-cut decision centre in a dynamic
and turbulent environment of innovation race. In the Combibloc case decisions were fertilised
by different parties at different moments of time. This process of scattered decision-making could
be partially rationalised on the basis of responsibility sharing and actors’ risk spreading in the face
of Knightian uncertainty.*® Innovators seem to bear lower psychological costs when decision order
is a bit fuzzy during the journey. At the very end of it, past events are usually reassembled and
logical consequence of actions is jointly constructed.

Socio-technical analysis of the discussed case study allows to stress deep understanding
of interessement principle on the part of SIG managers. According to this principle, “innovation is
the art of interesting an increasing number of allies who will make you stronger and stronger”.*’
Allies like dr Werner Stahlecker, the Japanese engineers, university researchers or consumers who
were invited to test sample carton shapes alleviated the inevitable struggle to institutionalise

the innovation in the marketplace.

So far, I have mainly discussed processes of innovation dynamics in the case of SIG. Obviously,
I have touched the issue of market by elaborating upon the global packaging industry. However,
it was done only to embed the innovation race in the broader context. Now, I would like to tackle
the question, how the market for flexible packaging technology was really made.

First of all, let me highlight the fact that the Combishape innovation was co-constructed.*’ This was
a co-construction in a literal sense. Consumers directly influenced the design and development
of the technology. As you remember, the project was expected from the very beginning to bring
about material efficient system superior to all Tetra Pak’s solutions. The concept of shape
differentiation was, however, inspired by consumers who were respondents in GFK and Market
Research International surveys. Furthermore, final selection of shapes in the development phase
was based on consumer tastes. Several opinion tests were organized on the company’s premises.

What is more, the Combishape innovation allows for an extreme singularisation of the product.
Various geometries of packages appeal to the most demanding consumers thru personalization and
product customisation. This means that the same kind of drink may be equipped by producer with
unique qualities and respond not to an average consumer but to the whole palette of them. This is
out of the greatest importance for drink producers. As we may read: “with Combishape it is now
possible to enhance brand communication in a unique and innovative manner”.*' Very advanced
and sophisticated socio-cognitive arrangement of the product nurtures the creation of consumer’s
attachment. People mentally attach themselves to qualities they perceive in goods offered

°TE.g., fast identification of the Japanese know-how.

3 See: Beunza and Garud (2004).

% See: Akrich et al. (2002), 205.

% See: Oudshoorn and Pinch (2003).

*I Quote from Pedro Astais, the president of CAPSA, Spanish soft drink manufacturer.
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on the shelf. If people start to buy the product on the regular basis, the market for this product will
stabilise. In Fligstein’s terms, we say that the field is established.**

As we can see, the market for flexible carton technology is soundly based on the demand side.
Consumers co-constructed the discussed invention and then became attached to differentiated
packages giving rise to the huge network of associations. However, I would also like to stress
supply side underpinnings of the Combishape innovation. Still* drink manufacturers which
purchased SIG technology gained a powerful tool for their future market battles. They can load their
statements** with the additional weight*, which cannot be used by the competitors. As a result,
the majority of consumers will stick to the most loaded statement and its enunciator, i.e. the firm,
will gain a sustainable competitive advantage in the marketplace.*® To quote Latour, “the fate
of the statement is in the hands of others”.*’ However, we can still emit statements of different
quality and somehow undermine the role of others. Therefore, the fact that statements of drink
producers loaded with the Combishape technology reach the top of quality

cannot be neglected.

SIG innovation allows the Switzerland-based company to become a real frame-maker, engineer
of new standards and evaluation models in the global packaging industry. Frame relevant before
the Combishape commercialisation valued Tetra Pak’s technology as the worldwide highest
standard. The situation changed fundamentally after the serious contestation of 2003. The old frame
was creatively destructed” and new rules occurred in the marketplace. Therefore, we may read
inthe packaging business literature published after 2003: “Differentiation dominates.
Differentiation is increasingly dominating the food industry. SIG Combibloc and Tetra Pak
capitalise on this demand”.* Tetra Pak was then forced to chase after a six-times smaller company
and adjust to the new law of competition.
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Piotr Stanistaw Zuk"

Zagraniczny transfer technologii we wspolczesnej gospodarce Swiatowej

Wprowadzenie

Migdzynarodowy transfer technologii jest niezwykle waznym elementem gospodarki $wiatowe;.
Pozwala on zwigksza¢ dynamik¢ wzrostu gospodarczego zaré6wno panstw wysoko rozwinigtych,
jak 1 rozwijajacych sig. Jest on szczegdlnie wazny dla tej drugiej grupy panstw, ktore
charakteryzuja si¢ wzglednym opdznieniem technologicznym. Naplyw zagranicznych technologii
pomaga tym panstwom zwigkszy¢ produktywnos$¢ czynnikow produkeji, a tym samym przyspiesza
tempo konwergencji.

Celem pracy jest wskazanie czynnikow determinujacych zagraniczny transfer technologii,
zaprezentowanie danych empirycznych z zakresu transferu technologii oraz ukazanie roli, jaka
zagraniczny transfer technologii odgrywa w gospodarce. Praca sktada si¢ z trzech rozdziatow.
W pierwszym zostaty przedstawione wstepne pojecia i definicje, konieczne do zrozumienia tematu,
w drugim — dane empiryczne dotyczace dziatalnosci badawczo-rozwojowej w niektorych
panstwach oraz gtowne kierunki transferu technologii. Rozdzial trzeci koncentruje si¢
na bezposrednich inwestycjach zagranicznych — gléwnym kanale migdzynarodowego transferu
technologii.

1. Wstepne pojecia i definicje
1.1. Proba zdefiniowania technologii oraz transferu technologii

Aby zacza¢ analizg zjawiska transferu technologii we wspotczesnej gospodarce $§wiatowej, nalezy
najpierw pokusic¢ si¢ o probe zdefiniowania technologii (a nast¢pnie transferu technologii). Proba ta
napotyka liczne trudno$ci. W wezszym znaczeniu technologi¢ mozna okresli¢ jako informacje
techniczna zawarta w patentach lub wiedz¢ zawarta w dokumentacji technicznej.1 Technologia
moze by¢ definiowana takze jako zestaw umiejgtnosci potrzebnych do wytworzenia danego
produktu. Definicje te odnosza si¢ zatem do wyposazenia technicznego lub majatku trwatego, ktory
jest wykorzystywany w procesie produkcji.2 Definicje w waskim ujgciu nie pozwalaja uwazad
za element technologii metod zarzadzania czy marketingu. Dlatego w literaturze przedmiotu
obserwuje si¢ odejscie od waskich definicji technologii w kierunku szerszych. W szerszym ujgciu
technologia obejmuje ,,cechy catego systemu produkcyjnego, takze sposob organizacji produkcji”.?
Technologia moze si¢ wigc odnosi¢ réwniez do sfery ustug. Stanowi to niewatpliwa zaletg tej
definicji.

Autor proponuje przyjac¢ definicje¢ sformutowana nast¢pujaco: technologia jest tym, co umozliwia
danej kombinacji czynnikoéw produkcji (pracy i kapitalowi) wytworzenie produktu. Definicja ta
sugeruje, ze aby powstat jakikolwiek produkt, nie wystarcza naktad pracy i kapitatu. Potrzebna jest
tez technologia. Oczywiscie tej samej kombinacji pracy i1 kapitalu moga odpowiada¢ rozne
produkty. Réznorodno$¢ produktow jest wlasnie wynikiem odmiennych technologii, stosowanych
przy ich wytwarzaniu.

" Piotr Stanistaw Zuk — kontakt do Autora w Stopce redakcyjnej.

"Uminski S., Znaczenie zagranicznych inwestycji bezposrednich dla transferu technologii do Polski, Uniwersytet
Gdanski, Gdansk 2002, s. 25.

* Autorem tych definicji jest Asim Erdilek.

} Uminski S., op. cit., s. 25.
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1.2. Dlaczego technologia jest wazna
Dekompozycja Solowa

Odpowiedz na postawione wyzej pytanie zostala juz wstgpnie zaprezentowana w poprzednim
podrozdziale. W stanie ustalonym (przy zerowej dynamice zasobu kapitatu) oraz przy zatozeniu
egzogenicznos$ci zasobu pracy wytacznie technologia odpowiada za poziom produktu. Do glebsze;j
analizy autor sprobuje postuzy¢ si¢ modelem Solowa (z roku 1956), a w zasadzie
tzw. dekompozycja Solowa. Zatézmy, iz funkcja produkcji jest funkcja Cobba-Douglasa
z parametrem o oraz 1- o.® Przyjmijmy, Ze g oznacza wzrost gospodarczy, 4 — zasob technologii,
K — zasob kapitatu, L — zaséb pracy. llorazy AA/A, AK/K 1 AL/L oznaczaja tempa wzrostu
odpowiednio zasobu technologii, zasobu kapitalu oraz zasobu pracy. Dekompozycja Solowa
przyjmuje wtedy postac:

AY AA AK

y = = + o
& Y A K

+ (1 — )—Q‘LL

Z réwnania tego mozna wyciagna¢ wnioski niezmiernie istotne dla niniejszej pracy. Po pierwsze,
wzrost gospodarczy mozna okresli¢ za pomoca odpowiednio zwazone] parametrem o sumy
dynamik poziomu technologii, kapitatu i zasobu pracy. Po drugie, w stanie ustalonym wzrost
gospodarczy jest determinowany wylacznie przez postep technologiczny.

1.3. Etapy zmiany technologicznej
Teoria Schumpetera

Istotna rol¢ w badaniach nad innowacyjnoscia oraz zmianami technologicznymi odegrat Joseph
Schumpeter. W swoich teoretycznych rozwazaniach nad procesem zmiany technologicznej
zauwazyt, iz charakteryzuje si¢ ona tréjcztonowoscia.” Mozna wyrdznié trzech uczestnikow procesu
zmiany technologicznej: wynalazcg, innowatora 1 nasladowce. Wynalazca jest tworca pewnej
innowacji, jednak jego dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa nie gwarantuje, ze wynalazki beda
wprowadzone do dziatalnosci produkcyjnej. Innowator jest ta osoba, ktora w swojej dzialalnosci
gospodarczej wykorzystuje innowacje wynalazcy. Nasladowca imituje co$, co zostato wczesniej
z sukcesem wprowadzone do dziatalnosci produkcyjnej. Schumpeter byt zdania, iz to innowator
odgrywa najwazniejsza rolg w procesie zmiany technologicznej: jest osoba, ktora dzigki swojej
operatywnosci, czy znajomosci rynku wprowadza dany wynalazek do uzytku.’

Omowiona analiz¢ procesu zmiany technologicznej 1 jego uczestnikOw mozna przenie$¢ na poziom
gospodarek narodowych. Ktore panstwa ogrywaja rol¢ wynalazcy, innowatora i nasladowcy?
Odpowiedz na to pytanie znajduje si¢ w drugiej czesci pracy.

2. Poréwnanie zasobow technologicznych w poszczegdlnych panstwach

W tej czedci pracy zostanie rozpatrzona innowacyjnos$¢ poszczegolnych panstw. Zostanie tez
podjeta proba okreslenia ich zasobu technologicznego.

Poziom technologii jest zmienna niemierzalna, totez niemozliwe jest okreslenie zasobu technologii
danego kraju. Mozna go jedynie oszacowac¢ za pomoca zmiennych pomocniczych, np. poziomu

* a zawiera si¢ pomiedzy zerem a jedynka.
> Uminski S., op. cit., s. 28.
® Ibidem.
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wydatkéw na badania 1 rozwdj czy liczby patentow zglaszanych do biur patentowych. Zmiang
poziomu technologii mozna szacowac za pomoca tzw. reszty Solowa. W tym celu nalezy okreslic,
jaka cze$¢ wzrostu gospodarczego nie zostaje wyjasniona przez wzrost zasobu kapitatu czy pracy.

2.1. Liczba patentow zgloszonych do EPO

Liczbe patentow zgloszonych przez wybrane kraje do Europejskiego Biura Patentowego (EPO)
w 1998 12003 roku prezentuje tabela 1.

Tab. 1. Patenty zgloszone przez wybrane kraje do EPO w 1998 i 2003 roku

o . liczba patentow
catkowita liczba patentow zgloszonych do EPO
zgloszonych do EPO I, . .
na milion mieszkancow
1998 2003 2003

EU 25 51 145 62 191 137
Belgia 1313 1 496 144
Chiny 348 1 898 1
Czechy 101 163 16
Dania 944 1270 236
Estonia 7 21 16
Finlandia 1 481 1591 306
Holandia 2941 3956 244
Japonia 17 243 27987 219
Korea Poludniowa 1227 5400 113
Niemcy 21629 25728 312
Polska 61 160 4
Portugalia 32 78 7
Rosja 534 641 4
Turcja 53 133 2
Stany Zjednoczone 38 145 48 786 168

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Wskaznik zaprezentowany w tabeli 1. moze obrazowaé poziom technologii w danym kraju. Duza
liczba zglaszanych patentéw moze $wiadczyé o postgpie technologicznym, nastepujacym
w gospodarce. Nie mozna natomiast wyciaga¢ wnioskdw w druga strong. Panstwo, ktdre ma niski
wskaznik zgloszonych patentow, nie musi odznaczaé¢ si¢ niskim postgpem technologicznym.
Panstwo nie angazujac si¢ w dziatalno$¢ wynalazcza moze przyjmowac role tzw. imitatora,
tj. kupowac patenty i wynalazki stworzone w innym kraju. Niedoskonato$¢ tego wskaznika
w okreslaniu poziomu technologii w poszczegdlnych panstwach polega takze na tym, iz liczba
zgloszonych patentdw jest strumieniem, a poziom technologii stanowi zasob. Metodycznie
niepoprawne jest wyciaganie wnioskdw o poziomie technologii w danym kraju na podstawie jedno-
czy kilkurocznych obserwacji zgltoszonych patentow.

Swiadomi niedoskonatoéci wskaznika zaprezentowanego w tabeli 1., sprobujmy wyciagna¢ wnioski
na temat poziomu technologii w uwzglednionych w niej panstwach. Intuicyjnie mozna
przypuszczaé, iz panstwa wysoko rozwinigte beda miaty wysokie wskazniki zgltoszonych patentow
na 1 mieszkanca. Tabela zdaje si¢ to potwierdza¢. Wysoka liczba patentow zgloszonych do EPO
charakteryzuje si¢ Szwecja, Finlandia czy Niemcy, czyli panstwa zamozne. Znacznie mniej
patentow zglaszaja panstwa rozwijajace si¢, np. Chiny, Polska, Czechy 1 Estonia.
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2.2. Wydatki na badania i rozwoj

Kolejnym wskaznikiem, pomocnym w okre$leniu zasobu technologii w danym kraju, sa wydatki
na badania i1 rozwdj (BiR). Wazna jest nie tylko wielko$¢ tych wydatkow, ale 1 ich struktura,
z uwzglednieniem udziatu sektora prywatnego w wydatkach na badania i rozwoj. Gdy jest on
znaczny, z wigkszym prawdopodobienstwem nastapi wlaczenie wynalazkéw 1 innowacji do procesu
produkcyjnego. Wiaze to si¢ z omdOwiona juz teorig J. Schumpetera, dotyczaca trojczionowosci
procesu innowacyjnego. Prywatne przedsigbiorstwo finansuje wydatki na badania i rozwdj w celu
pbézniejszego zastosowania nowych wynalazkoéw w procesie produkcyjnym. Przedsigbiorstwo jest
roOwnoczes$nie wynalazcg 1 innowatorem. W przypadku, gdy badania i rozwo6j sa finansowane przez
sektor publiczny, nie ma gwarancji, iz ewentualne wynalazki zostana wykorzystane jako innowacje
w produkcji. W tym przypadku nie ma $cistego zwiazku migdzy wynalazca a innowatorem.

Dane dotyczace wydatkow wybranych panstw na badania i rozwdj prezentuje tabela 2.

Tabela 2. Wydatki wybranych panstw na badania i rozwoj w 2002 i 2003 roku

Wydatki na badania f Wydatki na BiR
i rozwoj (% PKB) inansowane przez s,elftor
prywatny (% calosci)

2002 2003 2003
EU25 1,93 1,92 54,5
Belgia 2,17 1,92 60,3
Chiny 1,07 1,31 60,1
Czechy 1,22 1,26 51,5
Dania 2.4 2,59 61,3
Estonia 0,73 0,82 33
Finlandia 3,38 3,48 70
Holandia 1,81 1,76 50,9
Japonia 3,07 3,15 74,5
Niemcy 2,46 2,52 66,3
Polska 0,64 0,56 30,3
Portugalia 0,85 0,78 31,7
Szwecja 4,27 3,98 65
Turcja 0,72 0,66 41,3
Stany Zjednoczone 2,71 2,59 63,1

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu.

Znaczace wydatki na BiR poniosty panstwa wysoko rozwinigte, takie jak Szwecja (3,98% PKB),
Finlandia (3,48%), Japonia (3,15%) czy Stany Zjednoczone (2,71%). Warto odnotowac, iz w tych
panstwach korzystna jest struktura wydatkow, tzn. duzy udzial ma w nich sektor prywatny.
W panstwach stabiej rozwinigtych wydatki na ten cel sa nizsze. W Polsce stanowia one
0,56% PKB, w Portugalii 0,78%, w Turcji 0,66%, przy czym duzym w nich udzialem odznacza si¢
sektor publiczny.

2.3. Luka technologiczna i przeplyw technologii

Na  podstawie  dotychczasowych  rozwazan  mozna  wyciagna¢  wazne  wnioski.
Po pierwsze, dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa jest skoncentrowana w grupie panstw wysoko
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rozwinigtych. W tych panstwach wydatki na badania i rozwo6j sa najwyzsze. Charakteryzuja si¢ one
réwniez duza liczba zglaszanych patentow. Po drugie, mozna zaryzykowaé stwierdzenie, ze im kraj
biedniejszy, tym mniej jest wynalzczy.” Wynika z tego, ze w pafistwach wysoko rozwinietych
poziom technologii jest wyzszy, a w panstwach stabo rozwinigtych nizszy. Tworzy to tzw. luke
technologiczna, czyli ,,wzglednie trwata rdéznica poziomow potencjatéw technologicznych
. , » 8 . .
wystepujacych w poszczegolnych gospodarkach narodowych”.” Luka technologiczna w duzym
stopniu determinuje rdznice w poziomie wzrostu gospodarczego poszczegdlnych regionow.

Jedna z konsekwencji istnienia luki technologicznej jest przeptyw technologii, ktéry definiuje si¢
jako ,,przeniesienie technologii z jednego miejsca w drugie”. Obejmuje ona ,,nabycie technologii
ijej adaptacje przy wykorzystaniu wiedzy”.’ Istotne jest to, ze technologia nie przeptywa jedynie
z panstw wysoko rozwini¢tych do panstw rozwijajacych si¢. Waznym przeplywem jest tez transfer
technologii migdzy krajami wysoko rozwinigtymi. Aby zrozumie¢, dlaczego tak si¢ dzieje, mozna
postuzy¢ si¢ przyktadem. W 2003 roku Dania — panstwo o duzym zasobie technologii — zglosila
do EPO 1270 patentéw (zob. tabela 1.). Stanowilo to wowczas zaledwie 2% ogétu nowych
wynalazkéw  pafistw  Unii  Europejskiej.'” Aby utrzymywaé swoja technologiczna
konkurencyjno$¢”, Dania musi nie tylko aktywnie angazowac si¢ w dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa, ale takze korzysta¢ z zasobow technologicznych innych panstw. Technologia w bardzo
niewielkim stopniu przeptywa natomiast do krajow stabo rozwinig¢tych. Przyczyny tego sa
wyjasnione w dalszej czgsci pracy.

Postugujac si¢ teoria J. Schumpetera, warto odpowiedzie¢ na pytanie, ktore panstwa odgrywaja role
wynalazcoOw, innowatoréw 1 imitatorow. Wydaje sig, iz panstwa wysoko rozwinigte odgrywaja
wszystkie trzy role. Nie budzi kontrowersji zaliczenie panstw wysoko rozwini¢tych do grup
wynalazcOw i innowatoréw, natomiast ich rola imitatorow wynika z argumentow przedstawionych
poprzednio. Kraje rozwijajace si¢ 1 stabo rozwinigte sa gtownie imitatorami — korzystaja z efektow
dzialalnoséci badawczo-rozwojowej panstw wysoko rozwinigtych. Oczywiscie spor o to, czy rola
imitatora skazuje panstwo na pewne zacofanie technologiczne, jest trudny do rozstrzygnigcia. Bycie
nasladowca moze okazal si¢ trafna strategia. Kupowanie i sprowadzenie technologii moze
okazac¢ si¢ bardziej optacalne niz inwestowanie w prowadzenie wtasnych badan.

3. Bezpos$rednie inwestycje zagraniczne jako gldwne Zrodlo transferu technologii

Migdzynarodowy transfer technologii odbywa si¢ za pomoca dwoch nosnikéw: bezposrednich
inwestycji zagranicznych (jest to gldwny no$nik) oraz handlu zagranicznego. W pierwszym
przypadku duza rol¢ odgrywaja korporacje transnarodowe — przedsigbiorstwa angazujace swoj
kapital w nowym panstwie automatycznie przyczyniaja si¢ do przyptywu do niego technologii.
Tworzac np. nowa fabryke, korporacja transnarodowa musi wyposazy¢ ja w urzadzenia. Czg¢sto jest
wprowadzana nowa struktura organizacyjna czy nowe metody zarzadzania. W drugim przypadku —
handlu zagranicznego — transfer technologii odbywa si¢ np. poprzez zakup patentéw, urzadzen, czy
mysli techniczne;.

Istnieja liczne teorie przeplywu technologii w procesie handlu zagranicznego, czy bezposrednich
inwestycji zagranicznych, nie beda one jednak omawiane w niniejszym opracowaniu.''

7 Stylizowane fakty dotyczace koncentracji dziatalnosci badawczo-rozwojowej sa prezentowane w pracy S. Gomutki
pod tytutem Teoria innowacji i wzrostu gospodarczego (CASE, Warszawa 1998, s. 188).

¥ Uminski S., op. cit., s. 33.

® Karaszewski W., Bezposrednie inwestycje zagraniczne: Polska na tle swiata, TNOiK, Toruf 2004, s. 77.

' Bez Rumunii i Butgarii.

' Zainteresowanych autor odsyta do pracy S. Uminskiego (op. cit., s. 34).
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3.1. Dlaczego przedsi¢biorstwa inwestuja zagranica

Jak juz wyzej wspomniano, transfer technologii odbywa si¢ gldwnie za pomoca bezposrednich
inwestycji  zagranicznych. W niniejszym podrozdziale zostana przedstawione korzysci
dla przedsigbiorstwa inwestujacego zagranica.

Zatozmy, iz inwestorem jest firma pochodzaca z kraju bogatego w kapital, a kraj przyjmujacy
inwestycje jest ubogi w ten czynnik produkcji. W macierzystym kraju omawiana firma osiaga
niskie przychody z zainwestowanego kapitatu. Jest to zwiazane z ksztattem funkcji produkcji, ktora,
jak si¢ przyjmuje w teorii ekonomii, jest wklgsta. Co za tym idzie, krancowe przychody
z czynnikow produkeji sa funkcjami malejacymi. Firma przenoszac kapital do kraju o niskim jego
zasobie, bedzie osiagala wyzsze stopy zwrotu niz w kraju o duzym zasobie kapitatu. Zatem
za pierwsza przyczyng bezposrednich inwestycji zagranicznych mozna uzna¢ duze krancowe
przychody z zainwestowanego kapitalu w kraju o niskim jego zasobie.

Inna korzyscia dla firmy inwestujacej moze by¢ dostgp do taniej sity robocze;j. Jest to szczegodlnie
wazne dla przedsigbiorstw produkujacych dobra pracochionne. Czgsto sila robocza kraju
przyjmujacego kapital jest wysoko kwalifikowana, co stanowi bodziec do inwestycji.

Zagraniczng firme¢ moga przyciaga¢ do danego kraju takze pewne aspekty instytucjonalne, np. mato
skomplikowane oraz stabilne prawo, niskie podatki od zyskow przedsigbiorstw (w tym roézne ulgi
dla inwestoréw), czy ustrdj polityczny.

Istnieja jeszcze inne liczne motywy zachecajace przedsigbiorstwa do inwestowania zagranica
(w tym np. elementy kulturowe), ale nie beda one tu omawiane. Szczegblowa analizg¢ korzysci
odnoszonych przez przedsigbiorstwo wywozace kapitat prezentuje eklektyczna teoria produkcji
miedzynarodowej autorstwa J. Dunninga.'”

3.2. Korzysci panstwa przyjmujacego bezposrednie inwestycje zagraniczne

Korzysci odnosi nie tylko przedsigbiorstwo inwestujace poza granicami macierzystego kraju, ale
1 panstwo, ktore przyjmuje inwestycje.

Jak juz wczesniej wspomniano, korzyScia, jaka odnosi panstwo przyjmujace inwestycje
zagraniczne, jest wzbogacenie jego gospodarki narodowej w technologie. Jest to szczegdlnie wazne
dla panstw rozwijajacych sig, ktorych zaséb technologiczny nie jest zbyt wysoki. Nalezy
przypomnie¢ tutaj przyjg¢ta na poczatku pracy definicj¢ technologii, ktora odnosi si¢ nie tylko
do sfery materialnej (urzadzen, maszyn), ale 1 do sfery np. zarzadzania. Wzbogaceniu w technologie
to rowniez uzyskanie dost¢gpu do nowoczesnych metod zarzadzania, marketingu itd. ,,Pozytywne
skutki naptywu technologii moga by¢ catkowicie zniweczone wowczas, gdy w stosunku do danej
gospodarki technologia jest zbyt nowoczesna i w zwiazku z tym nie moze posrednio (np. przez

wiezi kooperacyjne) oddzialywaé na przemyst kraju”."

Waznym skutkiem bezposrednich inwestycji zagranicznych jest wzbogacenie kraju w kapital.
Inwestycje zagraniczne moga mie¢ znaczacy udziat w catkowitym funduszu inwestycji danego
kraju 1 tym samym prowadzi¢ do szybszego wzrostu gospodarczego w dtuzszym okresie.

Oczywistymi korzy$ciami, wynikajacymi z przyjgcia przez panstwo bezposrednich inwestycji
zagranicznych, sa wzrost zatrudnienia, zwigkszenie krajowej produkcji, zwiazany z nim wzrost
eksportu i mozliwe polepszenie bilansu handlowego oraz tworzenie korzysci zewngtrznych.

12 Zob. Budnikowski A., Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Warszawa 2006, s. 146.
" Ibidem, s. 154.
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3.3. Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych — dane empiryczne

Bezposrednie inwestycje zagraniczne to wazny element gospodarki swiatowej. W ostatnich latach
nastapil ich dynamiczny rozwdéj. W dekadzie 1991-2000 przeptyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych w $wiecie zwigkszyt si¢ prawie dziewigciokrotnie (z 158 mld dolaréw
do 1393 mld dolarow)."

Byto juz sygnalizowane, w jakich kierunkach odbywa si¢ transfer technologii. Gtowne kierunki to
panstwa wysoko rozwinigte do panstw rozwijajacych si¢ oraz panstwa wysoko rozwinigte do
innych panstw wysoko rozwinigtych. Dane zamieszczone w tabeli 3. ukazuja wielko$¢
bezposrednich inwestycji zagranicznych w poszczeg6lnych regionach $wiata.

Tabela 3. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w poszczegolnych regionach swiata w latach 2001-

2004

Bezposrednie inwestycje zagraniczne
(mld dolarow)

2001 2002 2003 2004
panstwa Azji Wschodniej 1 Pacyfiku 49 57 60 65
panstwa Europy Wschodniej i Azji Srodkowej 33 35 36 62
panstwa strefy euro 272 356 299 162
gleboko zadtuzone biedne panstwa 4 5 6 6
panstwa OECD 574 538 439 399
panstwa Ameryki Lacinskiej 71 48 41 61
panstwa o $rednim lub niskim dochodzie 177 160 162 211
panstwa Bliskiego Wschodu i1 Afryki Potnocnej 3 4 5 6
panstwa Azji Poludniowej 6 7 6 7

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Swiatowej Organizacji Handlu (WTO).

Gtownymi odbiorcami bezposrednich inwestycji (a tym samym technologii) sa panstwa bogate.
Swiadczy o tym wysoki wskaznik dla panstw OECD czy strefy euro. Zaraz po grupie panstw
bogatych plasuja si¢ panstwa rozwijajace si¢ (panstwa Europy Wschodniej czy Ameryki
Lacinskiej). Dane wskazuja na to, iz bezposrednie inwestycje zagraniczne sa w niewielkim stopniu
kierowane do krajéw biednych, np. do panstw Afryki Pétnocnej, oraz do grupy panstw glteboko
zadhuzonych. Jest to spowodowane tym, iz aby przedsigbiorstwo zagraniczne ulokowato w danym
kraju swoje inwestycje, musza zosta¢ spelnione pewne podstawowe warunki, miedzy innymi
stabilno$¢ polityczna, gospodarcza, obecnos¢ wykwalifikowanej (przynajmniej w podstawowym
stopniu) sily roboczej, wreszcie istnienie podstawowej infrastruktury.

Zakonczenie

Postgp technologiczny jest w dlugim okresie jedynym zrédtem wzrostu gospodarczego. Dlatego
w interesie poszczegOlnych panstw lezy jak najwigksza innowacyjnos¢. Postep technologiczny
moze zosta¢ osiagnig¢ty na dwa sposoby: albo dane panstwo samo inwestuje w badania i rozwoj,
albo korzysta z osiagnie¢ innych panstw w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Z danych
przedstawionych w pracy wynika, iz koncentracja dziatalno$ci badawczo-rozwojowej ma miejsce
w panstwach wysoko rozwinigtych. Sa one zarazem najwigkszymi odbiorcami zagranicznych
technologii ($wiadczy o tym duza skala bezposrednich inwestycji zagranicznych, lokowanych

' Budnikowski A., op. cit., s. 148.
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w tych panstwach). Panstwa rozwijajace si¢ przyjmuja gtownie rolg¢ imitatorow: poprzez lokowane
na swoim terytorium inwestycje zagraniczne korzystaja z innowacyjnosci panstw wysoko
rozwinigtych. W trudnej sytuacji znajduja si¢ kraje stabo rozwinigte. Nie ma tam elementarnych
warunkow, aby lokowac¢ tam inwestycje. Z kolei bez inwestycji trudno te warunki stworzy¢. Jest to
swego rodzaju btedne koto.

Innowacyjnosci gospodarki sprzyja napltyw bezposrednich inwestycji zagranicznych. Stanowi to
argument za prowadzeniem takiej polityki panstwa, ktora prowadzi do ich wzrostu. Polega ona
na tworzeniu korzystnych dla inwestorow rozwiazan prawnych, na wprowadzaniu niskich
podatkow oraz na zapewnieniu stabilno$ci politycznej i gospodarczej. Niezmiernie istotne sa
inwestycje w kapitat ludzki. Przy bardziej wykwalifikowanej sile roboczej ma miejsce naplyw
bardziej produktywnych technologii, co przeklada si¢ na wyzsza dynamik¢ wzrostu. Waznym
elementem (cho¢ przyklad Irlandii wskazuje, iz niekoniecznym) sa inwestycje w infrastrukture,
ktore podnosza atrakcyjno$¢ inwestycyjna panstw.

Aktywna polityka panstwa jest tym wazniejsza, im stabszy jest jego rozwdj ekonomiczny. Dzigki
niej panstwo moze poprawia¢ swoja inwestycyjna konkurencyjnos¢, a tym samym niwelowac luke
technologiczng 1 przyspiesza¢ tempo konwergencji.
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Maciej Roslonski’

Unie monetarne na Swiecie i ich funkcjonowanie w Swietle teorii optymalnych
obszarow walutowych

Wstep

Tematem niniejszej pracy sa §wiatowe unie monetarne oraz ocena ich funkcjonowania na podstawie
podejscia teoretycznego. Wybdr tematu podyktowany zostal rola, jaka integracja monetarna
odgrywa we wspolczesnej gospodarce $wiatowe] oraz chgcia zapoznania si¢ z problematyka
tworzenia unii monetarnych.

Celem pracy jest ogolne przedstawienie istniejacych obecnie unii monetarnych, ich poréwnanie,
teoretyczne uzasadnienie ich istnienia oraz ocena szans na dalsze funkcjonowanie. Szczegdlny
nacisk potozono na pozaeuropejskie przyklady integracji monetarnej. Europejska Unia Gospodarcza
1 Walutowa, ze wzgledu na znacznie wyzszy poziom znajomosci tej problematyki w Polsce oraz
tatwiejsza dostgpnos$¢ odpowiedniej literatury, przedstawiona zostata jedynie w zarysie.

Praca sktada si¢ z trzech rozdziatow. Pierwszy rozdzial zawiera omowienie teoretycznych aspektow
korzys$ci ptynacych z integracji monetarnej, a takze przedstawia najwazniejsze teorie optymalnych
obszaré6w walutowych, sluzace za baz¢ do dalszych rozwazan. Rozdzial drugi stanowi przeglad
istniejacych obecnie unii monetarnych, z uwzglednieniem wnioskow ptynacych z dziatania
wczesniej funkcjonujacych ugrupowan integracyjnych. Rozdziat trzeci natomiast zawiera
porownanie i oceng przedstawionych unii monetarnych, jak rowniez probg odpowiedzi na pytanie
o powstanie kolejnych tego typu ugrupowan w przysztosci.

W celu stworzenia niniejszej pracy postuzono si¢ dostgpnymi pozycjami literatury zwarte;j,
artykutami publikowanymi w czasopismach badz bgdacymi dorobkiem $rodowisk akademickich,
a takze zrodtami internetowymi.

1. Teoretyczne aspekty korzysci z integracji monetarnej. Teorie optymalnych obszarow
walutowych

1.1. Ekonomiczny sens integracji monetarnej

Podstawowym  skutkiem integracji monetarnej jest powstanie nowego  obszaru,
charakteryzujacego si¢ pewna wewngtrzng integralno$cia stosunkéw monetarnych. Jest to
tzw. obszar walutowy, definiowany roznie przez poszczegélnych ekonomistow. Dla potrzeb
dalszych rozwazan za obszar walutowy uwaza¢ si¢ bedzie ,,rejon, wewnatrz ktérego cyrkuluje
wspolna waluta lub wiele walut, ale o sztywnych kursach wymiennych przy jednoczesnym braku
jakichkolwiek ograniczen wptywajacych na wzajemna wymiang tych walut oraz przy zatozeniu,

3’1

ze zewngtrzna wymienialno$¢ tej waluty lub walut oparta jest na zbiorowym kursie plynnym”.

W rzeczywistosci decyzja o integracji monetarnej jest wigc wyborem rezimu kursowego
obowiazujacego w danym obszarze walutowym. Przy zalozeniu, ze cztonkostwo w unii monetarne;j
nie jest danemu panstwu narzucone, tak jak to bywato chociazby w czasach kolonialnych, punktem
wyjscia przy podejmowaniu decyzji o przystapieniu do takiego ugrupowania powinna by¢ analiza

" Maciej Rostonski — kontakt do Autora w Stopce redakcyjne;.
! Bien A., Optymalny obszar walutowy. Teoria i praktyka, Warszawa 1988, s. 16.
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potencjalnych korzysci 1 kosztéw integracji. Najwazniejszymi korzy$ciami zdaja si¢: obnizenie
kosztow transakcyjnych zwiazanych z wymiang walut oraz kosztow prowadzenia polityki
monetarnej, zwigkszenie przejrzystosci, a wigc rowniez konkurencyjnosci gospodarek, a takze
pewna stabilizacja fiskalna. Do kosztow zalicza si¢ przede wszystkim ryzyko wystapienia szokéw
asymetrycznych’ oraz pewne koszty dostosowawcze i przejéciowa niestabilnosé fiskalng
gospodarki. Inne ujecie korzysci i kosztow zostato przedstawione w tabeli 1. w Aneksie.

1.2. Teorie optymalnych obszaréw walutowych

Nie istnieje jedna teoria obszaréw walutowych. Swiatowy dorobek w tym zakresie jest raczej
zbiorem réznych teorii, publikowanych w réznych okresach, poczawszy od roku 1961, kiedy to
Robert Mundell po raz pierwszy poruszyt t¢ kwesti. Wsrdd tych teorii mozna wyrdznic trzy
zasadnicze nurty badan.’ Po pierwsze, sa to teorie klasyczne, poszukujace kryteridw niezbednych,
aby dany obszar walutowy byl optymalny. Po drugie, sa to teorie opierajace si¢ na pelnej analizie
potencjalnych korzysci i kosztow integracji monetarnej. Po trzecie wreszcie, sa to tzw. teorie
endogenicznosci kryteriow optymalnos$ci. Te trzy nurty zostang omowione ponizej.

1.2.1. Klasyczne teorie optymalnych obszarow Walutowych4

Punktem wyj$cia w rozwoju tego nurtu teoretycznego jest koncepcja Mundella. Analizujac przyktad
gospodarki Kanady w latach 1950-1961 doszedt on do wniosku, ze terytorium panstwa nie musi
byé jednoczeénie obszarem optymalnym dla funkcjonowania wspolnej waluty.” Przeprowadzit
ponadto analiz¢ modelowa na bazie dwoch modeli — modelu dwdéch panstw oraz modelu regionu
z jedna waluta. Z pierwszego z nich wywnioskowal, ze polityka antyinflacyjna prowadzona przez
jedno z panstw wprowadza tendencje recesyjne do gospodarki §wiatowej badz do danego obszaru,
wobec czego utrzymywanie dwoch walut nie jest efektywne. Wnioskiem z drugiego modelu byt
fakt, iz polityka pelnego zatrudnienia prowadzona wewnatrz regionu bezposrednio powoduje trwaly
wzrost inflacji. Stad Mundell otrzymal podstawowy warunek optymalnosci obszaru walutowego:
istnienie mobilnosci czynnikdw produkcji wewnatrz danego obszaru, przy jednoczesnym braku
mobilno$ci migdzy tym obszarem a Swiatem zewngtrznym.

Mundell sformutowal takze czynniki warunkujace wielko$¢ optymalnego obszaru walutowego.
Zgodnie z jego teoria, optymalny obszar walutowy powinien by¢ dostatecznie duzy z trzech
powodow: z punktu widzenia spetniania przez pieniadz funkcji srodka platniczego (minimalizacja
kosztow wymiany), ze wzgledu na dostateczng wielko$¢ rynku dewizowego, uniemozliwiajaca
poszczegdlnym jego uczestnikom wpltywanie na kurs rynkowy oraz ze wzgledu na zjawisko
,ztdzenia pieniadza”,® malejace wraz ze zwickszaniem obszaru.

Wskazuje si¢ jednak na pewne istotne wady teorii Mundella, ktére zreszta byly dyskutowane
irozwijane przez kolejnych autoréw. Po pierwsze, teoria ta nie uwzglednia problematyki
mobilnosci czynnikow produkcji pomigdzy poszczegdlnymi galeziami, a jedynie mobilnos¢
w sensie geograficznym. Po drugie, brak mobilno$ci na zewnatrz obszar6w walutowych w dobie
globalizacji wydaje si¢ nierealny. Ponadto wielkos¢ rynku dewizowego nie jest chyba problemem,
co pokazuje praktyka gospodarek panstw rozwinigtych. Nierealne wydaje si¢ takze podejscie

% Sa to szoki ekonomiczne, ktére ze wzgledu na réznice pomiedzy panstwami cztonkowskimi danej unii dotykaja te
panstwa w réznym stopniu i sa szczegdlnym zagrozeniem dla panstw stabiej rozwinigtych. Poza obszarem walutowym
pewne skutki takich zmian ulegaja ,,ztagodzeniu” poprzez zmiang kursu walutowego.

3 Bukowski S., Unia monetarna: teoria i polityka, Warszawa 2007, s. 28.

* Bien A., op. cit., ss. 22-49.

> Szerzej: Mundell R., 4 theory of optimum currency areas, ,,American Economic Review”, wrzesien 1961, ss. 657-664.

¢ Zjawisko to polega na tym, Ze poszczegdlne jednostki gospodarcze kieruja si¢ czesto nominalna, a nie realna wartoscia
pieniadza. Takie podejscie zwiazkéw zawodowych prowadzi¢ moze do zaktdcen, gdyz ich sprzeciw wobec zmian ptac
i cen moze by¢ rekompensowany przez rynek w postaci zmian kursu walutowego.
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do analizy z punktu widzenia regionow, a nie panstw. Niemniej jednak zatozenie o mobilnosSci
czynnikow produkcji stalo si¢ fundamentem dalszego rozwoju teorii optymalnych obszarow
walutowych.

Rozwinigcia tej teorii dokonat w 1963 roku Ronald McKinnon.” Stwierdzil, ze optymalny jest taki
obszar walutowy, w ktorym polityka monetarno-fiskalna oraz zewngtrznie ptynny kurs waluty moze
efektywnie oddziatywa¢ na osiaganie petlnego zatrudnienia i rownowagi bilansu ptatniczego oraz
utrzymywanie stabilnego poziomu cen. Taka sytuacja moze by¢ z kolei osiagnigta tylko
w gospodarce, ktora jest w dostatecznym stopniu otwarta.

Kolejne uzupetnienie teorii zawdzigczamy Peterowi Kenenowi. Rozszerzyl on wczes$niej uznane
kryteria optymalnosci o kryterium dywersyfikacji produkcji na danym obszarze, ktéra jego zdaniem
sprzyja wprowadzeniu 1 utrzymaniu sztywnego kursu waluty.

Klasyczne teorie optymalnych obszaré6w walutowych opracowywali takze m.in. R. Heller,
J. Presley, G. Dennis 1 D. Snider.

1.2.2. Teorie oparte na analizie korzysci i kosztow integracji8

Najbardziej znana z tej grupy teorii jest koncepcja Herberta Grubela z 1977 roku. W pewnym
stopniu nawiazuje ona do klasycznych metod, czyli poszukiwania odpowiednich kryteriow
optymalno$ci. Grubel stwierdza bowiem, Ze integracja monetarna wymaga zrzeczenia si¢ przez
panstwa niektorych uprawnien w stosowaniu polityki monetarnej i fiskalnej na rzecz pewnego
ponadnarodowego osrodka witadzy, przy zachowaniu m.in. prawa do kontroli wydatkéw rzadowych
i podatkéw, czy nakladania ograniczen handlowych. Twierdzi tez, ze skuteczna integracja
monetarna nie musi by¢ prowadzona rownoczes$nie z integracja polityczna.

Kluczowym dla teorii Grubela jest jednak zagadnienie analizy korzysSci 1 kosztow, majace na celu
odpowiedzie¢ na pytanie, jaki kraj powinien, usztywniajac kurs walutowy, przystapi¢ do tworzenia
obszaru walutowego. W tym celu rozpatruje on pojgcie dobrobytu danego kraju jako rosnaca
funkcjg trzech zmiennych: poziomu dochodu realnego, stabilno$ci dochodu w czasie i poziomu
narodowej niezalezno$ci ekonomicznej. Decyzja o przystapieniu do unii monetarnej powinna by¢
wynikiem poréwnania dobrobytu osigganego samodzielnie oraz dobrobytu osiaganego
po ewentualnym przystapieniu.

Ten nurt teoretyczny rozwijali ponadto m.in. G. Magnifico 1 G. Wood.
1.2.3. Teorie oparte na zalozeniu o endogenicznosci kryteriéw optymalnosci’

Teorie te, niezbyt jeszcze szeroko rozwinigte, wychodza z zalozenia, ze do integracji monetarne;j
nie jest konieczne wczesniejsze spelnienie okreslonych kryteriow, poniewaz sama integracja
w pewnym stopniu wplywa na osiaganie tych kryteriow przez panstwa w niej uczestniczace.
Reprezentatywnym przyktadem jest przedstawiona w 1996 roku teoria J. Frankela i A. Rose’a,
ktorzy zauwazaja, ze przystapienie do unii monetarnej sprzyja zblizaniu si¢ gospodarek, w tym
przede wszystkim pewnej synchronizacji cyklow koniunkturalnych.

7 Szerzej: McKinnon R., Optimum currency areas, ,,American Economic Review”, wrzesien 1963, ss. 717-725.
¥ Bien A., op. cit., ss. 49-55.
° Bukowski S., op. cit., ss. 46-48.
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1.3. Whnioski z teorii optymalnych obszaréw walutowych

Przedstawione wyzej teorie rdéznia si¢ od siebie podejsciem metodologicznym, jednak wspolnie
stanowia pewna baz¢ teoretyczna, niezbedna do rozwazan na temat skutecznosci procesoOw
integracji monetarnej. Klasyczne teorie zwracaja uwage na kryteria, jakie dany obszar walutowy
musi wypehi¢, aby mozna byto go uzna¢ za optymalny. Jak wynika z prac Mundella, McKinnona
1 Kenena, sa to przede wszystkim: mobilnos¢ (nie tylko w sensie geograficznym) czynnikoéw
produkcji, otwarto$¢ gospodarek panstw danego obszaru walutowego oraz dywersyfikacja
produkcji na tym obszarze. Teoria Grubela wprowadza analize korzysSci 1 kosztéw integracji jako
narzgdzie oceny efektywnosci potencjalnego procesu integracji. Z kolei dyskusja
nad endogeniczno$cia badz egzogeniczno$cia kryteribw optymalnosci jest jak najbardziej
uzasadniona, gdyz ws$rdd funkcjonujacych obecnie unii monetarnych istnieja unie potwierdzajace
zardwno jedna, jak 1 druga tezeg, co zostanie pokazane w kolejnych rozdziatach.

2. Przeglad swiatowych unii monetarnych
2.1. Wnioski z doswiadczen historycznych

Integracja monetarna wpisuje si¢ w karty historii gospodarczej $wiata juz od kilkuset lat. Za jej
poczatki uznaje si¢ zwykle porozumienia zawierane migdzy koloniami brytyjskimi w Ameryce
Pétnocnej w XVII-XVIII wieku.'” Przez kolejne lata wspdlna walute wprowadzano dobrowolnie
przede wszystkim w Europie i w Ameryce Polnocnej, badz tez narzucano wielu krajom
kolonialnym (wykaz wybranych historycznych unii monetarnych znajduje si¢ w tabeli 2.
w Aneksie). Wigkszo$¢ z nich nie przetrwata jednak do dzis.

Jakie wnioski wyplywaja z historycznych przyktadow integracji monetarnej? S. Bukowski zwraca
uwage na dwa zasadnicze.'' Po pierwsze stwierdza, ze istota takiej integracji jest ustanowienie
banku centralnego, wspdlnej waluty oraz jednolitej polityki monetarnej. Po drugie natomiast uwaza,
ze warunkiem koniecznym powodzenia integracji monetarnej jest rownoczesna integracja
polityczna.

Takze S. Vaknin'?, bazujac na do$wiadczeniach historycznych, wymienia kilka czynnikow,
niezbgdnych dla prawidlowego funkcjonowania unii monetarnej. Sa to: udzial w unii jednego lub
dwoéch panstw dominujacych, zdolnych do pelniejszej kontroli pozostatych cztonkéw, utworzenie
centralnej instytucji prowadzacej polityke monetarna 1 fiskalng, jasne okreslenie kryteriow
konwergencji gospodarczej oraz istnienie na danym obszarze elastycznosci ptac 1 cen. Za pozadana
uwaza takze integracjg polityczna.

Wigkszo§¢ powyzszych wnioskdw jest zgodna z zaloZeniami teorii optymalnych obszaréw
walutowych oraz rzeczywistymi rezultatami integracji. Jednak tezy o konieczno$ci integracji
politycznej rownoczes$nie z integracja monetarng oraz o centralnej instytucji prowadzacej polityke
fiskalna nie zawsze si¢ sprawdzaja, czego przyktadem beda niektére z ponizej omdwionych unii
monetarnych.

2.2. Obecnie funkcjonujace unie monetarne

Obecnie na $wiecie istnieje wiele porozumien monetarnych, ktore jednak nie sa uniami
monetarnymi w rozumieniu teoretycznym, lecz powstaty ze wzgledow praktycznych, dla utatwienia

" Vaknin S., Deja V — Euro. The history of previous currency unions, artykut dostgpny na stronie internetowej
http://samvak.tripod.com/nm032.html (1.12.2007).

" Bukowski S., op. cit., ss. 126-127.

12 Vaknin S., op. cit.
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obrotu pienigznego. Sa to zwykle porozumienia polegajace na przyjeciu przez mate panstwo waluty
kraju silniejszego. Lista takich porozumien znajduje si¢ w tabeli 3. w Aneksie.

Ponizej przedstawiono ogoélng charakterystyke obecnie funkcjonujacych unii monetarnych:
Europejskiej Unii  Gospodarczej 1 Walutowej, Zachodnioafrykanskiej Unii Gospodarczo-
Walutowej, Srodkowoafrykanskiej Wspolnoty Gospodarczo-Walutowej, Wschodniokaraibskiej
Unii Monetarnej, Wspdlnego Obszaru Monetarnego RPA, Namibii, Lesotho 1 Suazi oraz unii
monetarnej pomigdzy Nowa Kaledonia, Polinezja Francuska oraz Wallis i Futuna.

Ze wzgledu na nacisk polozony na analiz¢ procesow integracji mig¢dzypanstwowej, ponizsze
opracowanie nie zawiera omowienia unii monetarnej istniejacej wewnatrz jednego panstwa, tzn.
Stanow Zjednoczonych. Warto jedynie zauwazy¢, ze jest to przyklad dlugotrwatej integracii,
potwierdzajacy tez¢ o pozytywnym wplywie integracji politycznej na trwato$¢ powiazan
gospodarczych.

2.2.1. Europejska Unia Gospodarcza i Walutowa"

Unia Gospodarcza i Walutowa (UGW) stworzona zostala w ramach struktur Unii Europejskie;.
W pehi funkcjonuje one od 2002 roku, kiedy to wspdlna waluta zostata wprowadzona do obiegu
w formie gotowkowej. Wcezesniej, od poczatku lat 90-tych XX wieku, integracja monetarna
odbywata si¢ w trzech etapach, polegajacych na zblizeniu makroekonomicznym gospodarek panstw
cztonkowskich, wypehieniu przez nie kryteriéw konwergencji oraz wprowadzeniu wspolnej waluty
do obiegu bezgotowkowego (1999 rok).

Panstwami cztonkowskimi UGW sa obecnie: Austria, Belgia, Cypr, Finlandia, Francja, Grecja,
Hiszpania, Holandia, Irlandia, Luksemburg, Malta, Niemcy, Portugalia, Stowenia oraz Wtochy. Od
poczatku 2009 roku do tej grupy dotaczy Stowacja.

Wspolna waluta — euro — powstala poprzez wymiang w relacji 1:1 Europejskiej Jednostki
Walutowej (ECU), utworzonej jako koszyk walut 1 funkcjonujacej w obiegu oficjalnym
od 1979 roku. Poza krajami UGW, euro jest takze obowiazujaca waluta w Monako, San Marino,
Watykanie, Andorze, Kosowie i Czarnogorze.

Za prowadzenie polityki monetarnej odpowiada Europejski Bank Centralny z siedziba
we Frankfurcie, utworzony w 1998 roku. Razem z bankami centralnymi panstw Unii Europejskiej
nienalezacych do strefy euro tworzy on Europejski System Bankow Centralnych.

Panstwa kandydujace do cztonkostwa w UGW musza wypehi¢ kryteria konwergencji dotyczace:
poziomu inflacji, poziomu dtugookresowych stop procentowych, wielkosci deficytu budzetowego,
wielkosci dtugu publicznego, stabilnosci kursu walutowego oraz niezalezno$ci banku centralnego.

2.2.2. Zachodnioafrykainska Unia Gospodarczo-Walutowa (WAEMU)'

Zachodnioafrykanska Unia Gospodarczo-Walutowa funkcjonuje od 1994 roku. Jej powstanie
poprzedzita jednak wieloletnia dzialalno$¢ instytucji bankowych, siggajaca polowy XIX wieku
i kierowana przez rzad francuski. Instytucjami tymi byly: Bank Senegalu, zatozony w 1853 roku,
Bank Afryki Zachodniej (1901) z siedziba w Paryzu oraz Instytut Emisyjny Francuskiej Afryki
Zachodniej i Togo (1955). Od 1962 roku istnieje natomiast Zachodnioafrykanska Unia Walutowa
(WAMU).

P Wojtkowska-Lodej G. (red.), Polska w Unii Europejskiej. Uwarunkowania i mozliwosci po 2004 roku, Warszawa 2004,
ss. 141-166.
' Mtodkowski P., Pozaeuropejskie unie monetarne. Historia i funkcjonowanie, Warszawa 2007, ss. 17-70.
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Panstwami czlonkowskimi WAEMU, podobnie jak wczesniej WAMU, sa: Senegal, Wybrzeze
Kosci Stoniowej, Togo, Benin, Niger, Mali, Burkina Faso i Gwinea Bissau. Organami
przedstawicielskimi panstw sa: Konferencja Szeféw Panstw oraz Rada Ministrow.

Waluta obowiazujaca w WAEMU jest frank Afrykanskiej Wspolnoty Finansowej (frank CFA),
wprowadzony w koloniach francuskich w Afryce w 1945 roku wedtug kursu 1 FF=1,7 FCFA
wobec franka francuskiego. Zarowno banknoty, jak 1 monety, sa emitowane wylacznie przez bank
centralny obszaru oraz zr6znicowane wedtug poszczegdlnych krajow.

Panstwa cztonkowskie WAEMU zobowiazane sa do stosowania si¢ do jednolitych regulacji
w kwestiach: relacji finansowych z panstwami spoza Unii oraz kontroli tych relacji, ogodlnej
organizacji dystrybucji 1 kontroli kredytu, og6lnych zasad wykonywania profesji bankowej oraz
obrotu papierami warto§ciowymi.

Bankiem centralnym WAEMU jest Bank Centralny Krajéw Afryki Zachodniej (BCEAO), zalozony
w 1959 roku, z siedziba w Dakarze oraz Dyrekcjami Narodowymi w poszczegolnych panstwach
cztonkowskich. Bank posiada osobowos$¢ prawna. Jego kapital jest wlasnoscia rzadow panstw
cztonkowskich 1 sktada si¢ z o$miu czg$ci. BCEAO odpowiada za emisj¢ pieniadza na terenie
panstw czlonkowskich, centralizacj¢ rezerw dewizowych, prowadzenie wspolnej polityki
monetarnej panstw cztonkowskich, prowadzenie kont skarbéw panstw WAEMU oraz okre$lanie
obowiazujacego prawa bankowego. Ma takze prawo do bezposredniego finansowania deficytow
budzetowych panstw cztlonkowskich. Bank finansuje ponadto polityke rozwojowa.

Od 1994 roku, kiedy to problemy fiskalne zmusity BCEAO do dewaluacji franka CFA,
wprowadzono wielostronny nadzér nad sytuacja fiskalng regionu. Zobligowano przy tym panstwa
WAEMU do przestrzegania kryteriow konwergencji, dotyczacych wydatkow na wynagrodzenia
w sferze budzetowej, finansowania inwestycji publicznych oraz wielkosci pierwotnego salda
budzetowego.

2.2.3. Srodkowoafrykanska Wspoélnota Gospodarczo-Walutowa (CAEMC)"*

Srodkowoafrykanska Wspélnota Gospodarczo-Walutowa réwniez nalezy do obszaru walutowego
franka CFA (tym razem zwanego frankiem Wspolpracy Finansowej w Afryce Srodkowe;j). Poczatki
realnych proceséw integracji monetarnej w tym regionie siggaja roku 1959, kiedy to Kamerun,
Republika Srodkowoafrykanska, Kongo, Gabon i Czad wystapily z inicjatywa utworzenia Banku
Krajow Afryki Réwnikowej 1 Kamerunu (BCEAEC). W 1972 roku panstwa te podpisaly
tzw. Konwencje Wspolpracy Finansowej — umowy bilateralne z Francja — zakladajace
m.in. powstanie Banku Panstw Afryki Srodkowej (BEAC), funkcjonujacego do dzisiaj. Poczatkowo
mial on siedzibe w Paryzu, podzniej zostata ona przeniesiona do Yaounde w Kamerunie.
W 1985 roku umowe taka podpisata takze Gwinea Roéwnikowa. CAEMC formalnie zostata
powotana traktatem z Ndzameny z 1994 roku i faktycznie funkcjonuje od roku 1999.

Ogodlna integracja gospodarcza odgrywa kluczowa role w CAEMC. Oprdcz integracji monetarne;j
celami statutowymi sa bowiem: wspolny rynek i pelna unia celna'®, harmonizacja prawa
i mechanizméw regulacyjnych, konwergencja w polityce fiskalnej oraz prowadzenie wspdlnych
polityk sektorowych. Instytucjami odpowiadajacymi za funkcjonowanie Wspolnoty sa: Unia
Gospodarcza Afryki Srodkowej (UEAC), Srodkowoafrykanska Unia Monetarna (CAMC),
Parlament Wspodlnotowy oraz Najwyzszy Trybunat Wspdlnotowy.

> Mitodkowski P., op. cit., ss. 71-120.
' Unia Celna i Gospodarcza Afryki Srodkowej (UDEAC) istnieje od 1964 roku.
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Dziatalnos¢ Wspdlnoty finansowana jest z tzw. Wspolnotowego Podatku Integracyjnego (TCI),
pobieranego w wysokosci 1% od cel na produkty importowane spoza obszaru CAEMC. 30%

.....

pozostala czg$¢ stanowia rezerwy.

BEAC odpowiada za emisj¢ pieniadza, zapewnienie stabilno$ci wspdlnej waluty oraz prowadzenie
polityki monetarnej. Przeprowadza takze operacje na rynku walutowym, przechowuje rezerwy
walutowe krajow cztonkowskich i zarzadza nimi. Ma prawo do bezposredniego finansowania
budzetéw panstw cztonkowskich. Jest ponadto gwarantem sptaty dtugu publicznego (cho¢ od tych
rozwigzan probuje si¢ obecnie w CAEMC odchodzi¢). Bank okresla rowniez kryteria konwergencji
gospodarcze;j.

2.2.4. Wschodniokaraibska Unia Monetarna (ECCU)"’

Pierwsze proby integracji monetarnej na Karaibach miaty miejsce w latach 50-tych XX wieku
1 byly narzucone przez Wielka Brytani. W 1950 roku powstala Rada Walutowa Karaiboéw
Brytyjskich (BCCB) i wprowadzono sztywny kurs dolara wschodniokaraibskiego wobec funta.
Po uzyskaniu niepodleglosci panstwa te same zdecydowaly o utworzeniu unii monetarne;j.
W 1981 roku powstala Organizacja Krajow Wschodniokaraibskich (OECS), zas w 1983 roku
utworzono Wschodniokaraibski Bank Centralny (ECCB) i1 formalnie utworzono ECCU. Cztonkami
obu tych organizacji sa: Anguilla, Antigua i Barbuda, Dominika, Grenada, Wyspy $§w. Krzysztofa
(siedziba ECCB), Wyspy $w. Lucji, Wyspy §w. Wincentego 1 Grenadierow oraz Montserrat.

Waluta ECCU jest wspomniany dolar wschodniokaraibski, usztywniony wobec dolara
amerykanskiego w relacji 1USD=2,7 ECS$. W praktyce wigc panstwa ECCU zwiazane sa takze
swoista unia monetarng ze Stanami Zjednoczonymi. W celu umozliwienia panstwom cztonkowskim
podzialu zyskow z tytutu renty menniczej, pieniadz jest znakowany.

ECCB ma za zadanie kontrol¢ podazy pieniadza i kredytu, utrzymanie stabilno$ci monetarnej,
a takze promowanie warunkéw kredytowych i kursowych oraz struktury finansowej sprzyjajacych
wzrostowi 1 rozwojowi regionu. Ustala takze dyrektywy iloSciowe dotyczace proceséw
konwergencji gospodarczej, w tym m.in. deficytu sektora finanséw publicznych, dtugu publicznego
oraz oszczednosci 1 inwestycji sektora publicznego. Bank ma prawo do bezposredniego
finansowania deficytow budzetowych panstw czionkowskich, co w przypadku panstw ECCU
ma szczegolne zastosowanie ze wzgledu na czgste wystgpowanie klgsk zywiotowych i1 koniecznosé
udzielenia w zwiazku z tym szybkiej pomocy.

2.2.5. Wspélny Obszar Monetarny (CMA)'®

Wspdlny Obszar Monetarny, zwany takze Strefa Randa, funkcjonuje od 1986 roku, kiedy to
Republika Potudniowej Afryki, Lesotho oraz Suazi podpisaly Trojstronna Umowe Obszaru
Walutowego (TMAA). Wczesniej, od 1976 roku obowiazywaly umowy bilateralne migdzy RPA
a pozostalymi dwoma panstwami. W 1992 roku, wkroétce po uzyskaniu niepodlegtosci, do CMA
przystapila Namibia, uprzednio bgdaca integralng czg$cia terytorium RPA.

W ramach CMA funkcjonuja cztery waluty. Gtéwna jest potudniowoafrykanski rand, natomiast
pozostate waluty — dolar namibijski, loti (Lesotho) oraz lilangeni (Suazi) — sa wobec niego
usztywnione. W randzie przechowywane sa rezerwy walutowe Obszaru.

" Mtodkowski P., op. cit., ss. 121-171.
'8 Ibidem, ss. 172-227.

27



STUDENCKI PRZEGLAD EKONOMICZNO-SPOLECZNY
Finanse migdzynarodowe

Na terytorium CMA obowiazuje petlna swoboda przeplywu kapitalu. Wspolne rezerwy
przechowywane sa w banku centralnym RPA. Pozostale panstwa cztonkowskie prowadza w nim
rachunki biezace. Maja one prawo do repatriacji banknotow i monet. Rzad RPA jest ponadto
zobowigzany do dokonywania ptatnosci rekompensat dla Namibii, Lesotho i Suazi,
odpowiadajacych hipotetycznemu zwrotowi z randa znajdujacego si¢ w obiegu na obszarze tych
krajow.

Bankiem centralnym CMA jest Potudniowoafrykanski Bank Rezerwy (SARB), od poczatku
dziatajacy jako bank prywatny z prawnie uwarunkowanym rozdrobnieniem akcjonariatu. Posiada
on wylaczno$¢ na emisj¢ pieniadza. Odpowiada ponadto za prowadzenie operacji na rynkach
kapitatowych oraz utrzymywanie narodowych i unijnych rezerw ztota i walut obcych.

2.2.6. Unia monetarna mi¢dzy Nowa Kaledonia, Polinezja Francuska oraz Wallis i Futunzl19

Unia monetarna mi¢dzy bylymi koloniami francuskimi w Oceanii formalnie istnieje od 1966 roku,
kiedy to utworzony zostat Zamorski Instytut Emisyjny (IEOM) z siedziba w Paryzu. Nieco diuzej,
bo od 1945 roku, funkcjonuje w obiegu waluta Unii — frank CFP (frank kolonii francuskich
na Pacyfiku). Kurs franka CFP od poczatku byl usztywniony wzgledem franka francuskiego,
co oznacza faktyczne zwiazanie unia monetarna z Francja. Obecnie rzad francuski gwarantuje
wymienialno$¢ wedlug relacji 1 FCFP=0,00838 EUR (1000 FCFP=8,38 EUR).

IEOM odpowiada za emisj¢ pieniadza, nadzér nad systemem bankowym, prowadzenie polityki
monetarnej oraz gromadzenie i publikowanie danych dotyczacych sytuacji gospodarczej panstw
Unii.

3. Ocena istniejacych unii monetarnych w Swietle teorii. Perspektywy powstania kolejnych
unii monetarnych

3.1. R6zne modele integracji monetarnej

Przedstawione powyzej przyktady unii pokazuja, ze nie istnieje jeden wlasciwy model integracji
monetarnej. Powstawaly one bowiem w roéznych warunkach, wedlug réznych koncepcji oraz
integrowaly panstwa na réZznym poziomie rozwoju gospodarczego. Kryterium koncepcji powstania
unii monetarnej pozwala wyrdzni¢ dwa zasadnicze modele: europejski oraz pozaeuropejski.

Model europejski charakteryzuje si¢ tym, ze integracja monetarna uwazana jest za dopetnienie
ogolnej integracji gospodarczej. Stad tez od panstw zglaszajacych che¢ cztonkostwa wymaga si¢
spelnienia okreslonych kryteriow.

Model pozaeuropejski zaklada natomiast przyjecie wspolnej waluty niezaleznie od innych kwestii
ogolnoekonomicznych. Kryteria konwergencji okresla si¢ zwykle w momencie pojawienia si¢
trudnosci, przede wszystkim fiskalnych. Inne, poza monetarna, formy integracji (np. unia celna,
jednolity rynek) pojawiaja si¢, jednak nie sa warunkiem koniecznym utworzenia obszaru
walutowego.

Warto rowniez zauwazyé pewne inne cechy odrozniajace europejska UGW od unii
pozaeuropejskich. W Europie bowiem olbrzymia role przywiazuje si¢ do niezaleznosci instytucji
prowadzacych polityke¢ monetarna (EBC oraz bankéw centralnych panstw kandydujacych
do cztonkowstwa w UGW), co nie jest raczej priorytetem w innych ugrupowaniach integracyjnych.
Sa one natomiast sktonne do znacznego finansowania gospodarek panstw cztonkowskich, co w Unii

' Strona internetowa Zamorskiego Instytutu Emisyjnego, http://www.icom.fr (1.12.2007).

28



STUDENCKI PRZEGLAD EKONOMICZNO-SPOLECZNY
Finanse migdzynarodowe

Europejskiej jest zabronione traktatowo, zgodnie z polityka ochrony konkurencji. Poza tym,
harmonizacja fiskalna, przede wszystkim w kwestii podatkow, wydaje si¢ tatwiejsza poza Europa,
czego przyktadem moze by¢ chociazby CAEMC.

3.2. Ocena istniejacych unii monetarnych

Niektore sposrod omowionych unii monetarnych istnieja juz od kilkudziesigciu lat i procesy
integracyjne wciaz na ich obszarach postgpuja. Wyglada wigc na to, ze sa to obszary walutowe
majace pewne cechy obszarow optymalnych. Czy jednak rzeczywiscie tak jest?

Europejska Unia Gospodarcza 1 Walutowa z pewnos$cia posiada cechy optymalnego obszaru
walutowego. Postgpujaca integracja ekonomiczna powoduje zwigkszenie mobilnosci czynnikéw
produkcji oraz wigksza otwarto$¢ gospodarek. Zblizenie makroekonomiczne gospodarek panstw
cztonkowskich, wyrazajace si¢ poprzez realizacj¢ kryteriow konwergencji, prowadzi
do wyréwnywania sie poziomu zycia w tych panstwach, co, jak zauwaza P. Miodkowski,*’ jest
og6lna cecha integracji gospodarczej panstw rozwinig¢tych lub rozwijajacych sig, odrdzniajaca je
od panstw stabo rozwinigtych. Zwraca si¢ jednak rowniez uwage na pewne problemy, np. fakt,
1z zwigkszajaca si¢ mobilno$¢ sity roboczej ciagle jest znacznie nizsza niz chociazby w Stanach
Zjednoczonych, a takze na brak wspélnej polityki fiskalnej.*' Problemy te w szczegolnosci dotycza
obszaru UGW po ewentualnym rozszerzeniu na kolejne panstwa Europy Srodkowej i Wschodniej.

Strefa franka CFA, obejmujace dwie afrykanskie unie monetarne — WAEMU 1 CAEMC — z reguly
uwazana jest za spelniajaca kryteria optymalnosci. Podkres$la si¢ pozytywny wpltyw wspdlnej
waluty na stabilno$¢ cen w regionie, a w konsekwencji zwigkszenie poziomu inwestycji oraz lepsza
wspoOtprace gospodarcza z wysoko rozwinigtymi krajami europejskimi oraz Stanami
Zjednoczonymi.”* Problemem jest ryzyko poglebiania sie rdznic w poziomie rozwoju
gospodarczego poszczegélnych czionkéw oraz potrzeba reformy instytucjonalnej. Jednak
skutecznos¢ reakcji wspolnej waluty na szoki na obszarze Strefy wskazuje na niskie koszty
integracji oraz jej oplacalno$¢. Co wigcej, wystgpuje wysoka korelacja pomiedzy ta reakcja
w WAEMU oraz CAEMC, co sugeruje, ze istnieje obu ugrupowan jest by¢ moze sytuacja dos¢
sztuczna, uwarunkowana przede wszystkim historycznie™.

Wschodniokaraibska Unia Monetarna uwazana jest raczej za obszar optymalny, w szczegolnosci
sprzyjajacy szybkiemu rozwojowi gospodarczemu panstw cztonkowskich, co podkreslaja raporty
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.”* Warta podkreslenia jest skutecznosé bezposredniego
finansowania gospodarek panstw cztonkowskich, uwarunkowana w znacznej mierze polozeniem
geograficznym i czg¢stym wystgpowaniem klgsk zywiotowych.

Wspolny Obszar Monetarny w  Afryce Poludniowej wydaje si¢ optymalnym rozwiazaniem,
zwazywszy na potozenie Lesotho i Suazi wewnatrz terytorium RPA oraz byla zalezno$¢ Namibii
od RPA. Szereg zobowiazan przyjetych przez rzad RPA wobec mniejszych panstw nalezacych
do Obszaru sprawia, ze istnienie unii monetarnej jest bardzo korzystne dla tych panstw.
Na optymalno$¢ obszaru oraz korzysci dla wszystkich wplywa natomiast duza otwarto$¢
gospodarek oraz dywersyfikacja produkciji.”

2 Mtodkowski P., op. cit., s. 70.

2! Mualla H., Why European Union is not an optimal currency area: the limits of integration, artykut dostepny na stronie
internetowej http://eab.ege.edu.tr/pdf/6_2/C6-S2-M6.pdf (1.12.2007).

22 Fielding D., The macroeconomics of monetary union: an analysis of the CFA Franc Zone, Nowy Jork 2002, ss. 183-
190.

* Fielding D., Shields K., Is the Franc Zone an optimal currency area?, University of Leicester, Leicester 1999.

** Eastern Carribean Currency Union, Raport MEW, Waszyngton 2007.

> Grandes M., Macroeconomic convergence in Southern Africa: the Rand Zone experience, OECD Development Centre,
Paryz 2003.
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Unia monetarna pomig¢dzy Nowa Kaledonia, Polinezja Francuska oraz Wallis i Futuna jest
rozwigzaniem niemal naturalnym, ze wzgledu na powigzania gospodarcze mig¢dzy tymi panstwami
oraz z punktu widzenia obnizenia kosztow prowadzenia polityki monetarnej, co ma szczegdlne
znaczenie w przypadku krajow stabo rozwinigtych.

3.3. Ocena perspektyw powstania kolejnych unii monetarnych. Czy powstanie waluta
Swiatowa?

Obecnie coraz czg$ciej pojawiaja si¢ glosy o powstaniu kolejnych unii monetarnych w réznych
regionach $wiata. Do najwazniejszych z tych propozycji zaliczy¢ mozna:

- uni¢ pomiedzy Japonia, Korea Potudniowa, Chinami oraz panstwami ASEAN;

- uni¢ panstw Zatoki Perskiej;

- uni¢ pomiedzy Australia a Nowa Zelandia;

- uni¢ w Afryce Wschodniej;

- uni¢ pomigdzy Stanami Zjednoczonymi, Kanada i Meksykiem;

- uni¢ pomigdzy panstwami potudniowoamerykanskimi nalezacymi do MERCOSUR.

- powstanie waluty $wiatowe;.

Sposrod wymienionych, najbardziej realne wydaja si¢ unie w Zatoce Perskiej, Australii, Afryce
Wschodniej i Ameryce Péinocnej. W przypadku tej ostatniej dyskusja jest juz do§¢ zaawansowana,
a kluczowe kwestie dotycza wyboru metody integracji migdzy dolaryzacja a wprowadzeniem nowej
waluty (proponowana nazwa to np. Amero).”® Nie ma jednak do tej pory politycznej woli dziatan
w tym zakresie. Z kolei plany integracji monetarnej panstw Zatoki Perskiej — Bahrajnu, Kuwejtu,
Kataru, Omanu, Arabii Saudyjskiej i1 Zjednoczonych Emiratow Arabskich — zakladaja
wprowadzenie wspolnej waluty juz w 2010 roku, co jednak wydaje si¢ mato prawdopodobne,
ze wzgledu na problemy fiskalne w regionie.”’

Mniej prawdopodobne, mimo woli politycznej, wydaje si¢ powstanie w najblizszym czasie unii
monetarnych w Ameryce Potludniowej i Azji Wschodniej. Panstwa potudniowoamerykanskie
stowarzyszone w MERCOSUR sa raczej zbyt zroznicowane pod wzgledem gospodarczym, aby
takie rozwiazanie byto mozliwe.”® W Azji natomiast od kilku lat podejmowane sa pewne inicjatywy
integracji monetarnej migdzy dziesigcioma panstwami ASEAN oraz Chinami, Korea Poludniowa
1Japonia. Problemem jest jednak stosunkowo niewielki udzial handlu regionalnego w ogdlnym
handlu tych panstw, bowiem znaczaca czg$¢ ich eksportu kierowana jest do Europy i Standéw
Zjednoczonych. Co wigcej, perspektywa utworzenia unii monetarnej wydaje si¢ raczej nierealna
bez wezesniejszej integracji ogolnogospodarczej®.

Otwarta jest takze kwestia powstania waluty §wiatowej. Na ten temat rowniez tocza si¢ obecnie
dyskusje wsrod ekonomistoéw. W wigkszosci propozycji pojawia si¢ kilka kluczowych walut
usztywnionych wzgledem siebie (dolar, euro, ewentualnie jen 1 funt brytyjski) badz tez nowy
pieniadz w postaci koszyka walut. Proponowane nazwy dla takiej waluty to m.in. BANCOR,
CROWN, DIRHAM, ENA*® czy INTOR?!. Perspektywa przyjecia takiego rozwiazania wydaje sig
jednak dos¢ odlegta.

2 Dean J., Salvatore D., Willett T. (red.), The dollarization debate, Oxford University Press, Oxford 2003.

*7 Christl J., Regional currency arrangements: insights from Europe, Oesterreichische Nationalbank, Wieden 2006, s. 17.
% Kronberger R., Do the MERCOSUR countries form an optimum currency area?, Uniwersytet w Innsbrucku,
Innsbruck 2001, ss. 233-235.

** Langhammer R., The Asian way of regional integration: lessons from Europe?, Kiel Institute for the World Economy,
Kiel 2007, ss. 15-17.

% Cooper R., Proposal for a common currency among rich democracies, Oesterreichische Nationalbank, Wieden 2006,
ss. 5-17.
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Podsumowanie

Z powyzszych rozwazan wynika kilka zasadniczych wnioskow. Po pierwsze, teorie optymalnych
obszaré6w walutowych, cho¢ nie stanowia jednolitej catosci, to jednak dobrze obrazuja postac
kryteriow niezbednych do speinienia, aby dany obszar walutowy moégt sprawnie funkcjonowac.
Nalezy jednak pamigta¢ o odpowiednim ich dopasowaniu do specyfiki kazdego obszaru, gdyz sa to
teorie sformutowane na wysokim poziomie ogdlnosci.

Po drugie, istnienie unii monetarnych na §wiecie mozna uzasadni¢ poprzez analiz¢ teoretyczna
na bazie tych teorii. Po trzecie, unie te r6znig si¢ od siebie, co pokazuje, ze powodzenie integracji
monetarnej nie musi zaleze¢ od podporzadkowania jej koncepcji konkretnemu modelowi
funkcjonowania. Po czwarte, integracja monetarna, wobec jej skutecznego zastosowania w kilku
regionach §wiata, stanowi wyzwanie dla kolejnych regiondw. Niektére z nich maja niewatpliwie
dobre perspektywy w tym zakresie.

Pytanie, jak daleko posuna si¢ procesy integracji monetarnej na §wiecie, wciaz pozostaje otwarte.
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Aneks

Tab. 1. Krotko- i diugookresowe korzysci i koszty integracji monetarnej
KORZYSCI | KOSZTY
W krétkim okresie

e wzrost bezrobocia (w wyniku szokoéw
asymetrycznych)

e wzrost inflacji

e obnizenie tempa wzrostu PKB

e koszty dostosowawcze przedsigbiorstw
po wprowadzeniu wspdlnej waluty

e przejSciowy wzrost cen (w wyniku

e zanik kosztéw wymiany, tansza obstuga
obrotu gospodarczego, ruchu
turystycznego, migracji

e zanik ryzyka kursowego

e zmniejszenie wielkosci rezerw
walutowych niezbednych do obstugi
obrotow z zagranica

zaokraglen)
W dhugim okresie
e koszty dostosowawcze gospodarek
e wzrost realnego PKB (zanik niepewnosci do kryteriow optymalnych obszarow
cenowej, poszerzenie rynku zbytu, walutowych
korzysci skali) e dhlugotrwale obnizenie tempa wzrostu
¢ wigksza stabilnos¢ cen gospodarczego i poziomu dobrobytu
o wigksza przejrzystos¢ cen i transakcji (w wyniku restrykcyjnej polityki
¢ nizsza inflacja fiskalnej)
¢ niskie stopy procentowe ® wyzszy poziom inflacji (w wyniku

szokéw podazowych)
Zrodto: Bukowski S., Unia monetarna: teoria i polityka, Warszawa 2007, ss. 51-52.
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Tab. 2. Wykaz wybranych historycznych unii monetarnych

Panstwa uczestniczace

Jednostka monetarna

Bahrajn, Kuwejt, Oman, Katar (1959-1966)

rupia Krajow Zatoki Perskiej

Belgia, Luksemburg (1922-2002)

frank belgijski

Czechy, Stowacja (1993)

korona czechostowacka

Francja, Monako, Andora

frank francuski

Wiochy, Watykan, San Marino

lir wloski

Irlandia, Wielka Brytania

funt szterling

Jamajka, Kajmany

funt jamajski, dolar jamajski

Kenia, Uganda, Zanzibar

rupia  wschodnioafrykanska,  floren

wschodnioafrykanski

Liberia, USA

dolar amerykanski

W-py Salomona, Papua Nowa Gwinea, Australia

dolar australijski

Hiszpania, Andora

peseta hiszpanska

Egipt, Sudan

funt egipski

Lacinska  Unia
(potowa XIXw.)

Monetarna \"4

Europie

strefa rubla transferowego

rubel transferowy

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tab. 3. Wykaz wybranych istniejqcych obecnie porozumien monetarnych nieuznawanych za unie

monetarne
Waluta Kraje, w ktorych jest uzywana
dolar australijski Australia, Kiribati, Nauru, Tuvalu
euro Andora, Kosowo, Czarnogoéra
rupia indyjska Indie, Bhutan, Nepal
rubel rosyjski Rosja, Abchazja, Poludniowa Osetia
frank szwajcarski Szwajcaria, Lichtenstein
nowy lir turecki Turcja, Republika Péinocnego Cypru
dolar amerykafski Palau, Mikronezja, Wyspy Marshalla, Panama,
Ekwador, Salwador, Brytyjskie Wyspy Dziewicze
dolar nowozelandzki Nowa Zelandia, Niue, Wyspy Cooka, Tokelau
dolar Brunei i dolar Singapuru legalne w obu tych panstwach

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Kamil Krynski’

Analiza zarzadzania ryzykiem kredytowym przez banki komercyjne wobec
jednostek sektora MSP

Wstep

Gtownymi tendencjami zarysowujacymi si¢ we wspotczesnej bankowosci sa przede wszystkim:
nieustannie rozszerzajacy si¢ zakres ich dziatalnos$ci, szybki wzrost konkurencji migdzybankowej
oraz implementacja innowacyjnych instrumentéw finansowych. Wazna role odgrywaja réwniez:
zmiana w strukturze klientéw i1 tempo powstawania nowych kanatow dystrybucji produktéw
finansowych'. W nastepstwie podejmowanych decyzji ekonomicznych przez zarzad banku, moze
nastapi¢ korekta potencjalnych zyskéw i utrata ptynnosci finansowej (w niektorych przypadkach
bankructwo). Naturalnie, ryzyka tego nie mozna catkowicie wyeliminowa¢, ale mozna je
ogranicza¢ poprzez odpowiednia prewencj¢ ekonomiczna, prawna, organizacyjna i kadrowa.
Oczywistym jest, ze wielko$¢ ryzyka bankowego zalezy od wielu wzajemnie powiazanych
czynnikow, z ktorych wigkszos$¢ jest niezalezna od dzialan banku. Jednakze do zadan personelu
nalezy identyfikacja ryzyka poprzez rozpoznanie sytuacji gospodarczej w kraju i na $wiecie,
przeanalizowanie parametrow ekonomicznych gospodarki i wzigcie pod uwage mozliwosci
naniesienia zmian w dlugookresowej strategii inwestycyjnej jednostki. Zatem bank jest
zobowiagzany nie tylko do zidentyfikowania i oceny ryzyka, lecz rowniez do jego aktywnego
zarzadzania i efektywnego ograniczania.

Komitet Bazylejski do spraw Nadzoru Bankowego podzielit ryzyko bankowe na ryzyko kredytowe,
rynkowe 1 stopy procentowej. W niniejszym opracowaniu pragng¢ zajac si¢ ryzykiem kredytowym,
precyzyjniej, jego zarzadzaniem w konteks$cie wspolpracy na linii bank i sektor matych i §rednich
przedsigbiorstw (MSP). Ryzyko kredytowe ,,to zagrozenie, ze platnosci nie zostana przez klienta
uregulowane w terminie przewidzianym umowa, w caloéci badz czesciowo™. Obejmuje ono
udzielanie kredytow, otwieranie linii kredytowych, gwarancji 1 akceptow bankowych, akredytyw,
lokat migdzybankowych oraz instrumentéw rynku kapitatowego. W obszarze sektora MSP ryzyko
kredytowe ma swoja specyfikg¢. Banki w ocenie wnioskow kredytowych stosuja radykalniejsze
metody w ocenie ryzyka kredytowego wobec tego typu klientow. Sprobujmy teraz okresli¢, jakimi
przestankami si¢ kieruja. Przede wszystkim jednostki MSP oferuja niedostateczna ilos¢ informacji
finansowych, posiadaja niewielkie kapitaly wlasne oraz w niektérych przypadkach maja problemy
z rentownoscia 1 biezaca plynnoscia ﬁnansowq.3 Wziawszy po uwage wysoki wskaznik bankructwa
wsérod firm sektora MSP, spekulacyjny charakter duzej czg$ci przedsigbiorstw oraz niska oceng
uzyskiwana w indeksach sporzadzanych przez organizacje miedzynarodowe®, ocena ryzyka
kredytowego jest tym trudniejsza i wymaga zaangazowania wysoko wykwalifikowanej sily
roboczej. Pociaga to za soba nakladanie wyzszych prowizji 1 marz kredytowych, co zwigksza
dochody bankéw wynikajace z obstugi matych firm. Banki czg$ciowo minimalizuja ryzyko poprzez
zwigkszona dywersyfikacj¢ portfela kredytowego 1 wigksza elastyczno$¢ zachowan

" Kamil Kryfski — student IV roku Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Zainteresowania nakowe obejmuja
zagadnienia konkurencyjnosci polskiej gospodarki na tle innych gospodarek, jak rowniez tematyke globalnych
nieréwnowag. W SKN Finansow Miedzynarodowych petni funkcjg kierownika Sekcji Nowoczesne Panstwo. Kontakt
do Autora w Stopceredakcyjne;.

' Wojciak M., Metody oceny ryzyka kredytowego, Warszawa 2007, s. 11.

? Iwanicz-Drozdowska M., Zarzqdzanie finansowe bankiem, Warszawa 2005, s.145.

® Harasim J., Bankowos¢ detaliczna, Warszawa 2003, s. 128.

* Krynski K., Ujda M., Wéjcik C., Reforma instytucji dla wzrostu gospodarczego Polski, [w:] Gospodarka Polski:
prognozy i opinie, Warszawa 2007, s. 68.
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dostosowawczych. Jednakze przy nieumiej¢tnym zarzadzaniu, moze zosta¢ uruchomiony proces
dodatniego sprz¢zenia zwrotnego.

»Zarzadzanie ryzykiem jest to identyfikacja, mierzenie, sterowanie, kontrolowanie ryzyka w celu
ograniczenia, a takze zabezpieczenia przed skutkami ryzyka”.” Kazdy bank ma przyjeta strategic
kredytowa. Rozrozniamy trzy ich rodzaje. Pierwsza z nich jest strategia ofensywna.
Charakteryzuje si¢ ona szybkim rozwojem i podnoszeniem znaczenia banku na rynku. Bank oferuje
atrakcyjne warunki kredytu oraz przyjmuje na siebie wigksze ryzyko. Istnieje rowniez strategia
defensywna, ktorej priorytetem jest maksymalizacja zysku (wnioski kredytowe poddawane sg ostre;j
weryfikacji). Ostatnia taktyka jest podejscie umiarkowane — poziom ryzyka jest kontrolowany
na $rednim poziomie. Nalezy wspomnie¢ o wystgpowaniu aktywnego ryzyka kredytowego,
wynikajacego z niepewnosci zwrotu przez kredytobiorcg w ustalonym terminie przypadajacych rat
kapitatowych 1 naleznych odsetek oraz pasywnego ryzyka kredytowego, czyli pozyskiwania przez
bank $rodkéw na prowadzenie swojej dziatalnosci.®

Credit Scoring

Modele punktowe (credit scoring) polegaja na okre$leniu maksymalnej liczby punktow,
rozdzieleniu ich pomiedzy cechy i okre$leniu wartosci progowych i kryteriow jakosciowych.’
Chcialbym przestawi¢ trzy modele oceny zdolnosci kredytowej, ktore oparte sa na credit scoringu.
Wykorzystywane sa one w najwigkszych bankach komercyjnych w Polsce.”

Model A dotyczy przedsigbiorstw sektora MSP, prowadzacych podatkowa ksigge przychodéw
i rozchodow lub ptacacych podatek dochodowy w formach zryczattowanych. Ocena zdolnosci
kredytowej sktada si¢ z oceny formalnoprawnej oraz oceny merytorycznej (wstgpna i syntetyczna).
Ocena formalnoprawna skoncentrowana jest na badaniu prawdziwosci dokumentéw 1 informacji
przedstawionych przez przedsigbiorcg oraz potwierdzeniu zdolnos$ci prawnej firmy do zaciagnigcia
kredytu 1 ustanowienia zabezpieczen jego splaty. Etap merytoryczny podzielony zostat na dwie
czesci. Ocena wstepna identyfikuje ryzyko na podstawie okresu funkcjonowania firmy, dzialania
w sektorze gospodarczym, relacji kwoty kredytu do wktadu wiasnego, wyniku finansowego,
doswiadczenia kadry i wywiazywania si¢ ze zobowigzan bankowych. Ocena syntetyczna jest
podzielona na oceng jakoSciowa (perspektywy rozwojowe firmy, uzaleznienie przedsigbiorstwa
od odbiorcéw 1 dostawcow, jakos¢ przedstawionej dokumentacji itd.), oceng iloSciowa (poziom
zadhuzenia 1 pokrycia, rentownos¢ sprzedazy, ptynnos¢ finansowa i1 sprawnos¢ zarzadzania), oceng
ryzyka transakcji kredytowej oraz oceng zabezpieczen prawnych. Powyzszy model umozliwia
precyzyjng identyfikacj¢ wyptacalnych klientdéw, poprzez przypisanie im niskiego stopnia ryzyka
1 wyselekcjonowanie ,,stabych ogniw”, obiektywne zréznicowanie cen kredytu i efektywniejsze
zarzadzanie calym portfelem kredytowym banku.

Model B zlozony jest z dwoch etapow. W pierwszym nastepuje ocena formalnoprawna
przedsigbiorstwa. Przedstawiona dokumentacja obejmuje wypis z rejestru handlowego, kopi¢ aktu
zatozycielskiego, dowodu osobistego, zaswiadczen z Gléwnego Urzedu Statystycznego, Urzedu
Skarbowego 1 Zakladu Ubezpieczen Spolecznych, numeréw REGON i NIP oraz sprawozdan
finansowych za trzy ostatnie lata dziatalno$ci. Korzystne jest przedstawienie referencji bankow
prowadzacych rachunek z klientem. Drugim etapem jest czg¢$¢ merytoryczna, skladajaca sig
na ustalenie ratingu przedsigbiorcy na podstawie obligatoryjnych i fakultatywnych Kryteriow
Selekcji Firmy danego banku.

> Wojciak M., op. cit., s. 13.

® Ibidem, s. 14.

" Matuszyk A., Credit scoring, metoda zarzadzania ryzykiem kredytowym, Warszawa 2004, s. 23.
8 Harasim J., op. cit., s. 130.
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Model C wykazuje duze podobienstwo do obu wyzej opisanych form credit scoringu. Uzywany jest
w stosunku do osob fizycznych i spoltek cywilnych osob fizycznych. System oceny ryzyka
kredytowego opiera si¢ na dwoch niezaleznych kryteriach — sytuacji ekonomiczno-finansowej
kredytobiorcy (ocena ilosciowa, jakosciowa i dodatkowa) oraz terminowosci splaty kapitatu
1 odsetek.

Do podstawowych zalet credit scoringu naleza przede wszystkim: wzrost liczby zawieranych
transakcji kredytowych, zmniejszenie ryzyka (indywidualnego i portfelowego), obiektywizacja
decyzji kredytowych, zmniejszenie kosztu badania zdolnosci kredytowej, mozliwos¢ zatrudnienia
mniej doswiadczonego, a zarazem slabiej oplacanego personelu, skrécenie czasu obstugi,
mozliwos¢ zrdznicowania polityki kredytowej oraz wzrost wydajnosci operacji bankowych.
Najistotniejszymi wadami tej] metody sa: konieczno$¢ ciaglej aktualizacji modelu 1 jego
parametréw, nie zawsze obiektywny dobor kryteriow oceny, mozliwo$¢ dyskryminacji niektorych
kredytobiorcow, duza zalezno$¢ systemu od jakosci zrddel danych oraz ograniczone mozliwosci
dywersyfikacji kredytobiorcow ze wzgledu na ograniczona liczbe podziatow wielkosci ryzyka
kredytowego.’

CRM - Customer Relationship Management

Celem CRM, czyli zarzadzania relacjami z klientem jest zapewnienie indywidualnego i osobistego
podejscia do klientow.'® Moze ono by¢ osiagniete dzieki sprawnemu wykorzystywaniu informacji
znajdujacych si¢ w bazie danych banku. CRM polega na jak najpelniejszym zrozumieniu klienta,
rozpoznaniu jego typowych zachowan i preferencji nabywczych. Wdrozenie CRM obejmuje
konstrukcje modeli zachowan klientow, ktore umozliwiaja m.in. segmentacj¢ 1 profilowanie
klientow, oceng¢ przysztej wartosci klienta, ocen¢ prawdopodobienstwa przejScia klienta
do konkurencji, analizy koszykowe zakupow klientow.

System CRM w sektorze bankowym w Polsce nie jest stosowany na wicksza skale.!" Widoczne
zywe zainteresowanie ws$rdd przedstawicieli instytucji finansowych, ktore utrzymuje sig
od ubieglego roku, nadal nie przeklada si¢ na konkretne dzialania. Wsrod zainteresowanych sa
najwigksze banki. Na razie jednak pochlonigte sa one gtéwnie sprawami fuzji. Laczenie bankéw
oznacza rowniez integracj¢ ich systemow zarzadzania. Czotowe banki na $wiecie wdrozyly juz
systemy CRM. Naleza do nich m.in.: Barclays, Lloyds Bank, TSB, Bank of America, Royal Bank,
National Australia Bank, Frost Bank, Bancomer Mexico, China NCB, Banco de Credito Peru,
Caisse d'epargne, Bank of Tokio, Mitsubishi.'> Obecnie bank ABN Amro rozpoczyna wdrazanie
technologii do swojego systemu. Bank wprowadzi CRM do call center, obslugi poczty
elektronicznej, internetu i oddziatéw, w celu integracji dziesiatek milionow punktéw kontaktu
z klientem. W przesztosci wigkszo$¢ inwestycji koncentrowato si¢ na rozwijaniu centréw kontaktu
z klientem dla zmniejszenia kosztow, bardziej odpowiedzialnej obstugi klienta
1 zapewnienia wyzszej jakosci ustug. Analitycy odkryli jednak, ze najbardziej zaawansowane banki
1 firmy ubezpieczeniowe kieruja si¢ w strong bardziej dojrzalego marketingu relacyjnego,
aby uzyska¢ nie tylko automatyzacj¢ sprzedazy i pewnych proceséw biznesowych, ale gléwnie
przewage konkurencyjna w zakresie targetingu 1 budowania trwatych relacji z klientami.
W rezultacie trwale obniza stopien ryzyka kredytowego, a selekcja potencjalnych kredytobiorcéw
bedzie bardziej obiektywna.

® Wojciak M., op. cit., s. 16.

10 Stanuch M., Raport — CRM w Polsce, Warszawa 2001, s. 15.

" Ibidem, s. 15.

12 Cieslak-Grzegorczyk M., Modern Marketing, nr 5 (2001), s. 34.
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VaR — Value at Risk

Wskaznik VaR pokazuje maksymalna strate, jaka bank moze ponies¢ z danym (zalozonym)
prawdopodobienstwem,'” Najczesciej uzywanymi przez banki w Polsce i na $wiecie modelami
pomiaru ryzyka kredytowego, opartymi na VaR, sa: CreditMetrics (banku J.P. Morgan), model
KMV, Credit Risk Plus oraz Credit Portfolio."* Oméwienie owych modeli byloby niezmiernie
czasochtonne, zatem skoncentruj¢ si¢ na wadach 1 zaletach poszczegdlnych metod oceny ryzyka
kredytowego.

CreditMetrics jest modelem szacujacym VaR oraz warto$¢ biezaca kredytu na podstawie zmiany
(migracji) jego ratingu. Niestety, migracja kredytobiorcy nastepuje najczesciej post factum.
Roéwniez wielu ekspertow wyraza swoj sceptyczny poglad na stopien adekwatno$ci wyznaczonego
przez agencje ratingu do jakosci aktywow przedsigbiorstwa.

Model KMV traktuje kredyt jako opcje¢ finansowa. Jego najwigksza zaleta jest elastycznosé
1 mozliwos¢ wykorzystania dla kazdej spotki gietldowej, gdyz opiera si¢ on na biezacej wartosci
rynkowej, nie za$ ksiggowej. Dodatkowo, ma silng baz¢ teoretyczna (m.in. model Mertona).
Najwazniejszymi wadami modelu KMV jest samo zatozenie o normalno$ci rozktadu warto$ci
aktywow, nieuwzgledniajace sposobu zabezpieczenia kredytu. Jest statyczny, poniewaz zaklada
stala strukture dtugu.

Modele Credit Risk Plus i CreditMetrics nie wykazuja miedzy soba diametralnych réznic. Jednakze
po glebszej analizie, zauwazy¢ mozna, ze Credit Risk Plus dopuszcza tylko dwa stany
kredytobiorcy (wyptacalnos¢ lub niewyptacalnos¢). Innymi stowy, koncentruje si¢ na analizie
oczekiwanych strat, a nie na zmianie wartosci kredytu. Modeluje niewyptacalno$¢ jako zmiennag
ciagla, a nie dyskretna (Jak w modelu CreditMetrics). Schemat modelu Credit Risk Plus ma
niewielkie wymagania w zakresie danych wyj$ciowych. Niestety, nie modeluje peinej wartos$ci
ryzyka kredytowego.

Mozna jeszcze wspomnie¢ o metodzie symulacji makroekonomicznej." Jest to macierz migraciji
kredytobiorcow. Okre§la ona prawdopodobienstwo migracji oceny ratingowej danego
przedsigbiorstwa. Analizowanymi danymi sa: wektor zmienno$ci czynnikdw makroekonomicznych,
zarejestrowane lub wprowadzone innowacje finansowe 1 techniczne, jak rdéwniez wstrzasy
o podtozu politycznym badZz Srodowiskowym. Model pozwala ocenia¢ prawdopodobienstwo
niewyplacalnoéci bez konieczno$ci szacowania prawdopodobienstw migracji. Jednakze
prognozowane w tym modelu wartosci z regulty przewyzszaja wartosci szacowane na podstawie
danych historycznych, gdyz obejmuja premig za ryzyko nieoczekiwanej niewyptacalnosci.

Przyktadem metody dyskryminacyjnej jest model Altmana.'® Opisuje on etapy tworzenia
wewnetrznego ratingu ryzyka. Na poczatku nastgpuje ocena kondycji finansowej podmiotu
starajacego si¢ o kredyt. Nastgpnie oceniana jest pierwsza grupa czynnikow korygujacych (czynniki
jako$ciowe, ocena branzy i pozycji firmy, ocena jakos$ci sprawozdan finansowych, ocena ryzyka
kraju). Na koncu przeprowadzona zostaje ocena drugiej grupy czynnikow Kkorygujacych
(ewentualne  wsparcie innego podmiotu, okres kredytowania, struktura transakcji
oraz zabezpieczenia kredytu). Nastgpnie dokonywany jest podziat na kategorie kredytow
stosowanych w ratingach — normalne, pod obserwacja, ponizej standardu, watpliwe i stracone.

! Twanicz-Drozdowska M., op. cit., s. 179.
! Iwanicz-Drozdowska M., op. cit., s. 82.
1> Wojciak M., op., cit., s. 90.

% Ibidem, s. 72.
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Zakonczenie

Mimo zauwazalnego konfliktu na linii przedsigbiorcy sektora MSP a organy nadzorcze bankow,
wyboru metody oceny ryzyka kredytowego dokonuje si¢ zwykle na zasadzie szukania zlotego
srodka. Trzeba pamigtaé, ze wraz ze wzrostem ryzyka, rosna oczekiwania co do stopy dochodu
z inwestycji, a to przektada si¢ na cene kredytu oraz kryteria jego przyznania.'’

Normy nadzorcze nie maja charakteru sztywnych. Przyktadem sa stosowane w Polsce kryteria
dotyczace oceny ryzyka kredytowego. Banki komercyjne niejednoznacznie oceniaja sytuacj¢
ekonomiczno-finansowa kredytobiorcy, przyznajac odpowiednia kategori¢ ryzyka. Jest to
nastgpstwem roznic w zakresie zbiorowosci klientow, jakosci bazy klientow wykorzystywane;j
do budowy danego modelu, oceny przyjetych kryteriow oceny i proporcji miedzy nimi, doboru
wskaznikow do oceny poszczegolnych kryteriow, skali ryzyka oraz adekwatnych jego kategorii.

Systemy ocen ryzyka portfela kredytowego nie sa wspotmierne nie tylko dla réznych krajow,
ale rowniez w obrgbie jednego panstwa. Kryzysy finansowe, ktore w wigkszo$ci wywodza si¢
z nieodpowiedzialnej polityki kredytowej, dotykaly takze sektorow bankowych o dobrych
wskaznikach tzw. ztych kredytéw, z drugiej strony byly niezauwazalne w krajach majacych gorsze
pod tym wzgledem parametry. Dlatego tez nie nalezy si¢ sugerowac niskimi wskaznikami kredytow
zagrozonych, lecz dokladnie przeanalizowa¢ stopien liberalizmu procedur kredytowych
poszczegodlnych bankow oraz konsekwencje ich stosowania.'® Woéwczas obraz naszych badan
bedzie odzwierciedlat rzeczywisty poziom ryzyka kredytowego.

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, czy ewolucja instrumentéw finansowych oferowanych przez
banki idzie w kierunku oczekiwanym przez kredytobiorcow sektora MSP. Uproszczenia procedur
oraz ulatwienia w dostepie do $srodkéw kredytowych nie sa niestety widoczne. W szczegolnie
trudnej sytuacji znajduja si¢ podmioty majace krotka histori¢ dzialalnosci, nieposiadajace
adekwatnej karty kredytowej zapisanej w Biurze Informacji Kredytowej, zaplecza finansowego
czy tez niedysponujace narzedziem redukcji ryzyka kredytowego, jakim moze by¢ oferowane
zabezpieczenie splaty kredytu. Kredyty dla sektora MSP w portfelu kredytowym bankoéw
komercyjnych stanowia niewielki udzial. W sytuacji recesji gospodarczej, wynikajacej z cyklu
koniunkturalnego, banki w pierwszej kolejnosci redukuja podaz srodkow dla tej wiasnie sfery
dzialalnosci. Mate i §rednie przedsigbiorstwa sa wigc narazone na ograniczenie skali finansowania
ze strony instytucji finansowych.

Nierozwigzanym problemem pozostaje kwestia poréwnywalnosci metod ocen zdolnos$ci
kredytowej, a w konsekwencji takze jako$ci portfeli kredytowych réznych bankéw komercyjnych.
Najczesciej spotykana metoda oceniania sprawno$ci systemoOw zarzadzania bankiem jest
weryfikacja jakosci portfela kredytowego. Tymczasem jako$¢ ta moze mie¢ wymiar realny
i wynika¢ z terazniejszej fazy cyklu koniunkturalnego. Moze mie¢ tez tylko wymiar statystyczny
1 wynika¢ jedynie z regulacji wewnatrzbankowych oraz ich przestrzegania w praktyce. Zauwazalne
sa tendencje do ujednolicania systeméw oceny zdolnosci kredytowej, co wyraza si¢ chocby
w ewolucji regulacji nadzorczych w tym wzgledzie. Jednakze do petnego ujednolicenia systemow
nigdy nie dojdzie. O ile w odniesieniu do duzych firm systemy oceny ryzyka kredytowego beda
sukcesywnie coraz bardziej zblizone do standardow najwigkszych firm audytorskich, o tyle
dla matych firm beda one coraz bardziej zindywidualizowane.'” W tym sensie kwestia wspotpracy
banku z przedsigbiorstwem jest zdeterminowana przez dwa wspotistniejace elementy — regulacje
nadzorcze (zewngtrze i wewngtrzne) w sferze dziatalnosci kredytowej oraz interes wlascicieli
1 akcjonariuszy.

7 Harasim J., op. cit.,s. 161.
8 Ibidem.
" Ibidem, s. 159.
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Wojciech Paczos

Wlasnos¢ oszczednosci w nowym systemie emerytalnym jako rozwigzanie
problemu dobr wspolnych

Wstep

W niniejszym eseju autor skupi si¢ na waskim elemencie problemu wplywu prawa wlasnosci
na wyniki gospodarcze — na kwestii wlasno$ci oszczgdnos$ci w systemie emerytalnym. Autor
pokaze, ze polski system emerytalny sprzed reformy obciazony byt zjawiskiem znanym w ekonomii
jako tragedia dobr wspolnych. W dalszej kolejnosci opisane zostanie jak zmiana finansowania
emerytur ze sktadek na finansowanie z oszczednosci zlikwidowata negatywne bodzce i przyczynita
si¢ do wigkszej efektywnosci gospodarki.

Tragedia dobr wspolnych

Tragedia dobr wspolnych to mikroekonomiczny opis zjawiska, w ktorym wspolna wiasnos¢ kreuje
takie bodzce, ze racjonalnie postgpujacy wspdiwlasciciele beda nadmiernie eksploatowaé wspolne
dobro, przez co kazdy z nich osiagnie zyski mniejsze niz optymalne.

Problem nieefektywnego gospodarowania wspdlna wiasnoscia znany jest ludzkosci od czaséw
starozytnych. Arystoteles w swoim dziele Polityka zwraca uwage, ze za publiczne dobra nikt
nie czuje si¢ odpowiedzialny, wigc nikt o nie dba. Wspodlczesnie okreslenia ,tragedia dobr
wspolnych” (ang. tragedy of the commons) po raz pierwszy uzyt w 1833 roku profesor oksfordzki
William Forster Lloyd w swojej ksiazce o wzroscie populacji. Jednak autorstwo nowoczesnego
podejscia opartego na teorii gier przypisuje si¢ Garrettowi Hardinowi, ktory rozwinat
1 spopularyzowal pojecie.

Klasycznym zobrazowaniem tragedii dobr wspdlnych jest tak zwany problem wspdlnego pastwiska.
Wydajnos$¢ pastwiska zalezna jest od liczby wypasanych na nim krow. Kazdy z pasterzy, decydujac
ile krow przyprowadzi¢ na pastwisko, gra w gre typu ,,ja kontra wszyscy”. Optymalne rozwiazanie
z punktu widzenia wszystkich pasterzy (na przyktad przyprowadzenie jednej krowy) jest
zdominowane rozwiazaniem suboptymalnym, ktore jest jedyna réwnowaga Nasha w grze. Kazdy
z pasterzy otrzyma bowiem dodatkowy zysk, jesli przyprowadzi jedna krowe¢ wigcej niz kazdy
pozostaty. Niestety, tak rozumuje kazdy z pasterzy, przez co wszyscy przyprowadzaja za duzo krow
i w efekcie kazdy z nich osiaga nizszy zwrot niz w optimum. Gra sprowadza si¢ wigc
do wieloosobowego dylematu wigznia

Jest kilka mozliwo$ci rozwigzania problemu wspdlnego pastwiska. Wprowadzenie rozwiazan spoza
modelu — na przyktad ustanowienie wart — jest jedyne nadmiernym komplikowaniem problemu.
Osiagnigcie optimum gry moze zapewni¢ opodatkowanie kazdej nadmiarowej krowy. Wymaga to
jednak wprowadzenia do modelu instytucji centralnego planisty, ktory zidentyfikuje wystgpowanie
problemu wspdlnego pastwiska, wskaze optymalne rozwiazanie i obliczy wysokos$¢ podatku, ktory
tak znieksztalci racjonalng decyzjg, aby uczestnicy gry znalezli si¢ w sytuacji Pareto-optymalne;.
Takie rozwiazanie przestaje by¢ skuteczne nawet przy odrobing bardziej skomplikowanej strukturze

" Wojciech Paczos — student V roku Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie. Zainteresowania naukowe obejmuja
ekonomig teoretyczna, w szczegdlnosci za$ zagadnienia z zakresu ekonomii emerytalnej, rynku pracy oraz ekonomii
rozwoju. Kontakt do Autora w Stopce redakcyjne;.

! Hardin G., The Tragedy of the Commons, 1968.
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gry, poniewaz wymaga wprowadzenia do modelu skomplikowanych konstrukcji (centralny planista,
koszty zbierania podatkow, instytucje zapewniajace skuteczno$¢ zbierania podatkow itp.), ktore
beda generowaly znaczne koszty (ktore prawdopodobnie wptyna znieksztalcajaco na rownowage).
Po drugie, prosta logika myslenia odrzuca wszelkie rozwiazanie oparte na instytucji centralnego
planisty — nie jest mozliwe zidentyfikowanie kazdego wystapienia problemu wspolnego pastwiska
1 obliczenie rownowagi przy bardziej skomplikowanych strukturach.

Najprostszym, najbardziej skutecznym i najmniej kosztownym rozwiazaniem jest podzielenie
pastwiska pomiedzy pasterzy. Kazdy uczestnik gry tak bedzie gospodarowat na swoim skrawku
pastwiska, aby otrzymac najwigkszy zwrot. Jego decyzja nie wpltywa na zwroty pozostatych.
Poniewaz gra jest symetryczna, wigc jest to jednocze$nie optimum dla calego pastwiska. Jedyne
koszty, jakich wymaga prosta gra we wspolne pastwisko, to koszty postawienia plotéw
1 zapewnienia nienaruszalno$ci prywatnych pastwisk. Przejscie od modelu do rzeczywistosci
oznacza zastapienie wlasnosci wspolnej wlasnoscia prywatna, dobre zdefiniowanie prawa wtasnosci
1jego ochrong.

Podatkowy system emerytalny jako wspolne pastwisko

Istota systemu emerytalnego, zwanego nieco mylnie bismarckowskim, pay-as-you-go
lub redystrybucyjnym, polega na finansowaniu emerytur pokolenia niepracujacego ze skladek
(czyli podatkow) pokolenia pracujacego. W systemie zdefiniowana jest wysoko$¢ $wiadczenia,
wysoko$¢ sktadki jest wigc wynikowa. O wysokosci §wiadczenia decyduja politycy, nie ma zadnej
odpowiednio$ci pomigdzy suma przekazanych sktadek w trakcie pracy a suma otrzymanych
$wiadczen po jej zakonczeniu.

Tak okreslony system dobrze przybliza omdéwiony model pastwiska. Chociaz struktura gry, jaka
toczy si¢ w ramach systemu emerytalnego jest duzo bardziej skomplikowana, to bodzce dla graczy
1 osiagany wynik rownowagi sa w tych grach takie same. W systemie emerytalnym tocza si¢ dwie
gry: jedna — emeryt kontra pozostali emeryci, druga — emeryci kontra pracujacy. Ta druga gra
toczy si¢ o podziat PKB pomigdzy pokolenia. Schemat taki pomija ten aspekt, ale mozna go tatwo
uwzgledni¢ jako egzogeniczng decyzj¢ centralnego planisty.

Zarowno teoria, jak 1 empiria pokazuja, ze podziat PKB pomigdzy pokolenia emerytéw
1 pracujacych w emerytalnym systemie typu podatkowego nie jest staty, lecz zmienia si¢ ciagle
na niekorzy$¢ pracujacych. Wynika to z dobrze zdefiniowanych i chronionych obietnic wyptat
wobec emerytow, przy jednoczesnym braku jakichkolwiek zobowiazan wobec pokolenia
pracujacego (podatek nie rodzi zobowigzania). Pokolenia maja wigc nierdwna silg¢ przetargowa,
coodbija si¢ na decyzjach centralnego planisty (rzeczywistych politykéw), decydujacego
o wysokosci $wiadczenia.

Zaktadamy, ze wzrost trawy na face jest wzrostem PKB. Im trawa jest bardziej eksploatowana, tym
stabiej rosnie. Jest to dobra analogia, poniewaz wigksze obciazenie sktadkami pokolenia
pracujacego powigksza klin podatkowy, a to wyhamowuje wzrost.

Wprawdzie $wiadczenie w systemie emerytalnym jest zdefiniowane, ale kazdy emeryt moze
wptywaé na wysoko$¢ swoich przychodow emerytalnych poprzez decyzje o momencie przejscia
na emerytureg. Jesli taka, czyli PKB do podzialu pomiedzy emerytéw, jest wspolna, to racjonalng
na poziomie mikro decyzja jest przej$cie na emeryturg¢ jak najwczesniej, czyli korzystanie z taki
w szerokim 1 mozliwie maksymalnym zakresie. Postrzeganie wspolnej taki przez kazdego gracza
jest proste: taka jest duza, wigc jesli trawa nie uro$nie w jednym miejscu, to wyro$nie w innym.
Dochodzimy wigc do rozwigzania, w ktorym rownowaga jest maksymalne eksploatowanie taki,
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ktore spowolni wzrost trawy 1 w efekcie da kazdemu graczowi nizsze wyptaty. Rownowaga Nasha
nie jest Pareto-optymalna.

Taki model nie pokazuje szeregu innych efektow, ktore maja miejsce w systemie emerytalnym
o zdefiniowanym $wiadczeniu. Nie wptywaja one jednak na fakt, ze rownowaga jest nieefektywna,
a nawet fakt ten poglegbiaja. Istotne jest to, jakie sa bodzce, ktore tworzy wspodlna wlasnos$¢ oraz
ze efekty tych bodzcow sa suboptymalne ekonomicznie. Do modelu nalezaloby doda¢ asymetri¢
informacji, ktora wystgpuje pomigdzy graczami — to datoby nierdéwne wykorzystywanie Iaki przez
graczy. Asymetria informacji moze jednak jedynie pogorszy¢ wynik w rownowadze.

W modelu brakuje takze udzialu w eksploatacji taki pokolenia pracujacego, endogenicznej
zalezno$ci pomigdzy udzialem w lace pracujacych a tempem wzrostu trawy i dynamiki, ktora
zakladataby zmienny podzial laki pomigdzy pokoleniami, zmienna liczebnos¢ pokolen oraz
przechodzenie z pokolenia pracujacego do pokolenia emerytow (naktadanie sig¢ pokolen).

Chociaz model taki jest ubogi o wspomniane aspekty, to dobrze pokazuje kierunek zaleznosci, czyli
jak wspolna wlasno$¢ przeklada sig¢ na bodzce, ktore implikuja wyniki gospodarcze.

Oszczednosciowy system emerytalny jako podzial pastwiska

System emerytalny oparty na oszczedno$ciach polega na tym, ze pracujacy przez caly okres
aktywnos$ci zawodowej wykupuja aktywa, ktére nastgpnie na emeryturze odsprzedaja pokoleniu
pracujacemu. W przeciwienstwie do podatkowego, system ma wigc zdefiniowana wysoko$¢
nie $wiadczenia a sktadki. Zgromadzony fundusz, z ktérego emeryt otrzyma $wiadczenia, jest
zindywidualizowany. Pastwisko zostato podzielone.

Gra we wspdlne pastwisko ,,emeryt kontra reszta” zostala zastapiona gra emeryta samego ze soba.
Wynik tej gry jest wigc zwyczajna racjonalna decyzja. Kazdy cztonek mlodszego pokolenia bedzie
pracowat tak dlugo, az zgromadzony fundusz bedzie w jego mniemaniu odpowiednio duzy. System
tworzy wigc bodzce zachecajace do dtuzszej aktywnosci zawodowej. Na podzielonym pastwisku
kazdy wtasciciel dba o to, aby trawa rosta w dobrym tempie. W modelu gra jest symetryczna, wigc
suma indywidualnych optymalizacji daje optymalne rozwiazanie globalne. Nie inaczej jest
W rzeczywistosci, nawet mimo iz znaczaco odbiega ona od modelu.

Ustanowienie wlasnosci prywatnej w tej strukturze polega na przypisaniu wptaconych do systemu
pieniedzy konkretnemu czlowiekowi 1 zapewnienie mu wlasnosci nad zakupionymi aktywami,
w tym w szczeg6lno$ci prawa do rozporzadzania nimi, czyli odsprzedazy. Prawo to jest wprawdzie
w znacznym stopniu ograniczone — aktywa sa odsprzedawane tylko w jednym momencie —
przejScia na emeryturg. Zyski ze sprzedazy wyptacane sa tez jedynie w postaci renty wieczystej
(ang. annuity). Ograniczenia, jakie natozono na prawo wiasnosci, maja na celu zlikwidowanie
zjawiska krotkowzrocznos$ci konsumentdw (ang. myopia), ktére zapewne wystepowaloby
powszechnie, poniewaz ludzie podejmujac decyzje nie biora pod uwage odpowiednio dlugiego
horyzontu czasowego.

Wida¢ wigc, ze mimo iz prawo wlasno$ci wystepuje w pewnej ograniczonej formie, zmienia ono
zasadniczo wynik gry — rbwnowaga jest teraz Pareto-efektywna.

Poza Pareto-efektywnoscia decyzji pokolenia emerytéw, zdefiniowanie prawa wiasnosci
nad sktadkami (ktére staja si¢ oszczednoSciami) tworzy inne pozytywne bodzce, ktore
przektadaja si¢ na lepsze efekty catego ukladu. Po pierwsze, zapewniona jest neutralno$¢ podziatu
PKB w czasie pomig¢dzy pokolenia. Jest to wynik, a nie decyzja centralnego planisty, ktory tym
samym traci potrzebeg istnienia (uniezaleznienie od decyzji politycznych). Po drugie, system
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emerytalny wykorzystujacy do przeplywu aktywow rynki finansowe, powoduje, ze czg$¢ sktadek
odprowadzonych w formie oszczedno$ci zamiast na konsumpcje, przeznaczana jest na inwestycje.
Jesli gospodarka jest dynamicznie efektywna (co jest prawdziwe w przypadku Polski),
to inwestycje wspieraja wzrost gospodarczy.

Zakonczenie

W 1998 roku w Polsce zostat wprowadzony nowy system emerytalny. Stary system podatkowy
zastapiono oszczednosciowym. System emerytalny, ktoéry obecnie faktycznie spetnia forme systemu
alokacji dochodow cyklu zycia, to najdtuzsze ekonomiczne przedsigwzigcie, w jakie czlowiek jest
zaangazowany. Obecne pokolenie emerytéw $wiadczenia ma wyplacane wedlug starego systemu —
zdefiniowanego $wiadczenia. Pierwsze wyplaty z nowego systemu rozpoczna si¢ w 2009 roku.
System osiagnie petna dojrzatos¢ dopiero wtedy, kiedy autor niniejszej pracy zacznie pobierac
swoja emeryturg.

Nie znaczy to jednak, ze nalezy wstrzymac si¢ z wnioskami empirycznymi. Podziat PKB pomigdzy
pokolenia zostal wyznaczony stata stopa sktadki, co zapewnia stabilno$¢ w czasie. Najwigkszym
osiggnigciem — zarowno ekonomicznym, jak i1 spotecznym — nowego systemu jest wlasnie jego
istota, wtasno$¢ oszczednosci. Prawo wlasnosci jest dobrze chronione, a ludzie sa bardzo
przywiazani do swojej wilasnosci, szczegodlnie do wihasnych oszczednosci. To jest najlepszym
zabezpieczeniem systemu, gwarantujacym jego niezalezno$¢ od biezacej polityki (i od polityki
w ogole) oraz stabilnos¢ w czasie. Wilasno$¢ prywatna spelnia tu nie tylko role¢ rozwiazania
problemu wspdlnej taki, ale jest jednoczesnie gwarantem trwatosci dobrego rozwiazania.

Warto wspomnieé, ze w Europie emerytalny system oszczednosciowy wprowadzily réwnolegle
Polska i Szwecja, a w $lad za tymi krajami podazytly Lotwa, Wegry 1 Stowacja. Z drugiej strony,
wspolna taka, jaka nadal obowiazuje w Niemczech, czy Francji, jesli chodzi o system emerytalny
jest uwazana za najwigkszy hamulec wzrostu gospodarek tych krajow. Wiasnos¢ prywatna
zdefiniowana na oszczgdnos$ciach finansujacych emerytow jest jednak nieodwracalnym kierunkiem
reform, ktore predzej czy pozniej w pozostatych panstwach europejskich musza nastapic.
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Liberalizm gospodarczy w spoteczenstwie polskim'

Streszczenie

W niniejszym raporcie podjgto probg sporzadzenia spotecznej ,,mapy” liberalizmu gospodarczego
w Polsce — przedstawienia skali zjawiska w spoteczenstwie, grup spotecznych 1 demograficznych
o inklinacjach liberalnych oraz swoistego profilu typowego polskiego liberata. Inspiracja
do sformutowania wielu hipotez badawczych staly si¢ powszechne, czy wrecz obiegowe opinie
dotyczace omawianego zjawiska. Wiele z nich zostalo w badaniu potwierdzonych, na przyktad
mniejsza religijnos¢, czy wigksza prawicowos¢ liberatow w stosunku do reszty spoteczenstwa,
niektore jednak nie mialy odzwierciedlenia w empirii, przykladowo poglad na temat
ponadprzecigtnego liberalizmu studentow.

1. Problem badawczy

Celem niniejszego badania byta analiza wystgpujacych w spoteczenstwie polskim pogladow
w kwestiach gospodarczych, w szczego6lnosci za§ oszacowanie stopnia jego zliberalizowania,
mierzonego autorskim wskaznikiem. W zwiazku z tym =zasadnicza czg$¢ raportu stanowi
weryfikacja hipotez dotyczacych natezenia tej cechy w poszczegoélnych kategoriach spotecznych,
wyodrebnionych ze wzgledu na wlasnosci uznane przez Autora za istotne — charakterystyke
demograficzna, spoteczna i psychologiczna. Inny typ postawionych hipotez badawczych stanowia
przypuszczenia dotyczace roznic w  profilach, charakteryzujacych grupy ,liberatow”,
»antyliberalow” oraz ,,neutralnych”. Wszelkie przeprowadzone analizy zostaty skontrolowane przy
uzyciu zmiennych kontrolnych, zdajacych sprawg ze $rodowiska spotecznego, w ktérym
ankietowani byli wychowywani oraz regionu historycznego, z ktorego si¢ wywodza. Wszystkie
analizy wykonano na poziomie istotnosci 0,05.

2. Dane wykorzystane w badaniu

Podstawe niniejszej analizy stanowi Polski Generalny Sondaz Wyborczy — badanie wykonane
na reprezentatywnej probie 2003 dorostych mieszkancow Polski na przetomie wrze$nia
1 pazdziernika 1997 roku przez Centrum Badania Opinii Spolecznej. Losowanie miato charakter
trzystopniowy — na poczatku losowany byt rejon statystyczny, nast¢pnie mieszkanie, w koncu —
w przypadku zamieszkiwania go przez wigcej niz jedna osobg dorosta — respondent. Jako
podstawowy operat losowania wykorzystano rejestr GUS do badan reprezentacyjnych, podzielony
na 12 makroregionow, a kazdy z nich na 4 klasy miejscowosci w zalezno$ci od ich wielkosci.
Rejony losowano z prawdopodobienstwami proporcjonalnymi do liczby mieszkan znajdujacych si¢
w nich, a w kazdym wylosowanym rejonie wybierano losowo 6 mieszkan. W ten sposob
wylosowano prébe 2808 mieszkan. Wywiady zrealizowano z 2005 respondentami, z czego do bazy
wiaczono 2003 rekordy ze wzgledu na liczne braki danych w pozostalych dwoch. Pomijajac btedne
adresy, wspolczynnik realizowalnos$ci badania wynosit okolo 76 procent. W celu dopasowania

" Karolina Konopczak — absolwentka oraz studentka V roku Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie, a takze
Uniwersytetu Warszawskiego. Interesuje si¢ ilosciowym modelowaniem zjawisk spotecznych, w szczegolnosci
ekonometria, teorig gier i badaniami rynku. Cztonek-zatozyciel SKN Finansow Migdzynarodowych, byty cztonek
zarzadu, obecnie pelni funkcj¢ kierownika Sekcji Modelowania i Prognozowania. Kontakt do Autorki w Stopce
redakcyjnej.

! Artykut zostat napisany w 2004 roku.
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proby do struktury populacji zastosowano wazenie stratyfikacyjne przy wykorzystaniu danych
demograficznych GUS-u (wiek i pte¢ w podziale na miasto i wie$ oraz wyksztaltcenie).

3. Operacjonalizacja analizowanych zjawisk

Tematem wiodacym badania byla analiza wystgpowania w spoleczenstwie polskim pogladow
liberalnych w sprawach gospodarczych — zarowno okreslenie charakterystyki spoleczno-
demograficznej liberatow (i antyliberalow), jak i zbadanie poziomu ,wskaznika liberalizmu”
w poszczegdlnych kategoriach spotecznych.

Wskaznik liberalizmu zostat skonstruowany na podstawie odpowiedzi respondentdw na czternascie
pytan z sondazu, dotyczacych:

e oceny planu Balcerowicza (BALCE026)

e pogladow w =zakresie skutkow (PRIVAO33) oraz pozadanego tempa prywatyzacji
(P_PRV110)

e zdania na temat skutkdéw (SOCWF051) oraz pozadanego poziomu $wiadczen socjalnych
(P_SOCI117)

e stosunku wobec zamykania nierentownych przedsigbiorstw panstwowych (UNPROO034 oraz
subwencji rolniczych (P AGR116)

e opinii na temat optymalnego systemu podatkowego (P_TAX114) oraz procesu dezinflacji
(P_UNE113)

e stosunku do alternatyw ,,przedsigbiorczo$¢ versus solidarno$¢” (SO_EN211) i ,,panstwo
minimalne versus socjalne” (EX SS213) oraz egalitaryzmu na plaszczyznie gospodarczej
(EGALO031)

e opinii na temat obowiazku rzadu zapewnienia pracy kazdemu (JOBEV30)

e stosunku do naptywu obcego kapitatu (P_FRC118)

Jako ze zmienne zdajace spraw¢ z odpowiedzi na owe pytania przyjmowaly roézne wartosci,
niezbgdne okazalo si¢ ich ujednolicenie przez przekodowanie. Sp6jnos$¢ czternastu omawianych
zmiennych i tym samym ich przydatnos¢ do utworzenia jednolitego wskaznika zbadano testem
rzetelno$ci a-Cronbacha. Warto$¢ statystyki wynosi w tym przypadku 0,65, tzn. znajduje sig
ponizej granicy minimalnej spdjnosci (0,7), ale w opinii Autora jest akceptowalne ze wzgledu
na duzy stopien agregacji danych. Autor wszystkie pytania uznat za rownie wazne
dla scharakteryzowania pogladéw liberalnych, nadal wigc wszystkim zmiennym wagg 1, dlatego
,wskaznik liberalizmu” jest po prostu $rednia arytmetyczna z udzielonych odpowiedzi.
Na podstawie powstatego wskaznika za model ,liberala” uznamy cztowieka pozytywnie
oceniajacego gospodarczy aspekt transformacji ustrojowej lat 1989/90, zwolennika prywatyzacji
réwniez za pomoca obcego kapitatu, przeciwnego nadmiernym wydatkom socjalnym, wszelkim
subwencjom 1 dotacjom niewynikajacym z rachunku ekonomicznego, sklaniajacego si¢ ku
podatkowi liniowemu i doceniajacego wagg stabilnego pieniadza, entuzjast¢ nieskrgpowanej
przedsigbiorczos$ci, nawet za ceng nierdéwnosci spotecznych. ,,Antyliberat” to cztowiek o pogladach
przeciwnych, a ,neutralny” to cztowiek nieposiadajacy wyraznych preferencji w tym zakresie lub
o pogladach znoszacych si¢ w roznych kwestiach.

Na tej podstawie utworzono dwie zmienne — jedna o charakterze nominalnym, przyjmujaca trzy
warto$ci odpowiadajace wymienionym typom pogladow, druga za§ przedziatowa zdajaca sprawe

z nat¢zenia pogladéw liberalnych u danej jednostki.

Rozktad zdefiniowanych uprzednio typow pogladéw w spoleczenstwie polskim przedstawiono
na wykresie:
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Rozktad pogladéw gospodarczych w
spoteczenstwie

B Antyliberatowie @O Neutralni B Liberatowie

Skumulowany rozktad natgzenia pogladow liberalnych przedstawia ponizszy wykres:

Dystrybuanta wskaznika liberalizmu

1,0
0,9 -
0,8
0,7 -
0,6
0,5 -
0,4
0,3 -
0,2 -
0,1 -
0,0 -
Antyliberatowie Neutralni Liberatowie

W podobny sposdb utworzono jeszcze pig¢ innych wskaznikow, ktorych wspotzaleznosci
ze wskaznikiem liberalizmu nast¢pnie zbadano, a mianowicie — wspotczynnik religijnosci, oceny
zmian po roku 1989, anomii, optymizmu zZyciowego oraz samooceny w zakresie ekonomiczno-
spotecznym.

Wskaznik religijno$ci powstal jako $rednia arytmetyczna zmiennych zdajacych sprawe ze stosunku
do takich zjawisk, jak krzyze w miejscach publicznych (CROSS232), religia w szkole (RELIN233),
religijny charakter przysiggi wojskowej (OATHO0234), obecno$¢ ksigzy w telewizji (PRSTV235),
wypowiedzi Kosciota w sprawach obyczajowych (ETHCS236) 1 politycznych (LEGIS237), jak
réwniez rozdziatu Kos$ciota od panstwa (P_REL111). W przypadku tych zmiennych wspotczynnik
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a-Cronbacha wynosi 0,76, czyli jest wystarczajacy do skonstruowania wskaznika. Osoba religijna
jest przeciwna rozdzialowi tych dwoch instytucji i nie raza jej pozostate zjawiska. Niereligijna —
odwrotnie. Rozktad typow religijnosci (religijni, neutralni, niereligijni) przedstawia si¢ nastepujaco:

Religijnos¢ w spoleczenstwie

13%

O Religijni O Neutralni O Niereligijni

Wspoétczynnik oceny zmian po 1989 roku zbudowano z siedmiu zmiennych sktadowych
(wspotczynnik a-Cronbacha na poziomie 0,76): oceny zmian w otoczeniu po 1989 (LOCCHO002),
zmian ogo6lnego poziomu zycia (LFST163), wlasnej zamoznosci (WELTHI171), mozliwosci
zyciowych (INFLU172), prestizu (PREST173), wlasnych perspektyw (PROSP174) oraz stosunku
do poprzedniego ustroju (FMREGO047). Rozktad zadowolenia ze zmian przedstawia ponizszy
wykres:

Ocena transformacji 1989/90

0O Zmiany na gorsze O Brak jednoznacznej oceny O Zmiany na lepsze

Wskaznik anomii powstatl z sze$ciu zmiennych skladowych (a-Cronbacha = 0,73), zdajacych
sprawe¢ ze stosunku do nastepujacych stwierdzen: we wspotczesnych $wiecie trzeba si¢ zdac
na ekspertow (EXPER180), wspolczesny §wiat nie ma sensu (NOSEN181), niczego nie mozna juz
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by¢ pewnym (NOSURI182), nie wiadomo juz w co wierzy¢ (NOBLV183), czuj¢ si¢ nieswojo
w spoleczenstwie (ALIEN186), wszyscy jestesmy trybami w maszynie (NOIMP186). Jednostka
dotknigta anomia charakteryzuje si¢ sktonno$cia do twierdzacej odpowiedzi na powyzsze pytania.
Rozktad zagubienia we wspodtczesnym swiecie wyglada w nastepujacy sposob:

Anomia w spoteczenstwie

25%

51%
24%

o Anomia O Brak zdania 0O Brak anomii

Wspoétczynnik optymizmu zyciowego skonstruowano z trzech zmiennych sktadowych
(wspotczynnik a-Cronbacha na poziomie 0,78), oddajacych zadowolenie respondenta z wlasnego
zycia (SATIS187), jego stosunku do przysztosci (FUTUR189) i zapatu zyciowego (EAGER189).
,Dystrybucja” tej dyspozycji psychicznej przedstawia sig nastepujaco:

Optymizm w spoteczenstwie

24%\

14%

62%

0O Pesymizm zyciowy 0O Neutralnos¢ @ Optymizm zyciowy

Ostatnim utworzonym wskaznikiem jest wspdtczynnik samooceny w zakresie ekonomiczno-
spotecznym (a-Cronbacha = 0,77), powstaly ze zmiennych, zdajacych sprawe z umieszczenia przez
respondenta wlasnej osoby na skali rangowej ze wzgledu na wlasng zamoznos¢ (WELTH167),
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wptywy (INFLU168), powazanie (PREST169) i perspektywy zyciowe (PROSP170). W ten sposob
wyodrebniono osoby uznajace swoja pozycj¢ za dobra na tle spoleczenstwa, zta i przecigtna.

Samoocena w spoteczenstwie

M

O Niska samoocena O Brak wyraznej oceny 0 Wysoka samoocena

Pozostate pojecia, przez pryzmat ktédrych analizowano zjawisko liberalizmu maja charakter
demograficzny lub nie wymagaja operacjonalizacji, poniewaz maja jednoznaczng reprezentacje
wsrod pytan w sondazu (i zmiennych w bazie).

4. Hipotezy badawcze

Pierwsza grupa hipotez dotyczy rozktadu pogladéw gospodarczych w poszczegdlnych kategoriach
spotecznych, wyodrebnionych ze wzgledu na:
e ple¢,
wyksztatcenie,
wiek,
zajegcie,
zawod,
dochdd gospodarstwa domowego,
wielko$¢ miejscowosci,
parti¢, na ktora respondent zagtosowat w 1997 roku.

Hipoteza badawcza (w kolejnym rozdziale rozbita na hipotezy dotyczace poszczegoélnych pojeé
1 rozwinigta) brzmi nastepujaco: bardziej liberalni w kwestiach gospodarczych sa ludzie o wyzszym
wyksztalceniu, ludzie mtodzi, studenci, specjali$ci, ludzie najlepiej zarabiajacy, pochodzacy
z najwigkszych miast, glosujacy na Uni¢ Wolnosci 1 Uni¢ Polityki Realnej. Pte¢ za$ nie jest
czynnikiem roznicujacym w zakresie pogladow gospodarczych.

Drugi typ hipotez dotyczy profilu spoteczno-psychologicznego poszczegdlnych typow (liberatow,
antyliberalow 1 neutralnych). Hipoteza badawcza (roéwniez uszczegdélowiona w nast¢gpnym
rozdziale) przedstawia si¢ w nastgpujacy sposob: liberalowie sa w poroéwnaniu z pozostatymi
typami mniej religijni, bardziej zadowoleni z transformacji ustrojowej, sa wigkszymi optymistami,
umieszczajq si¢ wyzej na skali prestizu spotecznego, a takze maja inklinacje prawicowe w zakresie
pogladow politycznych.
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5. Weryfikacja hipotez badawczych

Ze wzgledu na to, ze skonstruowano dwie zmienne — mierniki liberalizmu gospodarczego: zmienna
o charakterze nominalnym (typy) i przedzialowym (natgzenie), wszystkie hipotezy mozna testowac
w dwojnasob: poprzez poréwnanie srednich w poszczegdlnych podgrupach (lub analiz¢ wariacji
przy wigcej niz dwoch takich podgrupach) oraz tabele krzyzowe. Dodatkowo w przypadku analizy
zaleznos$ci liberalizmu od pozostatych skonstruowanych wskaznikow mozliwe jest zbadanie
korelacji pomigdzy tymi zmiennymi.

Analizg¢ zaczniemy weryfikacja pierwszej grupy hipotez, czyli zbadaniem rozktadu pogladéw
liberalnych w réznych kategoriach demograficzno-spotecznych.

5.1. Natezenie liberalizmu wsrod kobiet i me¢zczyzn

Hipoteza badawcza: Srednie natgzenie wskaznika liberalizmu nie jest statystycznie istotnie rozne
wsrod kobiet 1 wérdd mezczyzn.

Przypuszczenie to zweryfikowano porownujac srednie wskazniki w podgrupach kobiet i mgzczyzn:

Wskaznik liberalizmu

Ple¢ respondenta | Mean | N Std. Deviation

mezczyzna 1,83 1949 |0,36

kobieta 1,74 [1055]0,31

Total 1,78 12004|0,33

Sum of Mean

ANOVA Table Squares |df Square |F Sig.
Between Groups 3,29 1 3,29
Within Groups 221,29 2002 0,11 29,76 0,00
Total 224,58 2003

Na podstawie wynikdw z proby nalezy odrzuci¢ hipoteze zerowa o rownosci Srednich
w podgrupach na rzecz hipotezy alternatywnej, zgodnie z ktéra wyzsze wartosci wskaznik
liberalizmu przyjat wéréd mezczyzn (statystyka F znajduje si¢ w obszarze odrzucen hipotezy).
Oznacza to obalenie postawionej hipotezy badawczej (szczegolnie biorac pod uwage fakt podobne;j
dyspersji pogladow w obu podgrupach).

Measures of Association
Eta Eta Squared
0,12 0,01465

Warto$é n°=1,5% oznacza, ze znajac pteé¢ respondenta mozemy jedynie z 1,5-procentowa trafnoscia
przywidzie¢ jego poglady gospodarcze.

5.2. Rozklad typow pogladow gospodarczych wsréd grup wyodre¢bnionych ze wzgledu
na wyksztalcenie

Hipoteza badawcza: wsrod ludzi z wyzszym wyksztalceniem wystgpuje statystycznie istotna
nadreprezentacja liberatow, za§ wsrdd ludzi o wyksztalceniu podstawowym — nadreprezentacja
antyliberalow, w pozostalych kategoriach istotnie wyzsze sa odsetki neutralnych.
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Dla wigkszej przejrzystosci analizy dokonano agregacji kategorii wyksztatcenia w stosunku
do deklarowanego przez respondentoéw w ankiecie. Ludzie o niepelnym i pelnym wyksztalceniu
podstawowym zostali potaczeni w grupeg ,,podstawowe”, o wyksztatceniu zawodowym i niepetnym
srednim w ,,zawodowe”, $rednie i pomaturalne — ,,$rednie”, wyzsze, wyzsze zawodowe i niepeine
wyzsze zagregowano do kategorii ,,wyzsze”.

Hipoteze zweryfikowano za pomoca tabeli krzyzowych, poréwnujac rozklady typoéw pogladow
w poszczegdlnych kategoriach wyksztatcenia.

Roztad typoéw pogladéw gospodarczych
Populacja 41%
Wyzsze 52%
Srednie 47%
Zawodowe 44% 4%
Podstawowe 28% 4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
H Antyliberatowie O Neutralni B Liberatowie
Liberalizm - typ Total
Wyksztalcenie*Liberalim - typy Antyliberalowi |Neutraln | Liberalowi
e i e
Count 408 169 22 599
% 68,11% 28,21% 13,67% 100,00
Podstawowe Adjusted Residual |10,39 -7,61 -5,16
Count 318 264 22 604
@ % 52,65% 43.71% 13,64% 100,00
§ Zawodowe Adjusted Residual | 1,35 1,61 -5,22
s Count 233 274 73 580
E % 40,17% 47,24% 112,59% 100,00
§= Srednie Adjusted Residual |-5,82 3,61 4,02
Count 50 115 56 221
% 22,62% 52,04% ]25,34% 100,00
Wyisze Adjusted Residual |-8,74 3,53 9,38
Count 1009 822 173 2004
Total % 50,35% 41,02% 18,63% 100,00
Chi-Square Tests
Asymp. Sig. (2-
Value |df]sided)
Pearson Chi-Square 237,32 16 10,00
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Likelihood Ratio 229,0516 10,00
Linear-by-Linear

Association 213,36 |1 10,00
N of Valid Cases 2004

Weryfikowana hipoteza badawcza potwierdzita si¢ czg§ciowo. Rzeczywiscie zrdznicowanie
rozktadow jest istotne statystycznie (ze wzgledu na duza warto$¢ ilorazu wiarygodnosci). Wsrod
ludzi z wyksztalceniem podstawowym wystepuje silna nadreprezentacja antyliberalow, a wsrod
ludzi z wyksztatlceniem wyzszym — liberalow, ale posrednie kategorie wyksztalcenia nie sa tak
neutralne, jak przewidywano (o czym $wiadcza warto$ci reszt skorygowanych standaryzowanych).
Ludzie z wyksztalceniem $rednim w podobny sposéb roznia si¢ od populacji, jak grupa najlepiej
wyksztalcona — réwniez istotna nadreprezentacja liberaldow 1 neutralnych oraz niedobor
antyliberalow, z tym, ze rdéznice te sa w kategorii wyksztalcenia $redniego mniejsze. Jedyne, co
mozna powiedzie¢ w tym zakresie o ludziach z wyksztatlceniem zawodowym, to to, Ze jest wsrod
nich istotnie mniej liberatow niz w populacji.

5.3. Natezenie liberalizmu w zaleznoSci od wieku

Hipoteza badawcza: wskaznik liberalizmu spada wraz ze wzrostem wieku respondentow.

Ze wzgledu na to, ze zardbwno wiek, jak i wskaznik liberalizmu sa zmiennymi przedziatlowymi
zastosowano analiz¢ korelacji.

Wspotczynnik korelacji Pearsona wynosi -0,143 1 jest istotny statystycznie na poziomie 0,01.
Potwierdza to uprzednio sformulowane przypuszczenia o ujemnym zwiazku wieku 1 pogladoéw
liberalnych, jednak miara zwiazku jest niewielka.

5.4. Rozklad typow pogladéow gospodarczych wsréd grup wyodrebnionych ze wzgledu
na zajecie

Hipoteza badawcza: wsrod studentow jest istotnie statystycznie wigcej liberatéw niz w populacji.
Antyliberatowie wystgpuja w nadreprezentacji wsrod emerytow. Pozostate kategorie nie roznia si¢
istotnie co do rozktadu pogladéw gospodarczych od populacji.

Rozktad pogladow gospodarczych

Populacja 8,61

Rencista 5,56

Emeryt 5,28

Zajmuje sie¢ domem 42 48 7,96
Student lub uczen 51,38 11,01
Bezrobotny 38,79 4,24
Zatrudniony 11,35

44,54

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bl Antyliberatowie O Neutralni B Liberatowie
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Liberalizm - typy
Zajecie*Liberalizm - typy Antyliberalowie | Neutralni | Liberalowie | Total
Zatrudniony Count 412 416 106 934
% 44,11% 44,54% |11,35% 100%
Adjusted Residual | -5,31 3,04 4,13
Bezrobotny Count 94 64 7 165
% 56,97% 38,79% 14,24% 100%
Adjusted Residual | 1,77 -0,61 -2,09
Student lub uczen |Count 41 56 12 109
% 37,61% 51,38% |11,01% 100%
© Adjusted Residual | -2,74 2,27 0,92
Sé Zajmuje si¢ domem | Count 56 43 9 113
ﬁ % 49,56% 42,48% |7,96% 100%
Adjusted Residual | -0,18 0,33 -0,25
Emeryt Count 215 126 19 360
% 59,72% 35,00% |5,28% 100%
Adjusted Residual | 3,92 -2,57 -2,50
Rencista Count 165 90 15 270
% 61,11% 33,33% |5,56% 100%
Adjusted Residual | 3,80 -2,76 -1,93
Count 983 800 168 1951
Total % 50,38% 41,00% |8,61% 100%
Chi-Square Tests
Value df | Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 57,80128 10 10,000
Likelihood Ratio 59,02517 |10 10,000
Linear-by-Linear Association 38,38573 |1 10,000
N of Valid Cases 1951

Hipoteza dotyczaca liberalizmu w poszczegdlnych grupach wyodrgbnionych ze wzgledu na zajgcie
jest rowniez jedynie czeSciowo prawdziwa. Ws§rdd emerytow jest rzeczywiscie wigce]
antyliberalow, ale studenci nie s tak liberalni, jak si¢ wydawato — wystgpuje wsrod nich istotna
nadreprezentacja ludzi o pogladach neutralnych, ale zdeklarowanych liberalow — nie.
W najwigkszym stopniu od rozktadu populacji rézni si¢ grupa zatrudnionych — wystgpuje tam
istotnie wigcej liberalow 1 neutralnych oraz mniej antyliberatow.

5.5. Natezenie liberalizmu w zaleznosci od wykonywanego zawodu (stanowiska pracy)
Hipoteza badawcza: rodzaj wykonywanego zawodu (stanowisko pracy) roznicuje poglady

w kwestiach gospodarczych, czyli srednie wskazniki liberalizmu w poszczeg6lnych podgrupach sa
istotnie rézne, a najwyzsze wartosci przyjmuja dla specjalistow, za$ najnizsze dla robotnikow.

Z racji tego, ze mamy do czynienia z wigcej niz dwoma kategoriami zawodowymi, przeprowadzono
analize wariancji z klasyfikacja pojedyncza oraz test Duncana w celu sprawdzenia, ktore grupy sa
do siebie podobne ze wzglgdu na poglady gospodarcze.
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ANOVA
Sum of Mean
Squares df | Square F Sig.
Between
Groups 25,1794 6 4,196567
Within Groups | 180,8716 180510,100206 41,87946 1 0,000
Total 206,051 1811
Duncan Subset for alpha = .05
Stanowiko pracy 1 2 3 4 5
Rolnicy 22211,645911
Robotnicy niewykwalifikowani 25611,67141111,671411
Robotnicy wykwalifikowani 530 1,726927
Pozostali 304 1,803518
Pracownicy biurowi 146 1,828232
Specjalisci sredniego szczebla 140 1,897962
Specjalisci 1 kierownicy wyzszego
szczebla 211 2,039045
Sig. 0,40144410,067852]0,416111] 1 1

Hipoteza zostala pozytywnie zweryfikowana — wskazniki liberalizmu rdznia si¢ w poszczegolnych
podgrupach. Najbardziej antyliberalni okazali si¢ rolnicy 1 robotnicy niewykwalifikowani, ktorych
srednie wskazniki nie roznia si¢ od siebie istotnie. W natgzeniu pogladow liberalnych nie rdznig sig
istotnie migdzy soba réwniez robotnicy wykwalifikowani 1 niewykwalifikowani. Kolejna spojna
pogladowo grupg tworza pracownicy biurowi i kategorie zawodowe niewyszczegdlnione w tabeli.
Najwyzsze wskazniki uzyskuja specjalisci, z tym ze specjaliSci wyzszego szczebla sa istotnie
bardziej liberalni niz ci nizszego szczebla.

5.6. Natezenie liberalizmu w zalezno$ci od uzyskiwanych przez gospodarstwo domowe
dochodow

Hipoteza badawcza: istnieje dodatnia korelacja migdzy dochodami gospodarstwa domowego
a liberalizmem.

Wspotczynnik korelacji Pearsona migdzy omawianymi zmiennymi wynosi 0,3 1 jest istotny
na poziomie 0,01, co jednoznacznie potwierdza przypuszczenia.

5.7. Rozklad typow pogladow gospodarczych w zaleznosci od wielkoSci zamieszkiwanej
miejscowosci

Hipoteza badawcza: na wsiach wystgpuje istotna nadreprezentacja antyliberatow,
a w najwigkszych miastach — liberatéw. Pozostale typy miejscowos$ci nie rézna si¢ pod wzgledem
rozktadu liberalizmu od populac;ji.
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Rozktad typow pogladéw gospodarczych

populacja

duze osrodki miejskie
ponad 100 tys. mieszkancow
do 100 tys. mieszkancow

do 20 tys. mieszkancow

wies

0%

20%

40%

60%

m Antyliberatowie @ Neutralni m Liberatowie

80%  100%

Miejscowosé¢*Liberalizm - typy Liberalizm - kategorie
Antyliberalowie| Neutralni | Liberalowie Total
Count 484 246 27 757
wies % 63,94% 32,50% 3,57% 100%
Adjusted Residual 9,48 -6,08 -6,25
. Count 125 102 8 235
2;::;’{:lfl’cigvtys' % 53,19% 4340%  |3.40% 100%
Adjusted Residual 0,93 0,77 -3,02
miasto do 100 Count 186 166 27 379
8 |tys. % 49,08% 43,80% 7,12% 100%
:& mieszkancow Adjusted Residual -0,55 1,20 1,13
= miasto ponad Count 71 96 27 194
100 tys. % 36,60% 49,48% 13,92% 100%
mieszkancow Adjusted Residual -4,03 2,51 2.79
L . Count 143 213 83 439
duze osrodki  To/ 32,57% 48,52% 18,91% 100%
miejskie - .
Adjusted Residual -8.,43 3,59 8,74
Total Count 1009 823 172 2004
% 50,35% 41,07% 8,58% 100%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig. (2-
Value df | sided)
Pearson Chi-Square 178,3369]8 0,00
Likelihood Ratio 174,8726 18 0,00
Linear-by-Linear
Association 164,984711 10,00
N of Valid Cases 2004
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Hipoteza zostata pozytywnie zweryfikowana w stosunku do wsi i1 najwigkszych osrodkow
miejskich, ale nie do konca potwierdzita si¢ w przypadku kategorii posrednich. Rzeczywiscie
miasta od 20 do 100 tys. mieszkancoOw nie roznia si¢ istotnie co do pogladéw gospodarczych
od populacji, ale juz miasta powyzej 100 tys. mieszkancow (bez takich miast, jak Warszawa,
aglomeracja $laska, Trojmiasto) maja strukture pogladowa we wszystkich kategoriach rozna
od populacji, a podobna do najwigkszych osrodkéw miejskich.

5.8. Liberalizm wsrod elektoratow poszczegolnych partii
Hipoteza badawcza: Elektoraty poszczegdlnych partii réznia si¢ migdzy soba pod wzgledem

zliberalizowania; elektorat partii, ktore uznaja si¢ za liberalne (UW, UPR) jest istotnie bardziej
liberalny niz pozostatych, a partii zwiazkowych (AWS, SLD) — antyliberalny.

ANOVA

Sum of Mean

Squares df |Square F Sig.
Between
Grpups 17,7011 9 1,966788 16.59438 | 0.00
Within Groups | 128,359 1083]0,118521 ’ ’
Total 146,06 1092
Duncan Subset for alpha = .05

1 2 3 4

KPEiR RP 9 1,624996
PSL 73 | 1,658085
KPEiR 28 |1,725752 |1,725752
ROP 55 11,74049 ]1,74049
N-Ch-D BdP |12 |1,759108 |1,759108
AWS 432 11,766678 |1,766678
SLD 269 |1,823673 |1,823673
UP 40 1,927676 |1,927676
UW 159 2,072385
UPR 13 2,294448
Sig. 0,066553 10,057854 10,121952 |1

Analiza wariancji potwierdzita przypuszczenia o zroznicowaniu elektoratow w zakresie liberalizmu.
RzeczywiScie najbardziej liberalni sa wyborcy UPR — sa nawet istotnie bardziej liberalni
od drugiego w kolejnosci pod tym wzgledem elektoratu — UW. Co ciekawe, elektorat UW nie jest
istotnie bardziej liberalny od wyborcow Unii Pracy, uznawanej za parti¢ zdecydowanie lewicowa.
Najbardziej antyliberalni okazali si¢ wyborcy KPEiR oraz PSL. Co prawda wskazniki liberalizmu
wsrod elektoratu SLD 1 AWS nie sa istotnie wigksze od tych najbardziej antyliberalnych, ale nie sa
najnizsze ze wszystkich grup, co podejrzewano.

Kolejne hipotezy dotyczy¢ beda profilu spoleczno-psychologicznego liberalow, neutralnych
1 antyliberalow w aspektach uznanych przez Autora za wazne. Wskazniki wykorzystane w tej czesci
analizy zostaly utworzone przez Autora, a ich konstrukcja omdéwiona w rozdziale dotyczacym
operacjonalizacji pojec.
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5.9. Religijnos¢ wsrod ludzi o réznych typach pogladéw gospodarczych

Hipoteza badawcza: liberatowie sa statystycznie istotnie mniej religijni niz antyliberatowie, ale
w podobnym stopniu, co neutralni.

ANOVA
Sum of Mean
Squares df Square F Sig.
Between
Groups 11,18 2 5,59
Within Groups |442.,4 2000 10,228 IS Y
Total 453,6 2002
Duncan Subset for alpha = .05
1 2
Antyliberatowie 1008 1,69
Neutralni 822 1,82
Liberatowie 172 1,88
Sig. 1 0,07

Na poziomie istotnosci 0,05 nalezy odrzuci¢ statystyczna hipotez¢ zerowa analizy wariancji
oréwnosci S$redniej religijnosci w podgrupach wyodrgbnionych, ze wzgledu na poglady
w kwestiach gospodarczych. Test Duncana potwierdza przypuszczenia o istotnie wigkszej
religijnosci wsrdd antyliberatoéw 1 podobnej wsrdd neutralnych i liberatow.

5.10. Stosunek do transformacji ustrojowej w zaleznos$ci od pogladéw gospodarczych

Hipoteza badawcza: Zadowolenie z transformacji ro$nie wraz ze wzrostem liberalizmu pogladéw
gospodarczych.

Jako ze oba analizowane wskazniki (liberalizmu oraz oceny zmian po 1989 roku) sa zmiennymi
przedziatowymi, mozna w tym wypadku zastosowac analize korelacji.

Wspotczynnik korelacji Pearsona wynosi 0,368 i jest istotny statystycznie. Miara zwigzku jest wigc
catkiem silna, biorac pod uwage agregacje danych, co potwierdza postawiona hipotezg.

5.11. Optymizm ludzi o poszczegolnych typach pogladow gospodarczych

Hipoteza badawcza: liberalowie sa istotnie wigkszymi optymistami niz pozostale typy;
antyliberalowie 1 neutralni sa pod tym wzgledem podobni

ANOVA
Sum of Squares | df Mean Square | F Sig.

Between Groups | 48,16 2 24,08
Within Groups | 760,48 1978 10,38 62,64 0,00
Total 808,60 1980

Duncan Subset for alpha = .05

1 2 3
Antyliberatlowie [999 [2,20
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Neutralni 809 2,46
Liberatowie 172 2,66
Sig. 1 1 1

Zroznicowanie okazato si¢ rzeczywiscie istotne, ale wszystkie typy roznia si¢ migdzy soba,
nie tylko liberalowie od reszty. Zgodnie z oczekiwaniami najwigkszymi optymistami sa liberatowie,
nastgpnie neutralni, a najmniej antyliberatowie.

5.12. Samoocena w zaleznoS$ci od natezenia liberalizmu

Hipoteza badawcza: wskaznik samooceny ro$nie istotnie wraz ze wzrostem liberalizmu.

Wspotczynnik korelacji jest istotny statystycznie 1 rzeczywiscie dodatni. Miara zwiazku jest srednia
1 wynosi 0,278.

5.13. Zagubienie we wspoélczesnym Swiecie (anomia) w poszczegdélnych grupach pogladow
gospodarczych

Hipoteza badawcza: antyliberalowie to ludzie istotnie bardziej niz pozostate grupy zagubieni
we wspotczesnym Sswiecie.

ANOVA
Sum of Squares | df Mean Square | F Sig.
Between Groups | 21,33 2 10,66529
Within Groups | 643,50 1994 10,322716 33,04853 10,00
Total 664,83 1996
Subset for alpha = .05

Duncan 1 2 3

Antyliberatowie 1003 |1,723072

Brak wyraznych

preferencji 821 1,840259

Liberatowie 172 2,085666

Sig. 1 1 1

Hipoteza zostata potwierdzona — zrdznicowanie pod tym wzgledem jest istotne statystycznie wsrod
wszystkich grup, a anomia najwigksza wsrod antyliberatow.

5.14. Samookreslenie polityczne a poglady gospodarcze
Hipoteza badawcza: nie ma istotnego zrdznicowania migdzy liberalami 1 antyliberatami

w kwestiach politycznych — obie te grupy sa istotnie bardziej prawicowe, niz neutralni (ale
z roznych powodow).

ANOVA

Sum of Mean

Squares df Square F Sig.
Between
Groups 73,15 2 36,57502 5,074985 |0,00634
Within Groups | 13080,6 1815 17,206921
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Total 13153,7 1817
Duncan ?ubset for alé)ha =.05
Antyliberatowie 874 15,498125
Brak wyraZznych preferencji | 774 |5,579945
Liberatowie 170 6,211698
Sig. 0,68212 |1

Hipoteza nie zostata potwierdzona przez dane empiryczne. Liberalowie sa rzeczywiscie istotnie
bardziej prawicowi niz neutralni, ale réwniez niz antyliberalowie, a grupy te (antyliberatowie
1 neutralni) nie r6znia si¢ istotnie w kwestii pogladow politycznych.

6. Analiza przy uzyciu zmiennych kontrolnych

W przypadku niektorych zaleznosci Autor miat watpliwosci co do ich rzeczywistej natury.
Postanowiono dlatego zbada¢, czy zwiazki liberalizmu z niektérymi zjawiskami nie wynikaja
przypadkiem z faktu warunkowania obu tych zjawisk przez zmienne trzecie. Za interesujaca
zmienng kontrolna uznano pochodzenie respondenta, ktérego dobra aproksymanta moze by¢
wyksztalcenie ojca. Niektore zaleznosci zdecydowano si¢ rowniez zbada¢ w podziale na regiony
historyczne (dawne zabory oraz ziemie odzyskane) oraz ptec.

6.1. Zaleznos¢ natezenia liberalizmu od wieku respondenta

Wspotczynnik korelacji migdzy wspotczynnikiem liberalizmu i wiekiem okazal si¢ istotny
statystycznie 1 ujemny. By¢ moze jednak poglady gospodarcze nie zaleza od wieku, bo zostaty
uksztattowane duzo wczesniej — w dziecinstwie, a korelacja ujemna wynika stad, ze ludzie starsi
wychowywani byli przez $srednio mniej wyksztatconych rodzicow (jako ze poziom wyksztatcenia
spoteczenstwa ro$nie z czasem). Dlatego tez dokonano analizy korelacji migdzy wiekiem
1 wskaznikiem liberalizmu, ale w podziale na podgrupy w zalezno$ci od wyksztatcenia ojca. Wyniki
analizy znajduja si¢ w ponizszej tabeli:

Liberalizm*Wiek

Podgrupy ze wzgledu na wyksztalcenie ojca

Podstawowe Pearson Correlation -0,086
Sig. (2-tailed) 0,004

Zawodowe Pearson Correlation 0,077
Sig. (2-tailed) 0,113

Srednic Pearson Correlation -0,037
Sig. (2-tailed) 0,562

Wyzsze Pearson Correlation -0,079
Sig. (2-tailed) 0,427

Okazuje sig, ze przy analizie ze zmienna kontrolng zalezno$¢ znika — tylko w jednej podgrupie
wspotczynnik korelacji jest istotny statystycznie (ale nizszy niz bez podziatu). Oznacza to,
ze wyksztatcenie ojca ma wptyw i na poglady polityczne, i zwiazane jest z wiekiem — stad pozor
istotnos$ci zalezno$ci podstawowe;.
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6.2. Zaleznos$¢ pogladow gospodarczych od wyksztalcenia respondenta

By¢ moze réwniez ta zalezno$¢ jest pozorna. By¢ moze poglady zostaly uksztaltowane juz
w dziecinstwie i nie maja nic wspdlnego z wlasnym pobytem na uniwersytecie. Z drugiej strony
rowniez decyzja o studiach jest silnie zdeterminowana pochodzeniem spotecznym. Aby
to sprawdzi¢, poréwnano tabele krzyzowe w podziale na wyksztalcenie ojca. Iloraz wiarygodnosci
w analizie bez zmiennej kontrolnej wynosi 229,05 1 jest znacznie wyzszy od najwyzszego ilorazu
w podgrupach, co oznacza, ze rowniez w tym przypadku zmienna kontrolna ma wplyw
na zalezno$¢ podstawowa. Co wigcej, nie we wszystkich grupach zréznicowanie jest istotne
statystycznie:

Chi-Square Tests
Asymp. Sig. (2-

Wyksztalcenie ojca Value df | sided)

Podstawowe |Lcarson Chi-Square 64,53554 16 0,00
Likelihood Ratio 62,68355 16 0,00
Linear-by-Linear Association|57,43046 |1 ]0,00
N of Valid Cases 1122

Zawodowe  |Ecarson Chi-Square 27,12301 |6 ]0,00
Likelihood Ratio 25,08236 |6 ]0,00
Linear-by-Linear Association | 18,32855 |1 ]0,00
N of Valid Cases 423

$rednie Pearson Chi-Square 23,48882 |6 ]0,00
Likelihood Ratio 26,83829 |6 0,00
Linear-by-Linear Association | 18,69414 |1 ]0,00
N of Valid Cases 243

Wyzsze Pearson Chi-Square 5,706269 |6 10,46
Likelihood Ratio 5,697548 |6 0,46
Linear-by-Linear Association| 1,88521 |1 ]0,17
N of Valid Cases 104

6.3. Zalezno$¢ pogladow gospodarczych od wielkosci miejscowosci

Zréznicowanie pogladow gospodarczych wsrod mieszkancéw miejscowosci poszczegolnych
wielkosci okazalo si¢ byC istotne statystycznie. By¢ moze jednak prawdziwa determinanta
pogladow jest region historyczny, w ktorym respondent mieszka, a jednoczesnie istnieje rdéznica
w rozkladzie poszczegdlnych typow miejscowosci w regionach historycznych (np. nadreprezentacja
duzych miast w bylym zaborze pruskim, a wsi w rosyjskim).

Analiza ze zmienna kontrolna wykazala istotne statystycznie zréznicowanie pogladéw w zaleznoS$ci
od wielkosci miejscowosci we wszystkich regionach historycznych. Tym niemniej wszystkie
ilorazy wiarygodnos$ci sa nizsze od ilorazu bez podziatu na podgrupy (174,87), wigc opisany
powyze] wplyw zmiennej kontrolnej potwierdza sig, cho¢ nie zaburza zalezno$ci podstawowe;j
(tylko ja wzmacnia).

Chi-Square Tests

Asymp. Sig. (2-
Region historyczny Value df | sided)
byly zabor rosyjski |Pearson Chi-Square 80,65330101 |8 0,000
Likelihood Ratio 78,95370039 |8 10,000
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Linear-by-Linear

Association 69,45140977 0,000

N of Valid Cases 636

Pearson Chi-Square 48,60022794 0,000

, Likelihood Ratio 45,64332305 0,000

byty zabor - ,
austriacki Llnear.-by-Llnear

Association 42,85843483 0,000

N of Valid Cases 376

Pearson Chi-Square 36,49470237 0,000

Likelihood Ratio 40,33040056 0,000
byly zabor pruski | Linear-by-Linear

Association 18,33852407 0,000

N of Valid Cases 427

Pearson Chi-Square 43,3577723 0,000

Likelihood Ratio 41,80148067 0,000
ziemie odzyskane |Linear-by-Linear

Association 34,57812612 0,000

N of Valid Cases 507

6.4. Zaleznos¢ pogladow gospodarczych od wykonywanego zawodu

W tym wypadku réwniez region historyczny moze zaburza¢ zwiazek zmiennych, poniewaz krainy
te roznig si¢ poziomem rozwoju i tym samym zapotrzebowaniem na pracownikoéw okreslonych
typoéw. Dlatego tez np. w bylym zaborze pruskim moze wystgpowaé wyzszy niz w catej Polsce
odsetek specjalistow. Aby skontrolowaé tego typu wplyw, ponownie podzielono respondentéw
wedtug regionow historycznych i sprawdzono sil¢ zroznicowania w poréwnaniu z cata populacja.
Ponownie zréznicowanie w podgrupach jest istotne statystycznie, ale stabsze niz bez podziatu
na kategorie zmiennej kontrolnej (warto$¢ statystyki F=41,88), co $wiadczy o wplywie regionu
historycznego na zalezno$¢ podstawowa.

ANOVA
Sum of Mean

Region historyczny Squares df |Square F Sig.

Between Groups | 12,29595 6 ]2,049325 19,16213 10,00
byty zabor rosyjski | Within Groups | 62,13598 581 10,106947

Total 74,43193 587

] Between Groups | 4,684044 6 0,780674 7,559153 0,00

byly zabér Within Groups |33,97758 329 [0,103275
austriacki

Total 38,66163 335

Between Groups | 6,38928 6 1,06488 11,93473 10,00
byly zabor pruski Within Groups |33,01338 370 ]0,089225

Total 39,40266 376

Between Groups | 4,272444 6 0,712074 7,324266 |0,00
ziemie odzyskane | Within Groups |43,74955 450 10,097221

Total 48,02199 456

61



STUDENCKI PRZEGLAD EKONOMICZNO-SPOLECZNY
Metody ilo$ciowe

6.5. Zalezno$¢ pogladow gospodarczych od uzyskiwanych dochodow

Podobnie, jak w poprzednim przypadku, korelacja moze okazaé si¢ pozorna ze wzgledu na rdézny
poziom rozwoju poszczego6lnych regiondow historycznych (i co za tym idzie, zr6znicowane place).
Ponownie, uciekajac si¢ do przyktadu, na terenie bytego zaboru pruskiego ptace moga by¢ wyzsze
niz $rednia krajowa, a zarazem wspotczynnik liberalizmu moze by¢ tam wyzszy (i warunkowany
wlasnie przez tradycj¢ historyczna, a nie wysoko$¢ uposazenia). Dlatego tez moze si¢ okazac,
ze nie ma korelacji miedzy dochodami a liberalizmem, a to wtasnie wptywy dawnych zaborcéw
determinuja poglady w kwestiach gospodarczych.

Region historyczny*Dochody
Wskaznik
byty zabor rosyjski [ liberalizmu Pearson Correlation [0,36
Sig. (2-tailed) 0,00
Wskaznik
byty zabor austriacki liberalizmu Pearson Correlation [0,17
Sig. (2-tailed) 0,00
Wskaznik
byty zabér pruski liberalizmu Pearson Correlation [0,32
Sig. (2-tailed) 0,00
Wskaznik
ziemie odzyskane liberalizmu Pearson Correlation |0,29
Sig. (2-tailed) 0,00

W tym przypadku rozstrzygnigcie wplywu zmiennej kontrolnej na zalezno$¢ podstawowa jest
trudniejsze, poniewaz wspotczynniki korelacji sa we wszystkich podgrupach istotne i maja wartos¢
zblizona, a nawet wyzsza niz bez podzialu na regiony, oprocz zaboru austriackiego, gdzie sita
zalezno$ci jest stabsza. Tym niemniej Autor uznal, Ze istnieje rzeczywisty zwiazek migdzy
liberalizmem 1 dochodami, niezaburzony przez region historyczny, z ktérego wywodzi si¢
respondent.

6.6. Zaleznos¢ pogladow gospodarczych od sympatii politycznych

Tym razem sprawdzimy, czy zardwno poglady polityczne, jak i gospodarcze nie sa determinowane
srodowiskiem, w ktérym wychowywat si¢ respondent (operacjonalizowanym wyksztalceniem ojca).

ANOVA
Wyksztalcenie ojca Sum of Squares |df |Mean Square |F Sig.
Podstawowe | Between Groups |7,042526 9 0,782503 7,434466 |0,00
Within Groups 61,36274 583 10,105253
Total 68,40526 592
Zawodowe | Between Groups |3,653268 9 0,405919 3,650335 0,00
Within Groups | 24,79769 223 10,1112
Total 28,45095 232
Srednie Between Groups | 1,268727 8 0,158591 1,252733 0,27
Within Groups 17,47024 138 10,126596
Total 18,73897 146
Wyzsze Between Groups | 1,772461 6 0,29541 1,851047 10,10
Within Groups 9,415859 59 10,159591
Total 11,18832 65
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Zréznicowanie okazato si¢ istotne jedynie w podgrupie respondentéw, ktorych ojcowie mieli
wyksztalcenie podstawowe i1 zawodowe. Co wigcej, wartos¢ statystyki F jest we wszystkich
podgrupach zdecydowanie nizsza niz przy analizie wariancji bez zmiennej kontrolnej, co ponownie
swiadczy o pozornos$ci zalezno$ci podstawowe;.

6.7. Zalezno$¢ miedzy pogladami gospodarczymi a religijnoscia

Religijno$¢ rowniez wydaje si¢ zaleze¢ od tradycji kultywowanych w poszczegdlnych regionach
kraju. Dlatego jako zmienng kontrolna ponownie uzyto regiondéw historycznych.

ANOVA
Sum of Mean
Region historyczny Squares df |Square F Sig.
byly zabor rosyjski | Between Groups [6,01442 2 |3,00721 13,07525 {0,00
Within Groups | 145,5853 633 10,229993
Total 151,5997 635
byly zabor austriacki | Between Groups |4,007791 2 ]2,003895 10,89546 10,00
Within Groups | 68,23442 371 ]10,18392
Total 72,24221 373
byly zabor pruski Between Groups |2,763485 2 1,381742 6,074618 10,00
Within Groups |96,89864 426 10,227462
Total 99,66212 428
ziemie odzyskane Between Groups |0,820125 2 0,410062 2,039578 {0,13
Within Groups | 101,7326 506 10,201053
Total 102,5527 508

Ponownie warto$¢ statystyki F=25,28 bez podziatu na kategorie zmiennej kontrolnej jest duzo
wyzsza niz dla poszczegdlnych podgrup, co §wiadczy o wigkszym zroéznicowaniu. Poza tym, wsrod
mieszkancow ziem odzyskanych zréznicowanie to jest nieistotne. Czyli rzeczywiscie i liberalizm,
1 religijno$¢ sa w pewnym stopniu determinowane tradycjami historycznymi.

6.8. Zalezno$¢ miedzy pogladami gospodarczymi a optymizmem
Tym razem warto zastanowi¢ si¢, czy podziat na pte¢ nie zaburza podstawowej zaleznosci, jako

ze — co zostato zbadane wcze$niej — istnieje zalezno$¢ migdzy plcia a liberalizmem. By¢ moze
sktonnos$¢ do optymizmu jest rowniez domena ktorej$ z pftei.

ANOVA
Sum of Mean

Ple¢ respondenta Squares df Square F Sig.
mezezyzna | Between Groups | 22,1238 2 11,0619 31,3186 0,000

Within Groups ]332,3663 941 10,353205

Total 354,4901 943
kobieta Between Groups |21,73448 2 10,86724 26,41305 10,000

Within Groups |425,0119 1033 10,411435

Total 446,7464 1035
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W obu podgrupach zroznicowanie jest istotne, ale mniejsze niz bez podzialu, co oznacza,
ze zrdznicowanie optymizmu wsréd ludzi o rdéznych pogladach gospodarczych moze by¢
warunkowane roznym rozktadem ptci wsrdd liberaléw, neutralnych i antyliberatow.

6.9. Zalezno$¢ miedzy pogladami gospodarczymi a samooceng

Podobna do poprzedniej analiz¢ (ponownie zmienna kontrolna jest pte¢) wykonano dla zmienne;j
zdajacej sprawg z samooceny respondentow.

Liberalizm*Samoocena

me¢zezyzna | Wskaznik liberalizmu | Pearson Correlation | 0,232
Sig. (2-tailed) 0,000
kobieta Wskaznik liberalizmu | Pearson Correlation |0,183
Sig. (2-tailed) 0,000

Wspotczynnik korelacji bez podziatu na pte¢ wynosi 0,278, czyli wigcej niz zarowno wsrod kobiet
1 mgzczyzn. Oznacza to wptyw pici na zalezno$¢ podstawowa.

7. Wnioski

Zgodnie z wytyczonymi celami, przedstawione zostaly w raporcie zaroOwno grupy spoleczno-
demograficzne o pogladach istotnie bardziej liberalnych (i antyliberalnych) niz populacja, jak
1 profil spoteczno-psychologiczny typowego liberata. Podsumowujac, liberalizm gospodarczy jest
w spoleczenstwie polskim zjawiskiem dos$¢ rzadkim — poglady te wystepuja u okoto co dziesiatego
obywatela. Przewazajacym typem pogladow jest antyliberalizm, uznawany za stuszny przez ponad
polowe populacji. Typowymi ,siedliskami” liberalizmu okazaly si¢ grupy o wyksztatceniu
co najmniej $rednim (cho¢ zaleznos$¢ ta jest do jakiego$ stopnia pochodna wplywu wyksztalcenia
ojca na poglady dziecka), pracujacy, specjalisci wyzszego szczebla, ludzie mieszkajacy w miastach,
liczacych co najmniej 100 tys. mieszkahcéw oraz mezczyzni. Mimo wystgpowania w calej
populacji istotnej zalezno$ci migdzy wiekiem i wskaznikiem liberalizmu oraz istotnych rdéznic
migdzy liberalizmem elektoratow poszczegdlnych partii, zwiazki te wydaja si¢ by¢ pozorne,
arzeczywista determinanta wszystkich tych zjawisk jest Srodowisko spoteczne, z ktorego
wywodzi si¢ dana jednostka, czyli wyksztalcenie jej ojca. Z drugiej strony, antyliberalowie to
glownie ludzie o wyksztatceniu podstawowym, emeryci, rolnicy i robotnicy niewykwalifikowani,
ludzie mieszkajacy na wsi oraz kobiety.

Profil polskich liberatow przedstawia si¢ nastgpujaco: to ludzie Srednio religijni (mniej niz
antyliberalowie, ale w porownywalnym stopniu z ludZzmi o nastawieniu neutralnym w kwestiach
gospodarczych), istotnie bardziej prawicowi niz reszta spoteczenstwa, bardziej zadowoleni
z przemian ustrojowych w Polsce po 1989 roku, lepiej radzacy sobie we wspdlczesnym $wiecie
(mniejsze poczucie anomii). Sa to takze ludzie lepiej niz reszta spoteczenstwa oceniajacy wiasna
sytuacja spoteczna, ludzie o usposobieniu bardziej optymistycznym, z tym, ze te dwie zaleznosci sa
wzmacniane odmiennym rozktadem ptci wérdd poszczegdlnych typdéw pogladow (wsrdd liberatow
istotnie przewazaja mezczyzni 1 jednoczesnie sa oni wigkszymi optymistami).
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Tymon Sloczynski

Porownanie typu przedsi¢biorcy w teoriach genezy kapitalizmu Maxa Webera
i Wernera Sombarta

Sposrod wielu teorii probujacych wyjasni¢ geneze kapitalizmu na szczegdlna uwage zastuguja
niewatpliwie koncepcje Maxa Webera i Wernera Sombarta. Pierwsza z nich, przypisujaca kluczowa
role ,,duchowi kapitalizmu” wyksztalconemu za sprawa etyki gospodarczej purytanoéw, jest
zapewne najstynniejsza teoria tego typu. Druga z nich mozna natomiast uzna¢ za szczegOlnie
oryginalna, poniewaz w sposéb zupetnie abstrahujacy od watkéw antysemickich taczy powstanie
tego ducha z dziatalno$cia gospodarcza diaspory zydowskiej. W obu tych teoriach bezposrednimi
tworcami kapitalizmu mieli by¢ przedsigbiorcy, bedacy zarazem nosnikami owego ducha. Co
ciekawe, cechy charakterystyczne omawianego typu przedsigbiorcy sa w koncepcjach obu badaczy
w znacznym stopniu odmienne, co implikuje oczywiscie sprzeczne definicje kapitalizmu jako
takiego oraz zazarty spor Webera i Sombarta, do$¢ zreszta glto$ny w niegdysiejszym niemieckim
dyskursie naukowym 1 prawie nieobecny w piSmiennictwie wspoOtczesnym. Warto jednak
podkresli¢, Zze zainteresowania naukowe 1 zapatrywania metodologiczne obu naukowcoéw byly
mimo to zblizone. Jako socjologowie opowiadali si¢ za podejsciem rozumiejacym, natomiast jako
ekonomisci uznawani sa za najwazniejszych reprezentantéw miodszej szkoty historycznej, ktorej
gléwnym wyroznikiem byla negacja obiektywnego 1 niezmiennego charakteru praw
ekonomicznych. Prywatnie obaj badacze pozostawali ponadto bliskimi przyjaciétmi
1 wspolpracownikami.

Mimo zasadniczej niezgodno$ci koncepcji Webera i Sombarta, mozna zauwazy¢ migdzy nimi
pojedyncze podobienstwa. Opisywany przez nich duch kapitalizmu, ktéorego nos$nikami, jak juz
wspomniano, mieli by¢ kapitalistyczni przedsigbiorcy, ma w obu przypadkach charakter ewidentnie
przeciwstawiajacy si¢ ekonomicznemu tradycjonalizmowi oraz gospodarce ukierunkowanej
na zaspokojenie podstawowych potrzeb kazdego cztowieka, odzwierciedlajacej charakter relacji
migdzyludzkich w pierwotnych wspdlnotach. Weber uwazat na przyktad, ze pewna zmiana,
zwiazang z pojawieniem si¢ ducha kapitalizmu, jest mozliwos¢ zwigkszania efektywnosci pracy
robotnikoéw poprzez podwyzki stawek akordowych.! Moéwiac jezykiem wspolczesnej ekonomii,
w gospodarce tradycyjnej efekt dochodowy wzrostu ptac miatby przewyzszaé efekt substytucyjny,
CO oznacza, ze pracowano by mniej, poniewaz krotszy czas pracy zapewnialby identyczny dochod.
W gospodarce kapitalistycznej efekt bytby natomiast przeciwny. Podobienstwa koncepcji Webera
1 Sombarta na tym nieomal si¢ juz jednak koncza. Sombart utozsamial bowiem tradycjonalizm
z gospodarka zaspokajajaca potrzeby. Weber zdecydowanie sprzeciwial si¢ takiemu pogladowi,
twierdzac, ze 6w sposob gospodarowania wspotwystepowal na przestrzeni dziejow z gospodarka
zarobkowa, a kapitalizm spowodowat jedynie ich jednoznaczny rozdzial — na gospodarstwo
domowe i przedsiebiorstwo maksymalizujace zysk.” Ostatecznie okazuje si¢ wicc, ze charakter
ducha kapitalizmu jest zupelnie inny w koncepcjach obu badaczy; inaczej jest tez zatem
definiowany przez nich typ kapitalistycznego przedsigbiorcy.

" Tymon Stoczynski — student III roku Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunku Ekonomia oraz IT roku w Kolegium
MISH Uniwersytetu Warszawskiego. Zainteresowania naukowe obejmuja teori¢ makroekonomii, polityke gospodarcza,
filozofi¢ polityczna oraz socjologi¢ ekonomiczna. Czlonek SKN Finanséw Migdzynarodowych. Kontakt do Autora
w Stopce redakcyjne;j.

"'Weber M., ,, Duch” kapitalizmu, przet. J. Sidorek, [w:] Z. Krasnodebski, M. Weber, Warszawa 1999, ss. 157-158.
*Lachowska D., [wstep w:] M. Weber, Gospodarka i spoleczeristwo. Zarys socjologii rozumiejqcej,
przet. D. Lachowska, Warszawa 2002, s. XXXV.
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Przedsigbiorca wedug Wernera Sombarta

Celem przed- i wczesnokapitalistycznego gospodarowania byto, wedtug Sombarta, zaspokojenie
podstawowych potrzeb jednostek, tj. wypetienie ideatu ,,wyzywienia si¢” (Nahrung). Dziatalno$¢
gospodarcza byta wowczas silnie skrgpowana przez ograniczajace konkurencj¢ normy prawne
1 obyczajowe, zmierzajace do zapewnienia konsumentom pokrycia swego zapotrzebowania,
a producentom i kupcom — uzyskania odpowiednio wysokiego dochodu. Za szczeg6lnie niemoralne
uchodzito nieumiarkowanie w dazeniu do osiagnigcia zyskow, a zwlaszcza wszelkie dziatania,
ktore miatyby do tego zmierza¢ poprzez odbieranie klientow innym kupcom. Nie dopuszczano
zatem do publikacji ogtoszen handlowych i reklam, zwtaszcza podkres$lajacych mozliwos¢ zakupu
po nizszych cenach niz u konkurencji, poniewaz uznawano to za dziatanie na szkode blizniego®
oraz sprzeniewierzenie si¢ zasadzie ,sprawiedliwej ceny”, wedlug ktorej powinna by¢ ona
zdeterminowana wylacznie przez wysoko$¢ kosztow oraz stanowi¢ pewnego rodzaju kompromis
miedzy interesami producenta, kupca i klienta.* Handlarz byt ponadto zobowiazany do dostarczania
na rynek wylacznie towaréw wysokiej jakosci.” Podstawowa zasade Sombartowskiej gospodarki
naturalnej mozna ogoélnie okresli¢ jako tradycjonalizm, w sensie przeciwienstwa pdzniejszego
racjonalizmu.® Przedstawiony zarys przedkapitalistycznej etyki gospodarczej wydaje si¢ by¢
ponadto ewidentnym znakiem lub pozostatoscia zycia wspolnotowego. Na podstawie prac
Sombarta mozna rowniez wnioskowaé, ze podstawowymi elementami organizacji gospodarki
tradycyjnej byly, wedlug niego, cechy oraz regulacja mechanizméw rynkowych. Poziom
zaawansowania technologicznego procesu produkcyjnego pozostawal niezbyt wysoki, co bylo
poniekad zwiazane z do$¢ powszechna niechgcia do nowosci technicznych.7

Wedhlug Sombarta, pojawienie si¢ kapitalizmu bylo zwigzane z gruntowna zmiana podstawowych
wartosci determinujacych charakter dzialalno$ci gospodarczej. W miejsce zaspokojenia potrzeb
wszystkich jednostek celem stata si¢ maksymalizacja zysku whasnego przedsigbiorstwa,® dla czego
istotna motywacja bylo pragnienie osiagnigcia luksusu.’ Zbiorowe dazenie catej wspolnoty zostato
w ten sposOb zastapione przez cel catkowicie zindywidualizowany, a sfera gospodarcza ulegta
postepujacej depersonalizacji. Zrezygnowano ponadto z ograniczen krepujacych dotychczas
konkurencje. Wraz z rozwojem kapitalizmu pojawity si¢ wigc m.in. niskie ceny, ogloszenia
handlowe, reklama i niska jako§¢ produktéow. Dazenie do maksymalizacji zysku bylo z kolei
przyczyna uczynienia racjonalizmu gltoéwna zasada kapitalistycznej dzialalno$ci gospodarczej,
zwrocenia ,calej dziatalnoéci ku najrozumniejszej metodzie postepowania gospodarczego”.'
W ujeciu  Sombarta, racjonalizm ekonomiczny jest oparty na mozliwie dlugoterminowym
planowaniu dziatania, celowym doborze $rodkéw oraz konsekwentnej rachunkowosci.'' Odmienna,
w pordwnaniu do systemu tradycyjnego, okazuje si¢ tez organizacja dziatalnosci gospodarcze;.
Zasadniczym jej elementem jest bowiem wymiana rynkowa pomigdzy cztonkami klasy posiadajace;j
1 klasy robotniczej.12 Sombart podkreslat wprawdzie charakterystyczny, wedlug niego, dla
kapitalizmu, dychotomiczny podzial na klas¢ posiadajaca srodki produkcji oraz klase¢ tej wiasnosci

3 Sombart W., Zydzi i zycie gospodarcze, przet. M. Brokmanowa, Warszawa 1913, ss. 121-123.
* Ibidem, s. 125.

> Ibidem, s. 124.

8 Marshall G., In Search of the Spirit of Capitalism. An Essay on Max Weber’s Protestant Ethic Thesis, New York 1982,
s. 37.

7 Ossowska M., Moralnos¢ mieszczarnska, Wroclaw 1985, s. 183.

¥ W. Sombeart, op. cit., s. 144.

? Krasnodebski Z., M. Weber, Warszawa 1999, s. 53.

10 Sombart W., op. cit., s. 156.

! Ibidem, s. 157.

12 Marshall G., op. cit., s. 37.
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pozbawiona, ale nie interpretowal tego stanu rzeczy — niczym Marks — jako wyzysku.'?> Zwracat
natomiast uwage na znaczenie, poniekad zwiazanego z podzialem klasowym, definitywnego
rozdzialu pracy recznej od kierowniczej w maksymalizujacym zysk przedsiebiorstwie.'* Kapitalizm
cechuje ponadto, jego zdaniem, stosowanie nowoczesnej technologii w procesie produkcyjnym.

Sombart nalezy ponadto do tych badaczy, ktorzy powstanie kapitalizmu lacza z aktywnoscia
okre§lonego typu czlowieka,'> przedsigbiorcy, okreslanego jako nosiciel ,,ducha kapitalizmu”.
Cechy takiego cztowieka miatyby by¢ wypadkowa zespolenia w jednej osobie dwoéch ludzkich
typow: przedsiebiorcy semsu stricto i kupca-mieszczanina.'® Drugi z nich pojawia sie juz
w czternastowiecznych miastach  wloskich, zwlaszcza we Florencji. Do jego cech
charakterystycznych mozna zaliczy¢, przede wszystkim, konsekwentne bogacenie si¢ poprzez
pracg, planowo$¢ dziatania, silne poczucie obowiazku, oszczednos$¢ oraz brak sktonnos$ci
do luksusu i przyjemnosci, takze natury erotycznej.!” Jest to typ rozwazny i rozsadny, dla ktérego
podstawa etyki gospodarczej jest uczciwosé, ® pomagajaca mu w osiagnieciu wyznaczonych celow
dzigki wzrostowi zaufania jego kontrahentow. Najwazniejsza umiejetnoscia, ktdéra musi w sobie
wyksztalci¢, jest natomiast zdolno$¢ do przeprowadzania analizy rynku 1 podejmowania
whasciwych decyzji, opartych na racjonalnych oczekiwaniach dotyczacych przysztej koniunktury.'
W miar¢ uptywu czasu i rozwoju kapitalizmu, opisane powyzej tradycyjne cnoty mieszczanskie
stracily — w przekonaniu Sombarta — na znaczeniu, a takze ulegly uprzedmiotowieniu. Przyczyna
tych zmian byla zapewne zadza bogactwa, charakterystyczna dla drugiego, nieco pdzniejszego,
z typow konstytuujacych Sombartowskiego ducha kapitalizmu. Za podstawowe cechy typu
przedsigbiorcy mozna uznaé, poza owa zadza, celowos¢, stalos¢ i konsekwencj¢ dziatan, opartych
o0 wezesniej przygotowane, dalekosiezne plany,” a takze znaczna skfonnos¢ do ryzyka.*! Model ten
zostaje ponadto podzielony na mniejsze podtypy, posiadajace wilasne, specyficzne wihasciwosci:
»wynalazce” nowych metod gospodarowania, ,odkrywce” nowych rynkoéw 1 potrzeb,

pozbawionego awersji do ryzyka ,,zdobywce” i posiadajacego zdolnosci zarzadcze ,,organizatora”.”

Co szczegolnie ciekawe, o przewadze jednego z wyzej opisanych typow (lub braku ktoregokolwiek
z nich) 1 zwigzanym z tym charakterze dziatalno$ci gospodarczej w danym momencie czasu
decyduja, zdaniem Sombarta, wlasciwosci dziedziczne.”> Twierdzil on nawet, ze jednoznaczne
predyspozycje tego typu posiadaja poszczegdlne narody, co skutkuje roéznymi zasadami
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i roznicami w poziomie rozwoju.’* Wielka wage
przywiazywal zwlaszcza do etyki gospodarczej i kapitalistycznych zdolnosci Zydéw, ktore, jego
zdaniem, miaty bardzo powazny wptyw na rozprzestrzenienie si¢ kapitalistycznego ducha 1 wzrost
gospodarczy niektorych krajow europejskich.

1> Ashton T.S., The Treatment of Capitalism by Historians, [w:] Capitalism and the Historians, red. F.A. Hayek,
Chicago 1974, s. 56.

4 Sombart W., op. cit., s. 275.

15 Ossowska M., op. cit., s. 182.

16 Sombart W., op. cit., s. 159.

17 Ossowska M., op. cit., ss. 183-185.

'8 Lachowska D., op. cit., s. XXXIV.

1 Sombart W., op. cit., s. 163.

% Ibidem, s. 159.

2! Lachowska D., op. cit., s. XXXIV.

22 Sombart W., op. cit., s. 160.

> Ossowska M., op. cit., s. 184.

* Celtow i Gotow uwazal za narody nieuzdolnione kapitalistycznie; u Rzymian, Normanéw, Longobardow i Frankow
widzial przewage typu przedsiebiorcy, natomiast u Etruskow, Fryzow i Zydow — typu mieszczanina. Jako Blutsgliubige
doczekatl si¢ pozytywnych opinii w publikacjach hitlerowskich, co moglo przyczyni¢ si¢ do pdzniejszego braku
zainteresowania jego dorobkiem czy nawet jego odrzucenia (Zob.: Ossowska M., op. cit., s. 186).
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Przedsi¢biorca wedlug Maxa Webera

Mimo olbrzymiej popularnosci Weberowskiej teorii genezy kapitalizmu, autora tego nie mozna
uznaé za prekursora badan nad systemem kapitalistycznym i jego typowymi reprezentantami. Jego
najstynniejsze dzieto, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, nie powstato wigc w intelektualne;j
prézni, lecz powinno by¢ traktowane jako odpowiedz na publikacje wczesniejsze 1 proba dyskus;ji
znimi. Stosunkowo czgsto interpretuje si¢ tworczos¢ Webera jako krytyke materializmu
historycznego Marksa i jego koncepcji kapitalizmu.” Jest to twierdzenie do pewnego stopnia
uzasadnione, poniewaz Weber faktycznie sprzeciwia si¢ przekonaniu o jednostronnym charakterze
relacji miedzy Marksowska baza a nadbudowa i1 podkresla znaczenie idei dla ksztaltu zycia
gospodarczego. Z drugiej strony zasadne wydaje si¢ jednak traktowanie Etyki protestanckiej... jako
glosu w sporze wewnatrz niemieckiej szkoty historycznej, a zwlaszcza jako odpowiedzi
na Der moderne Kapitalismus Sombarta,” z ktorego teza o dwoistosci ducha kapitalizmu i wplywie
Zydéw na jego charakter Weber gleboko sig nie zgadzat.

Niczym nowym nie jest bowiem, w przekonaniu Webera, motywacja oparta na zadzy bogactwa.
Co wigcej, dazenie takie ma charakter do$¢ tradycyjny, a nowoczesny kapitalizm moze by¢ nawet
utozsamiany z ograniczeniem tego popedu.”’ Swoistoscia ducha kapitalizmu i cecha wspélna
kapitalistycznych przedsigbiorcow bylaby natomiast idea obowiazku zawodowego, poczucie
odpowiedzialnosci za wykonywana prace, nieche¢ do marnotrawienia czasu, pokojowy charakter
transakcji, traktowanie zwigkszonej zdolnosci kredytowej jako wyrdznienia 1 sklonnosé
do oszczedzania. Korzystajac z pojecia uzytecznosci, mozna zauwazy¢, ze czlowiek bedacy
nos$nikiem Weberowskiego ducha kapitalizmu powinien, wbrew zalozeniom nowoczesnej
ekonomii, osiagac ja nie dzigki konsumpcji, lecz wielkosci zgromadzonego majatku.

Jak juz wspomniano powyzej, nowoczesny kapitalizm cechuje sig¢, zdaniem Webera,
dychotomicznym podziatem na tradycyjnie zorientowane jednostki i gospodarstwa domowe oraz
racjonalnie uksztaltowane przedsigbiorstwa. Ow podziat nie jest jednak szczegélnie dtugotrwaty,
gdyz gospodarka przesztosci charakteryzowata si¢ raczej brakiem dobrze rozumianej racjonalnosci
w postepowaniu wigkszosci podmiotow. W ten sposdb mozna zapewne wyznaczy¢ umowna granice
w czasie pomigdzy okresami panowania politycznie i ekonomicznie zorientowanego kapitalizmu,
tj. dwoch kolejnych poje¢ stosowanych przez Webera.”® Pierwszy z nich, tradycyjny, byt oparty
o rozwiazania sifowe i, przede wszystkim, aktywne poszukiwanie renty.”” Weber nazywat go
zreszta takze kapitalizmem tupiezczym lub awanturniczym, a za jego klasyczna realizacj¢ uwazat
rzymskich dzierzawcow podatkow.”’ Racjonalny, ekonomicznie zorientowany kapitalizm nie jest
natomiast skupiony na jednorazowych osiagnigciach, lecz konsekwentnej, uczciwej pracy. Taki
charakter dziatania gospodarczego jest, wedtug Webera, czym$ na tyle niezwykltym, Zze wymaga
odrebnego uzasadnienia 1 doglgbnej analizy. Krétko mowiac, sposrdéd wielu odmian kapitalizmu
wyodrgbnianych przez Webera, ta wtasnie uznana zostaje za specyficzna dla cywilizacji zachodniej
1 przeciwstawiona koncepcji Sombarta.

Szczegolnie istotnym czynnikiem umozliwiajacym powstanie kapitalizmu tego typu byto
pojawienie si¢ 1 rozpowszechnienie swoistej kultury gospodarczej nazywanej przez Webera
,»duchem kapitalizmu”. Jak powszechnie wiadomo, centralnym elementem Weberowskiej teorii jest
uznanie wktadu etyki gospodarczej purytanskiego protestantyzmu za nieomal nieodzowny

2 Morawski W., Socjologia ekonomiczna. Problemy. Teoria. Empiria, Warszawa 2001, s. 78; Bendix R., Max Weber.
Portret uczonego, przet. K. Jakubowicz, Warszawa 1975, s. 50.

2 Lachowska D., op. cit., s. XXXII; Marshall G., op. cit., s. 33.

T Weber M., Etyka protestancka a duch kapitalizmu, przet. J. Mizinski, Lublin 1994, s. 4.

* Weber M., Gospodarka i spoleczeristwo. Zarys socjologii rozumiejqcej, przet. D. Lachowska, Warszawa 2002, s. 300.
* Swedberg R., Max Weber and the Idea of Economic Sociology, Princeton 1998, s. 52.

30 Andreski S., Maxa Webera olsnienia i pomytki, przet. K.Z. Sowa, Warszawa 1992, s. 157.
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dla powstania owego ducha. Warto wobec tego przesledzi¢ Sciezke zalezno$ci migdzy wiara
wyznawcow kalwinizmu a Weberowskim duchem.

Kluczowym sktadnikiem tej wiary byta koncepcja predestynacji. Wedtug niej, wszyscy ludzie sa
z gbry przeznaczeni do zbawienia albo potgpienia i ich uczynki nie maja zadnego wptywu na ich
status, poniewaz ten zostat a priori rozstrzygnigty przez Boga. ,,Poniewaz zrzadzenia boskie sa
niezmienne, wi¢c taska Jego jest rownie nie do utracenia dla tych, ktérzy ja zyskali, jak
nieosiagalna dla tych, ktorym jej odmowit”.>! Wskutek tego nastapito, zdaniem Webera, ogromne
osamotnienie wewngtrzne jednostek, ktérym nikt nie byt w stanie pomdc w osiagnigciu, by¢ moze
na zawsze utraconego, celu. Calkowita suwerenno$¢ osoby Boga implikuje bowiem brak
mozliwosci uzyskania jakiegokolwiek wplywu na Jego decyzje rdéwniez za posrednictwem
duchowienstwa czy Kosciota, a takze, zlikwidowanej zreszta, instytucji sakramentow, zwlaszcza
prywatnej spowiedzi.* Staje si¢ to w oczywisty sposob przyczyna centralnej dla koncepcji Webera,
a powszechnej wsrdd pierwszych protestantow, checi zdobycia wiedzy na temat wlasnej,
zaplanowanej przez Boga, przysztosci, czyli uzyskania certitudo salutis, pewnosci zbawienia.

Jednocze$nie purytanscy kaznodzieje podkreslali wymog postgpowania zgodnie z boskimi
przykazaniami. Swiat istnieje wytacznie ku chwale Boga, wiec nalezy dziataé na rzecz takiego
uksztattowania przestrzeni spolecznej, ktére byloby zgodne z Jego wola.” Jedynym stusznym
sposobem takiego dzialania jest konsekwentna praca zawodowa, zgodna z pozycja spoleczna
danego cztowieka, uznawana za powotanie dane od Boga (Beruf, calling) i moralny obowiazek.**
Pozytywna zacheta do pracy podlega dodatkowemu zwielokrotnieniu za sprawa popularnych nauk
duszpasterskich, zgodnie z ktérymi owa pozadana certitudo salutis mozna w sobie wyksztatci¢, gdy
efekty naszych codziennych staran sa odpowiednio dobre. Wedlug tego pogladu, Bog obdarza taska
wybrane przez siebie jednostki takze wtedy, gdy zajmuja si¢ czynnosciami zawodowymi, i dzigki
temu moga one rozpozna¢ swoje przeznaczenie. Wskutek tego protestanci przejawiali
nieprawdopodobnie silne dazenie do samodoskonalenia, ksztattujac swoje zycie w metodyczny
sposob 1 skupiajac si¢ prawie wylacznie na pracy, uzyskujac tym samym (lub nie) pewnos¢
zbawienia. Zdaniem Webera, analogia migdzy zachowaniem typowego przedsigbiorcy
kapitalistycznego a etosem protestanckim oparta jest na tej wiasnie konsekwentnej, racjonalnej
metodzie zycia.>

Niezmordowana praca purytanskich przedsigbiorcow generowala, oczywiscie, pokazny dochdd.
Jednoczesnie potepiano jednak zbedna konsumpcj¢ 1 zbytnie skupianie si¢ na sprawach
materialnych, traktujac gromadzony majatek jako wlasno$¢ Boga, ktorej czlowiek jest jedynie
zarzadea i ktérej nie moze w najmniejszym nawet stopniu marnotrawié.’® Ostatecznie, protestanci
oszczgdzali olbrzymie sumy pienigdzy, ktéore mogly tym samym zosta¢ przeznaczone
na inwestycje, powigksza¢ dostgpny zasob kapitatu 1 tworzy¢ dodatkowy dochdéd w przysztosci.
Trzeba bowiem pamigtac, ze nie uznawali oni powigkszania swojego majatku za cel sam w sobie,
lecz jedynie za skutek uboczny silnie umotywowanego dazenia do zwigkszania chwaty boskiej
na $wiecie i osiagniecia indywidualnej pewnosci zbawienia.

Przedstawione powyzej charakterystyczne cechy dzialalnosci gospodarczej wyznawcow
kalwinizmu sa dla Webera zapowiedzia i1 zarazem czynnikiem ksztattujacym pozniejsze
predyspozycje typowego kapitalistycznego przedsigbiorcy. Autor zwraca ponadto uwage,

3! Weber M., Etyka protestancka, s. 85.

32 Ibidem, ss. 85-88.

3 Ibidem, ss. 89-90.

34 Ibidem, s. 64; koncepcja zawodu jako powolania wywodzi si¢ wprawdzie z mysli Lutra, lecz jest obecna réwniez
w kalwinizmie.

% Bendix R., op. cit., s. 60.

3% Weber M., Etyka protestancka, s. 168.
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ze konsekwentna praca zawodowa potaczona z bardzo wysoka stopa oszczednos$ci przyczynita si¢
do powstania olbrzymich majatkéw, ktore z kolei posrednio wptlyngly na sekularyzacje
spoleczenstw zachodnich. Ostatecznie, owe sklonnosci typowych przedsigbiorcow zostaty
wprawdzie zachowane, lecz zapomnieniu ulegla pierwotna, religijna motywacja pionieréw
kapitalistycznej przedsigbiorczosci, a nadrzednym celem — w miejsce zbawienia duszy — stata si¢
maksymalizacja zysku.

Pordownanie typu przedsi¢biorcy wedlug Webera i Sombarta

Wprawdzie 1 Weber, i Sombart aczyli kapitalizm z pewnym specyficznym ,,duchem”, systemem
norm 1 motywacji napgdzajacych kapitalistyczna dziatalno$¢ gospodarcza, lecz jednoczesnie obaj
opisywali tego ducha w sposob ewidentnie odmienny. Jak juz zaznaczono powyzej, Sombart
uwazal, ze przedsigbiorca, modelowy uczestnik kapitalistycznego zycia gospodarczego, posiada
cechy stanowiace pewnego rodzaju zespolenie charakterystyk typu przedsigbiorcy sensu stricte
itypu kupca-mieszczanina, podczas gdy Weber opowiadal si¢ za opisem znacznie bardziej
jednolitym, powiazanym jednocze$nie z etyka purytanskiego protestantyzmu. Byt on ponadto
przekonany, ze cechy jednego z dwoch Sombartowskich typdéw — typu przedsigbiorcy sensu stricto
— nie maja bynajmniej charakteru wspolczesnego, lecz wystgpowaly zasadniczo na przestrzeni
catych dziejow.?” Szczegolnie krytycznie odnosi sie on do utozsamiania chciwoscei z kapitalizmem,
ironizujac — zapewne witasnie pod adresem Sombarta — Ze ,,porzucenie raz na zawsze zwyczaju
laczenia tego z naiwnym pojeciem kapitalizmu — to zasada kulturowo-politycznego przedszkola”.”®
Nieposkromione dazenie do zysku jest uznawane, przeciwnie, za ewidentny element gospodarczego
tradycjonalizmu i ztamanie nowoczesnych, kapitalistycznych norm etycznych.”* Podobnie
niechetny bylby zreszta stosunek Webera do wielu innych cech nowoczesnego kapitalizmu
w rozumieniu Sombarta, w tym m.in. do rzekomego odejscia od wytwarzania produktow wysokiej
jakosci* oraz pochwaly postgpowania zgodnie z zasada ,.cel uswicca srodki”.*' Co wigcej, Weber
krytykowat publikacje Sombarta takze ze wzgledoéw metodologicznych. Sprzeczno$¢ wartosci
charakteryzujacych dwie wspotistniejace w jego pracach kapitalistyczne postawy powoduje
bowiem swoisty balagan, ktoéry uniemozliwia, kluczowe przeciez dla Webera, odniesienie
do wartosci (Wertbeziehung) 1, tym samym, czyni w jego przekonaniu koncepcje Sombarta
nicadekwatnym punktem wyjécia do jakichkolwiek badan.** Owe sprzecznosci i ogolnie dwoisty
charakter ducha kapitalizmu sprawiaja ponadto, ze nie jest on, zdaniem Webera, wlasciwie
skonstruowanym typem idealnym, co ostatecznie uniemozliwia zdobycie na jego podstawie
jakiejkolwiek obiektywnej wiedzy.*
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. *
Marcin Jurek

Wplyw rozwoju wenezuelskiego przemystu naftowego na sytuacje polityczng
i gospodarczg kraju po II wojnie Swiatowej

Celem niniejszej publikacji jest zapoznanie czytelnika z dziejami przemystlu naftowego
w Wenezueli na tle historii tego kraju po drugiej wojnie $wiatowej. Wydaje sig to istotne, chocby
ze wzgledu na zasobno$¢ tamtejszych zt6z. W catej Dolinie Orinoko (ktéra co prawda tylko
w czesci lezy na terenie tego kraju) zalegaja bowiem najwigksze na $§wiecie rezerwy ropy naftowej,
szacowane na 300 mld barytek. Dla porownania, Arabia Saudyjska dysponuje ok. 270 mld. Mimo
zatem istotnego wpltywu sytuacji politycznej 1 ekonomicznej Wenezueli na rynki ropy,
w publikacjach polskich poswigca si¢ mu dos¢ mato miejsca. Jezeli dyskusja jest juz jednak
w ogoble podejmowana, dominuja w niej poglady skrajne: potgpiajace niejako z zasady rezim Hugo
Chaveza lub (znacznie rzadziej) gloryfikujace jego walke z dyktatem $wiatowego kapitalizmu.

Tekst niniejszy, czerpiac informacje od zaré6wno zwolennikdéw, jak 1 przeciwnikéw obecnego
prezydenta Wenezueli, ma na celu mozliwie obiektywne przedstawienie faktow, ich analizg, a takze
probe oceny aktualnej sytuacji.

Sytuacja polityczna przed 1975

W 1935 roku, wraz ze $miercia Juana Gomeza zakonczyt si¢ trwajacy blisko 100 lat okres rzadoéw
dyktatorskich okreslanych mianem caudillismo. Byto to przyczynkiem do rozpoczgcia procesu
powolnej demokratyzacji Wenezueli, ktéremu przewodzita Akcja Demokratyczna (Accion
Democratica — AD), partia zatozona przez lokalne elity i1 cechujaca si¢ poczatkowo
nacjonalistycznym nastawieniem. W 1945 roku Wenezuela wypowiedziata wojng panstwom osi,
zerwawszy z nimi 4 lata wczesniej stosunki dyplomatyczne. Jednak brak faktycznych dziatan
zbrojnych spowodowat pewne niezadowolenie wsrdéd grupy mtodych oficerow. Postulujac dalsza
demokratyzacje kraju, dotaczyli oni do AD, a nast¢pnie w wyniku zamachu stanu na stanowisko
pierwszego w historii prezydenta wynie$li Romulo Betancourta.

Taki rozwdj wydarzen spotkat si¢ z gwaltownym sprzeciwem ze strony pozostalych $rodowisk
politycznych. Betancourt zostat szybko obalony w wyniku kolejnego puczu w 1947, podobnie jak
jego nastgpca, ktory sprawowat urzad glowy panstwa przez niecaly rok. Wzgledna stabilizacjg
w kraju zapewnily dopiero rzady Marcosa Pereza Jimeneza w latach 1952-58. Zakazatl on
dziatalnosci Akcji Demokratycznej, jak roéwniez COPEI (Chrzescijansko-Spoteczna Partia
Wenezueli) — partii wypetniajacych wigksza czg$¢ sceny politycznej — 1 wprowadzit rzady silnej
reki, czym zrazil do siebie wigkszo$¢ spoleczenstwa. Jego radykalne posunigcia doprowadzily
do masowych protestow studentéw, a takze mtodziezy licealnej. Jimenezowi nie udato si¢ réwniez
zyska¢ bezwarunkowego wsparcia Kosciota katolickiego, ktory chociaz pozostat mu przychylny,
to jednak nie wyrazat swojej akceptacji dla niektorych decyzji prezydenta.

Zapoczatkowana protestami mlodych kolejna fala spotecznych niepokojow umozliwila
Betancourtowi ponowne objgcie funkcji glowy panstwa. Jednak pomny losu swego poprzednika,
dla ktérego radykalizm stat si¢ przyczyna klgski, porzucit on gloszone w latach 40-tych skrajne
postulaty i rozpoczat wspolprace z pozostatymi sitami politycznymi Wenezueli — chadekami

" Marcin Jurek — student I roku Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie. Zainteresowania naukowe obejmuja
migdzynarodowe stosunki gospodarcze i teori¢ ekonomii. Czlonek SKN Finanséw Migdzynarodowych. Kontakt
do Autora w Stopce redakcyjne;j.
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1 komunistami. Stabilizacja, ktéra udato si¢ osiagna¢ w okresie jego przywodztwa, pozwolita
na uchwalenie nowej konstytucji. Jednym z jej zapiséw byl zakaz (cho¢ nie catkowity) dziatalnos$ci
zagranicznych przedsigbiorstw. Poczatek lat 70-tych przynidst dalsze zaostrzenie regulacji
wydobycia ropy dla obcokrajowcow, a klimat spoleczny zachecat do podejmowania kolejnych
krokéw w tym kierunku.

Nacjonalizacja i jej efekty

W 1974 roku Zgromadzenie Narodowe przyznalo prezydentowi peine uprawnienia w zakresie
wydatkowania dochodéw ze zt6Z roponosnych (w tej sprawie mogt wydawac dekrety). Rok pdzniej
prezydent Carlos Perez Rodriguez z socjaldemokratycznej AD podpisal ustawy parlamentu, majace
na celu znacjonalizowanie zasobow ropy. Wskutek tej decyzji ztoza przeszty na wlasnosé
panstwowego przedsigbiorstwa Petroleos de Venezuela S.A. (PDVSA), za$ ich dotychczasowi
wladciciele otrzymali odszkodowania za utracone tereny. Wszystkie przedsigwzigcia zwiazane
z wydobyciem, przetwarzaniem 1 transportem ropy zostaly przekazane firmom panstwowym.
Spotka mogta jednak zwiera¢ strategiczne 1 operacyjne stowarzyszenia z podmiotami prywatnymi.
Od tamtego czasu rozwiazanie takie bylo powszechnie stosowane, np. przy wykonywaniu
odwiertow, inwestycji w infrastrukturg itp. Podobny proces miat miejsce w zakresie wydobycia
rudy zelaza. Warto przy tym doda¢, ze Wenezuela jest najwigkszym producentem zelaza
bezposrednio redukowanego (bogatsze w sam pierwiastek niz inne rodzaje zelaza), a takze jest
w pierwszej dziesiatce na $wiecie pod wzgledem produkcji zelaza per capita.

Gwaltowny wzrost cen surowcdéw energetycznych na poczatku lat 70-tych umozliwit krajowi
uzyskiwanie olbrzymich dochodéw z przemystu wydobywczo-petrochemicznego. Prezydent Perez
skrzetnie rozpoczat wykorzystywanie swych uprawnien do swobodnego gospodarowania sumami
ptynacymi z eksportu bogactw naturalnych. Pot¢zny zastrzyk $rodkéw finansowych zamierzat
spozytkowa¢ na budoweg tzw. ,,Wielkiej Wenezueli”. Projekt ten zaktadal zakrojone na szeroka
skale inwestycje w infrastrukture, a takze ogolne zwigkszenie dobrobytu spoteczenstwa. Niestety
okazalo sig, ze gospodarka nie jest w stanie wchlona¢ w krotkim czasie tak poteznych kwot.
By zatem w jaki§ sposob wykorzystaé nagly przyptyw kapitalu, Wenezuela zaczgla masowo
udziela¢ kredytow innym panstwom Ameryki Lacinskiej i Karaibow, a takze organizacjom
migdzynarodowym (MFW, IBRD). Z drugiej strony niezdolno$¢ do absorpcji s$rodkow
niejednokrotnie prowadzila do ich marnotrawstwa i niegospodarno$ci, co powodowato protesty
ze strony kadry kierowniczej przedsigbiorstw.

Zachtysnigcie si¢ naftowym boomem nie trwato dtugo. Od poczatku lat 80-tych dawaty o sobie
wyraznie zna¢ trzy negatywne tendencje. Pierwsza z nich dotyczyta faktycznego producenta ropy —
PDVSA. Zdajac sobie sprawe z nieracjonalnego gospodarowania przez wladze publiczne
wypracowanymi dochodami, kierownictwo przedsigbiorstwa staralo si¢ ograniczy¢ wplyw
politykow na sposob realizowania wiasnych zyskow. Stwierdzili oni zatem, iz zamiast
maksymalizowa¢ zysk, lepiej dazy¢ do rozwoju firmy. Pieniadze, ktore w innym wypadku
stanowilyby dywidendg, przekazano na inwestycje. Zarzadzajacy stali si¢ takze adresatami
postulatow wspodlpracujacych z PDVSA zagranicznych firm, ktore ta droga usitowaty realizowac
swoje interesy w kraju. Obecni zwolennicy rezimu Chaveza czgsto czynia z tego zarzut kierowany
pod adresem oOwczesnych dyrektoréw spotki. Niemniej wydaje si¢ naturalnym, iz partnerzy
handlowi staraja si¢ tak ksztalttowa¢ wilasne kontakty, by obie strony mogly z nich odnies¢
maksymalng korzys¢. Nic dziwnego zatem, iz PDVSA ulegata pewnym propozycjom ze strony
mig¢dzynarodowych koncernow, jezeli widziata w tym realizacj¢ swoich interesow.

Druga ze wspomnianych wcze$niej negatywnych tendencji wiazala si¢ z zakonczeniem drugiego
kryzysu naftowego 1 zmniejszeniem przychodow w zwiazku z obnizeniem si¢ cen ropy naftowe;.
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Automatycznie spowodowato to tez spadek wptywoéw do kasy panstwa z racji sprzedawanych
SUrowcow.

Wreszcie, okazalo sig, iz inwestycje lat 70-tych byly zZle ukierunkowane, gdyz nie zdotaty zmienié¢
profilu wenezuelskiej gospodarki. Caly czas pozostawala ona zalezna od eksportu surowcow,
nie udato si¢ rozwina¢ sektora prywatnego ani zaktywizowaé pozostalych branz. Zaniedbania
dotyczyly takze zaniechanej reformy rolnej, co przyczynito si¢ do ktopotow z dostawami zywnosci
i konieczno$cia jej importu z zagranicy.

Reformy gospodarcze lat osiemdziesiagtych

Negatywne procesy zachodzace w gospodarce sprawity, ze PDVSA poszukiwata coraz to nowych
sposobow zabezpieczenia wypracowywanych zyskow. Rozwiazaniem, ktore uznano za najlepsze,
byta wprowadzona w 1983 roku tzw. internacjonalizacja przedsigbiorstwa. Ze wzgledu na
spadajace ceny ropy, OPEC, do ktorego Wenezuela wstapita w 1960 roku, zadecydowata o
ograniczeniu produkcji przez wprowadzenie systemu kwotowego. Wskutek tego wydobycie ropy
naftowej musiato zosta¢ zmniejszone, co sklonito PDVSA do poszukiwania nowych metod
powigkszania przychodéw. Poniewaz inwestycje w kraju byly niemozliwe ze wzgledu na
ograniczenia, postanowiono zainwestowa¢ w przedsigbiorstwa zagraniczne, ktore tym sposobem
staly si¢ zalezne od PDVSA. Zwolennicy Chaveza okreslaja ten proces mianem wyprowadzania
zyskoOw za granicg. Nalezy jednak raczej stwierdzi¢, ze wobec braku mozliwosci rozwoju w
ojczyznie, normalne byto poszukiwanie ich w innych krajach.

Innym sposobem na zapobiegnigcie ingerencji panstwa w gospodarowanie firma bylo zaciaganie
kredytow zagranicznych, ktérych zabezpieczenie stanowity kontrakty na dostawg ropy. Tym
sposobem, jezeli rzad chciatby zmieni¢ warunki tych uméw, musiatby najpierw splaci¢ zaciagnigte
przez PDVSA zobowiazania.

Kolejna odpowiedzia na gospodarcze wyzwania lat 80-tych bylo odwotanie si¢ do pomocy
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego i Banku Swiatowego. Stato si¢ to konieczne ze wzgledu
na malejacy zasob rezerw walutowych. Jako $rodek do osiagnigcia stabilnos$ci ekonomicznej,
wspomniane organizacje zalecaly deregulacje 1 otwarcie gospodarki. Proces ten zwany
po hiszpansku apertura, miat na celu utatwienie wspotpracy z prywatnymi przedsigbiorstwami.
Efektem stala si¢ mozliwo$¢ outsourcingu ushug na wigksza skalg, co zaowocowato
zaktywizowaniem spoleczenstwa, rozwojem przedsigbiorczo$ci, a takze umozliwito wzrost innym
niz przemyst wydobywczy gal¢ziom gospodarki. Dzigki temu zasoby ropy nie tylko generowaty
wigksze wplywy do budzetu, ale takze wywieraly korzystny wplyw na gospodarke poprzez
mechanizmy rynkowe. Apertura sprawila takze, ze mozliwe stato si¢ takze tworzenie joint-ventures
z zagranicznymi korporacjami. Niemniej, kazde z nich musialo by¢ $cisle poddane kontroli
parlamentu, a czas trwania przedsigwzi¢¢ za kazdym razem musial by¢ doktadnie okres§lony.

Nalezy zauwazy¢, ze brak byto widocznych korzysci takich uregulowan dla strony wenezuelskie;.
Zagraniczni inwestorzy koncentrowali si¢ wylacznie na eksploracji zasobow ropy, przez co
nie przyczyniali si¢ ani do tworzenia znaczacej liczby nowych miejsc pracy, ani do rozwoju
infrastruktury kraju. Rowniez watpliwie przedstawia si¢ ich wplyw na wzrost mozliwosci
produkcyjnych: problemem Wenezueli nie byla wszak techniczna niezdolno$¢ do powigkszenia
wolumenu wydobywanej ropy, ale system kwotowy wynikajacy z uczestnictwa w OPEC.
Przedstawiciele obecnego establishmentu zarzucaja ponadto zagranicznym korporacjom kontrole
mediéw 1 manipulowanie opinia spoteczna, co wydaje si¢ jednak elementem postrzegania przez
nich $wiata w konteks$cie spiskowe;j teorii dziejow, do czego sami si¢ przyznaja.
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Dojscie do wladzy Hugo Chaveza Friasa

Proby zreformowania gospodarki podjete w latach 80-tych i 90-tych nie przyniosty niestety
spodziewanych efektow. W 1997 PKB per capita nie tylko nie powigkszal sig, ale byt o 8% nizszy
niz na poczatku lat 60-tych. Co wigcej, liberalizacja spowodowata wzrost nierownosci spotecznych.
Pod koniec lat 90-tych wspodtczynnik Giniego, mierzacy poziom nieréwnosci w dystrybucji
dochodow, zblizat si¢ do 0,63, co plasowato Wenezuelg na pozycji gorszej niz takie kraje, jak RPA
czy Brazylia i stanowito jeden z najgorszych wynikow na $wiecie.

Niezadowolenie spoteczne oraz rozczarowanie latami nieefektywnych rzadow zostaty
skanalizowane podczas wyborow prezydenckich w 1999 roku w postaci poparcia dla Hugo Chaveza
— kandydata bez politycznego zaplecza, obiecujacego poprawg sytuacji najbiedniejszych, a takze
bardziej sprawiedliwy podziat dochodu narodowego. Po raz pierwszy zaistnial on na scenie
politycznej juz w 1992 roku, kiedy po nieudanej probie zamachu stanu wziat za niego
odpowiedzialnos$¢ i zostatl skazany na kar¢ pozbawienia wolnosci. 6 lat pozniej, bedac jedynym
kandydatem gloszacym populistyczne hasta poprawy sytuacji materialnej spoteczenstwa,
btyskawicznie zyskat przewage nad glownym rywalem Salasem Romerem i w lutym 1999 roku
zostat zaprzysigzony na prezydenta.

W tym samym roku zdominowany przez zwolennikow nowego prezydenta parlament rozszerzyt
prawa glowy panstwa do wydawania dekretow. Dysponujac takimi narzedziami Chavez szybko
postanowit zrobi¢ z nich uzytek, rozpoczynajac swoj plan likwidowania nieréwnosci spotecznych.
Jedna z pierwszych decyzji bylo natozenie dodatkowych optat na wydobycie gazu i wszelka inna
dziatalno$¢ z tym zwiazana. Chcac zmieni¢ takze niekorzystny dla swojego kraju system kwotowy,
obowiazujacy w panstwach OPEC, zorganizowat drugi w historii szczyt przywdodcow panstw tego
naftowego kartelu. Spotkanie, do ktérego doszto we wrzesniu w Caracas, miato rzecz jasna na celu
nie tylko wypracowanie nowych sposobow ksztaltowania rynku, ale takZze podniesienie
miedzynarodowego prestizu Wenezueli.

W grudniu 1999 roku, po zwycigskim referendum, Chavezowi udalo si¢ zrealizowa¢ kolejny punkt
swojej ,,rewolucji socjalistycznej XXI wieku” — wprowadzit nowa konstytucj¢. Zmiany dotyczyty
gtéwnie skupienia wtadzy wokot prezydenta 1 umocnienia jego pozycji (np. wydtuzenie kadencji).

Rok 2000 przyniost poprawe sytuacji gospodarczej. Wysoka wczesniej inflacja zostala
sprowadzona do poziomu 13% (spadek z 20%) za§ wzrost PKB wyniost 3,2%, mimo iz rok
wczesniej byl zdecydowanie ujemny (ponizej -5%). Stwierdzenie, ze ta sytuacja byta dzietem nowo
wybranego prezydenta, byloby jednak niewlasciwe. Nalezy raczej zaznaczy¢, ze w tym samym
czasie cena ropy wzrosta gwalttownie z niskiego poziomu, wywotlanego kryzysem w Azji. Niemniej
poprawa sytuacji w gospodarce przyczynita si¢ do wzrostu popularno$ci Chaveza. W sierpniu
2000 roku jego zwolennicy wygrali wymuszone zmianami w konstytucji przedterminowe wybory
parlamentarne. Kilka miesi¢cy pozniej organ przedstawicielski w nowym sktadzie rozszerzyt zakres
decyzji, ktére mogly by¢ podejmowane w formie dekretu prezydenckiego na sprawy zwiazane
z polityka gospodarcza. Wszystko wydawalo si¢ zatem przebiegaé po mysli wenezuelskiego
reformatora. Gdzie zatem nalezy upatrywaé zrodet kryzysu, ktory w grudniu 2001 roku
przejawil si¢ masowymi demonstracjami, a w nastgpnym roku zamachem stanu?

Wydaje sig, ze fala niezadowolenia pochodzita gtownie z kregéw zarowno matych, jak 1 wielkich
przedsigbiorcow. Tych pierwszych zaniepokoily reformy gospodarcze, w tym np. ulatwienie
wywlaszczenia. Tych drugich — utrudnienie warunkow dla dziatalno$ci zagranicznych firm
naftowych, jak réwniez bardzo zdecydowana ingerencja wiadzy publicznej w gospodarke
(np. drastyczne zmiany natury politycznej w kierownictwie PDVSA). W pierwszej polowie grudnia
2001 roku fedecamaras — stowarzyszenia pracodawcéw — doprowadzily do masowych strajkoéw,
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ktore jednak spotkaly si¢ z catkowita obojetnoscia glowy panstwa. Napigcia spoteczne
przenosity si¢ takze do armii, ktora do tej pory stata murem za putkownikiem Chavezem. Niemniej,
takie wydarzenia, jak usunigcie jednego z oficerow z kierowniczego stanowiska w panstwowe;j
spotce naftowej (mimo iz byl wojskowym oraz miat odpowiednie kwalifikacje w zakresie
zarzadzania), wywotaty sprzeciw niektorych dowodcoéw armii.

Narastajacy konflikt doprowadzit w koncu do zamachu stanu, zorganizowanego przez wojsko,
a popartego przez Kosciot, pracodawcow, czes¢ pracownikéw, a takze media. Jednak
ku zaskoczeniu wszystkich, opusciwszy przymusowo swoj urzad 11 kwietnia, dwa dni pozniej
prezydent Chavez zndéw byt u wladzy. Widoczny wpltyw na ten zwrot sytuacji mial symboliczny
gest tymczasowego prezydenta Pedro Carmony, ktéry podarl napisana pod dyktando swojego
poprzednika, ale zatwierdzona przez naréd w referendum, konstytucje. To postgpowanie zrazito
do niego wielu jego sojusznikdw z opozycji, ktorzy sprzeciwiali si¢ osobie Chaveza, ale
nie systemowi, ktory ten tworzyl.

Z perspektywy kilku lat ten kwietniowy przewrdét mozna jednak uznaé jedynie za krétkotrwate
zamieszanie, bez wptywu na dlugofalowa popularno$¢ i polityke Chaveza. Dzigki rekordowo
wysokim cenom ropy, mozliwa stala si¢ hojna redystrybucja dochodéw za posrednictwem
programoéw socjalnych. Naturalng konsekwencja takiej polityki jest zatem niestabnaca popularno$é
wenezuelskiego prezydenta.

Podsumowanie i proba oceny

Starajac si¢ catosciowo spojrze¢ na przenikajace si¢ wzajemnie: histori¢ przemystu naftowego
i histori¢ polityczna Wenezueli, nie sposdb nie zauwazy¢ pewnego schematu trwajacego tam
konfliktu. Jedna jego strona sa wtasciciele prywatnych przedsigbiorstw, zagraniczny kapitat, a takze
klasa $rednia, znajdujaca najcze$ciej zatrudnienie u dwoch poprzednich grup. Na drugim krancu
stoi biedota, ludzie bez perspektyw 1 srodkéw do zycia, czujacy frustracje z powodu braku udziatu
w bogactwach naturalnych swojego kraju. Jak kazdy resentyment, takze i ich postawa ma tendencje
do opisywania rzeczywistosci za pomoca skrajnych terminéw, co uniemozliwia racjonalna oceng
sytuacji. Stad wydaja si¢ wlasnie wynika¢ oskarzenia o $wiatowy spisek pod przywddztwem
Stanéw Zjednoczonych, wymierzony przeciwko Wenezueli. Stad takze wynika zapewne
niezrozumienie jak najbardziej uzasadnionych racji drugiej strony, moéwiacych o zrozumiatym
dazeniu do maksymalizacji zysku 1 chgci poprawy mozliwosci inwestycyjnych.

Z kolei zamozniejsza czg$¢ spoteczenstwa w swoich postulatach wydaje si¢ nie zauwazad
przepasci, jaka dzieli ich od pozostatych obywateli. Kierujac si¢ swoimi interesami, nie chca
dostrzec ubdstwa, w jakim zyje znaczna cz¢s¢ spoteczenstwa.

Jak zatem obiektywnie oceni¢ panujaca w Wenezueli sytuacjg, a przede wszystkim polityke
obecnego, tak czgsto krytykowanego prezydenta? Po pierwsze nalezy stwierdzi¢, iz wszechobecna
krytyka obecnego prezydenta wydaje si¢ w znacznej mierze uzasadniona. Dziatania majace na celu
skupienie catej wladzy w jednym reku, wykorzenianie demokratycznych instytucji i procedur
z zycia publicznego, a takze bardzo rozbudowany system §wiadczen socjalnych, nie sa dobra droga
rozwoju dla zadnego kraju. W szczegdlnosci odnosi si¢ to do panstwa opierajacego swoje dochody
na ropie — ewentualne fluktuacje jej ceny, ktore nie naleza do rzadkosci, moga bowiem tatwo
zdestabilizowa¢ system gospodarczy, a w konsekwencji takze i tad polityczny.

O ile mozna zrozumie¢ intencje, ktore — zakladajac dobra wole — wydaja si¢ przyswiecad
Chavezowi, o tyle $rodki, ktore stosuje, zdecydowanie zastuguja na krytyke. Wprawdzie faktem
jest, iz obecnie wspoOtczynnik Giniego jest w Wenezueli znacznie nizszy, niz przed doj$ciem
obecnego prezydenta do wladzy, jednak efekt ten wydaje si¢ krotkotrwaty. Jak pokazuje raport
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Rodrigueza, praprzyczyna nieréwnego podziatu majatku jest niski poziom kapitalu ludzkiego.
Inwestycje w niego byly konsekwentnie zaniedbywane przez kolejne ekipy rzadzace co najmniej
od lat 70-tych. Skutkiem tego byl spadek produktywnosci kapitatu ludzkiego, co wiazato si¢
jednoczesnie z wigkszym udzialem kapitatu fizycznego w wypracowywaniu PKB. W konsekwencji,
dwie ostatnie dekady XX w. pozwolilty zaobserwowa¢ samonapegdzajacy si¢ proces: spadek
produktywnosci czynnika ludzkiego doprowadzat do spadku jego wptywu na podejmowane decyzje
polityczne (np. obnizona rola zwigzkéw zawodowych), a to z kolei przyczyniato si¢ do dalszego
obnizania warto$ci kapitatu ludzkiego (np. poprzez brak nacisku na reformy edukacji). To wtasnie
ten schemat lezy wedlug Rodrigueza u podstaw niepowodzenia przemian lat 80-tych.

Sposobem na wyjscie z tego btednego kota nie jest bynajmniej jedynie redystrybucja dochodu.
Mimo iz w krotkim okresie moze ona faktycznie przynie$¢ poprawg branych pod uwage
wskaznikow, to jednak nie likwiduje przyczyny lezacej u podstaw problemu — niskiego poziomu
wyksztalcenia, a takze nie sprzyja (a wrgcz przeciwdziala jej) dzialalno$ci gospodarczej
1 aktywizacji spoteczenstwa.

Z drugiej strony, celowe wydaje si¢ jednak pewne uregulowanie stosunkéw z zagranicznymi
firmami obstugujacymi wydobycie ropy. Wydaje sig, ze kierunek pelnej liberalizacji postulowany
przez polityk¢ otwarcia, nie przynosit krajowi spodziewanych efektow. By¢ moze jednak
odpowiedzia na niepowodzenie poprzedniej koncepcji powinno by¢ nie radykalne zamknigcie,
a zobowiazanie migdzynarodowych korporacji do inwestowania takze w inne dzialy gospodarki.
Wydaje sig, ze takie rozwiazanie przyniostoby korzysci obu stronom, pozwalajac w ten sposob
zazegna¢ konflikt trawiacy od dawna Wenezuelg, a takze likwidujac jej najbardziej dotkliwy
problem — rozwarstwienie spoteczenstwa.
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Informacja po posiedzeniu Gabinetu Cieni Rady Polityki PienigZinej
dnia 19 marca 2008 roku”

Gabinet Cieni Rady Polityki Pienieznej podjal decyzje o podniesieniu stop procentowych
0 25 punktéw bazowych:

e stopy referencyjnej — do poziomu 5,75% w skali rocznej,

e stopy lombardowej — do poziomu 7,25% w skali rocznej,

e stopy depozytowej — do poziomu 4,25% w skali rocznej,

e stopy redyskonta weksli — do poziomu 6,00% w skali roczne;.

Wartos¢ wskaznika cen dobr 1 ustug konsumpcyjnych, pomimo zmiany wag w koszyku inflacji,
osiagnela po raz kolejny poziom znacznie przekraczajacy gorna granicg dopuszczalnego przedziatu
wahan wokot celu. Trwajacy wzrost cen zywno$ci oraz no$nikow energii, odpowiedzialny
za wysokie odczyty inflacji, ze wzgledu na sil¢ oraz nadspodziewanie dlugi okres oddziatywania,
istotnie pogarsza oczekiwania inflacyjne i zagraza stabilnosci cen w dtugim okresie. Postepujaca
silna aprecjacja ztotego jedynie w nieznacznym stopniu tagodzi presj¢ ptynaca ze strony rekordowo
wysokich cen ropy naftowej. Obserwowane szoki nie maja charakteru przejsciowych szokéw
egzogenicznych 1 w opinii  Gabinetu Cieni moga wykazywa¢ tendencje do dlugiego
utrzymywania si¢. Pozostajaca na wysokim poziomie dynamika podazy pieniadza moze dodatkowo
przyczynia¢ si¢ do zwigkszonej presji inflacyjne;.

Dynamika PKB, w szczegolnosci za$ produkcji przemystowej, utrzymuje si¢ na wysokim poziomie,
co jest odzwierciedleniem procesOw inwestycyjnych, jakie dokonywaly si¢ w roku ubieglym,
a ktorych tempo bedzie jedynie nieznacznie stabna¢ w najblizszych kwartatach. Globalne ostabienie
koniunktury odczuwalne bedzie w Polsce ze znacznym opodznieniem i w ograniczonym zakresie.
Poszerzanie potencjatu wytworczego, w polaczeniu z oczekiwanym lekkim spadkiem dynamiki
popytu, oddzialywa¢ bedzie tagodzaco na presj¢ inflacyjna. Glownym jej zrodtem ze strony sfery
realnej gospodarki pozostaje rynek pracy: wciaz silna dynamika wynagrodzen, przewyzszajaca
dynamike wydajno$ci pracy, przy nieznacznym spadku stopy bezrobocia, tworza warunki
sprzyjajace powstawaniu spirali placowo-cenowej 1 moga w obliczu wysokich odczytéw inflacji
przyczyniaé si¢ do powstawania efektow drugiej rundy.

Pomimo zadowalajacych danych dotyczacych wykonania budzetu w lutym, Gabinet Cieni ocenia
kondycje oraz perspektywy rozwoju sytuacji w sektorze finansoOw publicznych negatywnie.
Oczekiwany spadek wptywow podatkowych, w polaczeniu z zagrozeniem istotnym wzrostem
wydatkow (zwlaszcza w zakresie wynagrodzen pracownikow sektora publicznego oraz wyplat
ztytulu rent 1 emerytur), moze prowadzi¢ do wzrostu deficytu budzetowego 1 skutkowaé
zwigkszona presja inflacyjna w przysziosci. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze utrzymujace si¢
wysokie tempo wzrostu cen tagodzi obciazenia realne zwiazane z obstuga dtugu publicznego.

" Michat Konopczak — absolwent i student V roku Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie, a takze byly student
Uniwersytetu Warszawskiego. Interesuje si¢ polityka pieni¢zna, mechanizmami funkcjonowania rynkéw finansowych
inzynieria finansowa oraz historia mysli ekonomicznej. Czlonek-zatozyciel SKN Finansow Migdzynarodowych,
wieloletni przewodniczacy, obecnie kierownik Sekcji Rynkow Finansowych oraz kierownik Gabinetu Cieni Rady
Polityki Pienigznej. Kontakt do Autora w Stopce redakcyjne;.

" Gabinet Cieni Rady Polityki Pienieznej jest projektem o charakterze wylacznie naukowo-dydaktycznym. Celem
Gabinetu Cieni nie jest nasladowanie, przewidywanie ani sugerowanie posunig¢¢ rzeczywistej Rady Polityki Pieni¢zne;.
Wszystkie opinie i komentarze zamieszczone w Raporcie sa wyrazem prywatnych pogladéw Autorow.
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Na rynku terminowych stop procentowych oczekiwania szybkiej kontynuacji zacie$niania polityki
pienigznej wzmocnity si¢ od ostatniego posiedzenia Rady. Trwajace na rynku kapitalowym spadki
wszystkich gléwnych indekséw gieldowych zasilaja masowy odplyw oszczednosci z funduszy
inwestycyjnych, ktorych znaczna czg$¢ przesuwana jest w strong depozytow bankowych. Pomimo
zwigkszenia masy depozytdéw, szczegdlnie w segmencie gospodarstw domowych, utrzymujace si¢
tempo akcji kredytowej wymaga od bankow pozyskiwania kapitalu takze z innych zrodet, co przy
rosnacym koszcie finansowania moze prowadzi¢ do pogorszenia wynikéw sektora bankowego.'
Rada na biezaco monitoruje kondycje 1 stabilno$¢ systemu finansowego.

Zarobwno w regionie, jak 1 na $wiecie, problem oslabienia koniunktury, ktéremu towarzyszy
zjawisko wysokiej inflacji, staje si¢ coraz wyrazniejszy. O ile jednak w regionie restrykcyjna
polityka monetarna moze oznacza¢ w najblizszym okresie podwyzki stop procentowych, o tyle
w Stanach Zjednoczonych presja na stymulowanie koniunktury oraz powstrzymanie spadkow
kursow akcji na gietdach dominuje dazenie do zachowania stabilnosci cen. Z punktu widzenia
utrzymania inflacji w poblizu celu w Polsce, niepokojace dane o wysokich odczytach wskaznikéw
dynamiki cen u niemal wszystkich gléwnych partneréow handlowych wzmagaja obawy Rady
dotyczace importu inflacji oraz wyczerpywania si¢ premii globalizacyjne;j.

Po zapoznaniu si¢ ze stanem gospodarki oraz w wyniku przeprowadzonej dyskusji, Gabinet Cieni
Rady Polityki Pienieznej podjat decyzje o podniesieniu stop procentowych o 25 pb.

Biezace odczyty oraz najnowsze prognozy inflacji przekroczyly nieznacznie oczekiwania Rady,
co stalo si¢ najwazniejsza przestanka dla korekty prowadzonych dziatan i kontynuacji cyklu
zacie$niania polityki pieni¢znej. Charakter obserwowanych proceséw inflacyjnych, ktoremu
towarzyszy wzrost oczekiwan inflacyjnych, a takze juz czeSciowo obserwowana materializacja
efektow drugiej rundy, zostaly uznane za dostateczne przestanki dla dokonania podwyzki stop
procentowych. Wysokie tempo akcji kredytowej, a takze bodzce ptynace zaréwno z sektora
realnego, jak i ze strony finansow publicznych, w obliczu nasilajacej si¢ presji inflacyjnej
w regionie 1 na $wiecie, sklonity Gabinet Cieni do wykorzystania pozostajacych w dyspozycji
narzgdzi schladzania koniunktury. Bedac $wiadomym ograniczonych mozliwosci eliminacji
podstawowych przyczyn zwiekszonego zagrozenia inflacyjnego,” Rada pragnie podkresli¢
gotowos¢ wykorzystania wszystkich niezbednych $rodkow w celu zachowania dlugookresowej
stabilnosci cen.

Cztonkami Gabinetu Cieni Rady Polityki Pienigeznej w marcu 2008 roku byli:
« dr Cezary Wojcik” — Opiekun Naukowy SKN Finanséw Miedzynarodowych
* Aleksandra Krajewska — Sektor finanséw publicznych

* Piotr Szczepanski — Sektor finanséw publicznych

* Karolina Konopczak — Sektor monetarny

* Tomasz Watkuski — Sektor monetarny

» Marek Antosiewicz — Sektor realny

» Tymon Stoczynski — Sektor realny

* Krzysztof Gotebiowski — Sektor rynkow finansowych

» Michal Konopczak — Sektor rynkow finansowych (kierownik Gabinetu Cieni)
» Kamil Krynski — Sektor zagraniczny

 Lukasz Mickiewicz — Sektor zagraniczny

' Pomimo dynamicznego wzrostu masy udzielonych kredytow, udziat naleznosci watpliwych lub straconych w ich
masie ogdétem utrzymuje sie na niemal niezmienionym poziomie. Jednoczesnie maleja realne dochody bankow
z powodu wysokiego tempa wzrostu cen (masa kredytow przewyzsza masg depozytow).

* Glownie wige wzrostu cen zywnosci i no$nikow energii, na ktore krajowa polityka pienigzna nie ma wplywu.

" dr Cezary Wojcik nie bierze udziatu w glosowaniach GCRPP.
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red. Michal Konopczak*

Informacja po posiedzeniu Gabinetu Cieni Rady Polityki PienigZinej
dnia 25 kwietnia 2008 roku

Gabinet Cieni Rady Polityki Pieni¢znej podjal decyzje o pozostawieniu stop procentowych NBP
na niezmienionym poziomie:

e stope referencyjna — na poziomie 5,75% w skali rocznej,

e stop¢ lombardowa — na poziomie 7,25% w skali rocznej,

e stopg depozytowa — na poziomie 4,25% w skali rocznej,

e stope redyskonta weksli — na poziomie 6,00% w skali roczne;.

Warto$¢ wskaznika cen dobr i ustug konsumpcyjnych, kolejny miesiac z rz¢du osiagngla poziom
znacznie przekraczajacy gorng granic¢ dopuszczalnego przedziatu wahan wokot celu. Trwajacy
wzrost cen zywnos$ci oraz nosnikéw energii, w gtdwnej mierze odpowiedzialny za wysokie odczyty
inflacji, istotnie pogarsza oczekiwania inflacyjne i zagraza stabilno$ci cen w dlugim okresie.
Postgpujaca silna aprecjacja zlotego nieznacznie tagodzi presj¢ ptynaca ze strony wysokich cen
ropy naftowej. Niepokojaco wysokie odczyty inflacji bazowej, bedace efektem wzrostu cen ustug,
wskazuja na glebsze niz jedynie szok podazowy zrédto wzrostoéw wskaznika inflacji.

Obserwowane zjawiska na rynku artykutow zywnoS$ciowych nie wykazuja charakteru
przejsciowych szokow egzogenicznych 1 w opinii Gabinetu Cieni moga wykazywac tendencje
do utrzymywania si¢. Obserwowane tempo przyrostu masy pieniadza transakcyjnego,
przewyzszajace tempo produkcji dobr i1 ustug w gospodarce, dodatkowo przyczynia si¢
do zwigkszonej presji inflacyjne;.

Odnotowano zaskakujaco stabe dane dotyczace produkcji sprzedanej przemystu — prawdopodobna
przyczyng niskiego odczytu stanowit kilkudniowy okres $§wiateczny. Wskazniki ufnosci
konsumenckiej, niekorzystne prognozy inwestycji, a takze globalne ostabienie koniunktury,
stanowia zrodto oczekiwanego ostabienia popytowej presji inflacyjnej. Wykorzystanie mocy
produkcyjnych utrzymuje si¢ na prawie niezmienionym poziomie. Wysoka dynamika wynagrodzen,
przewyzszajaca dynamike wydajnoSci pracy, przy nieznacznym spadku stopy bezrobocia
(1 wzroscie zatrudnienia), tworza warunki sprzyjajace powstawaniu spirali ptacowo-cenowej i moga
w obliczu wysokich odczytow inflacji przyczynia¢ si¢ do powstawania efektow drugiej rundy.
Wplyw zaburzen zwigzanych z okresem $wiatecznym na wartosci obserwowanych wskaznikoéw
nie jest jednak jasny, w efekcie czego petna ocena wptywu sytuacji w sektorze realnym na presje
inflacyjna w chwili obecnej nie jest mozliwa.

Pomimo zaobserwowanej nadwyzki budzetowej w marcu,' Gabinet Cieni ocenia kondycje oraz
perspektywy rozwoju sytuacji w sektorze finanséw publicznych negatywnie. Oczekiwany spadek

" Michat Konopczak — absolwent i student V roku Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie, a takze byly student
Uniwersytetu Warszawskiego. Interesuje si¢ polityka pieni¢zna, mechanizmami funkcjonowania rynkéow finansowych
inzynieria finansowa oraz historia mysli ekonomicznej. Czlonek-zatozyciel SKN Finansow Migdzynarodowych,
wieloletni przewodniczacy, obecnie kierownik Sekcji Rynkow Finansowych oraz kierownik Gabinetu Cieni Rady
Polityki Pieni¢znej. Kontakt do Autora w Stopce redakcyjne;.

" Gabinet Cieni Rady Polityki Pienieznej jest projektem o charakterze wylacznie naukowo-dydaktycznym. Celem
Gabinetu Cieni nie jest nasladowanie, przewidywanie ani sugerowanie posunig¢¢ rzeczywistej Rady Polityki Pienigzne;.
Wszystkie opinie i komentarze zamieszczone w Raporcie sa wyrazem prywatnych pogladéw Autorow.

"'Nizsze od oczekiwanych wykonanie wydatkow pozwolito na wygospodarowanie nadwyzki. Niepokojaco niskie
wykorzystanie zrodet z funduszy europejskich budzi niepokoj Rady.
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wpltywow podatkowych, w polaczeniu z zagrozeniem istotnym wzrostem wydatkow (zwlaszcza
w zakresie wynagrodzen pracownikow sektora publicznego oraz wyptat z tytulu rent i emerytur),
moze prowadzi¢ do wzrostu deficytu budzetowego i skutkowaé zwigkszona presja inflacyjna
w przysztosci. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze utrzymujace si¢ wysokie tempo wzrostu cen
tagodzi obciazenia realne zwiazane z obstuga dtugu publicznego, ktorego czes¢ zostata przesunigta
w strong zadtuzenia zagranicznego. W $§wietle rosnacej dywergencji stop procentowych w Polsce
1w panstwach Unii Europejskiej, jak rowniez postgpujacej aprecjacji ztotego, nalezy uznac takie
dzialania za uzasadnione. Zanotowano zwigkszone potrzeby pozyczkowe sektora publicznego,
zwlaszcza w zakresie krotkoterminowych bonoéw skarbowych.

Na rynku terminowych stop procentowych daja si¢ zaobserwowaé oczekiwania zacie$niania
polityki pieni¢znej w najblizszych miesiacach. Trwajaca niepewnos$¢ na rynkach kapitatowych
zasila odptyw oszczednosci z funduszy inwestycyjnych, ktoérych znaczna cze$¢ przesuwana jest
wstrong depozytdow bankowych.” Pomimo zwigkszenia masy depozytow biezacych,
utrzymujace si¢ relatywnie wysokie tempo akcji kredytowej wymaga od bankéw pozyskiwania
kapitalu takze z innych zrodel, co przy rosnacym koszcie finansowania moze prowadzié
do pogorszenia wynikow sektora bankowego.” Pomimo zaobserwowanego wzrostu popytu
na kredyty mieszkaniowe w segmencie gospodarstw domowych, udziat kredytow zagrozonych
pozostaje na bezpiecznym poziomie.* Rada na biezaco monitoruje kondycje i stabilno$é systemu
finansowego.

Zard6wno w regionie, jak i na $§wiecie, narasta problem stabnacej koniunktury, ktéremu towarzyszy
zjawisko wysokiej inflacji. W regionie coraz wyrazniej dostrzegany problem dynamiki cen
prowadzi do wzmocnienia restrykcyjnego nastawienia bankow centralnych. W Stanach
Zjednoczonych presja na stymulowanie koniunktury oraz powstrzymanie spadkéw kursow akcji
na gietdach dominuje dazenie do zachowania stabilnosci cen.” Z punktu widzenia utrzymania
inflacji w poblizu celu w Polsce, niepokojace dane o wysokich odczytach wskaznikow dynamiki
cen u niemal wszystkich gtownych partnerow handlowych wzmagaja obawy Rady dotyczace
importu inflacji oraz wyczerpywania si¢ premii globalizacyjnej. Umacniajacy si¢ zloty tylko
w nieznacznym stopniu tagodzi skutki wzrostu cen ropy naftowej oraz innych towarow
importowanych.®

Po zapoznaniu si¢ ze stanem gospodarki oraz w wyniku przeprowadzonej dyskusji, Gabinet Cieni
Rady Polityki Pienieznej podjal decyzj¢ o pozostawieniu stop procentowych na niezmienionym
poziomie.

Pomimo wysokich biezacych odczytow inflacji oraz oczekiwan utrzymywania si¢ dynamiki cen
na wysokim poziomie, podjeto decyzje o zawieszeniu cyklu podwyzek stop procentowych
do najblizszych miesigcy. Glownym zrodtem niepewnosci, stojacej za wstrzemigzliwoscia Gabinetu
Cieni, sa sygnaly plynace z sektora realnego. Podejrzenie nietypowosci zaré6wno danych
dotyczacych produkcji sprzedanej przemystu, jak 1 powigkszajacej si¢ niekorzystnej rozbieznosci
dynamiki wynagrodzen oraz wydajnosci pracy, sktonity Cztonkdéw Rady do odroczenia procesu
zacie$niania prowadzonej polityki.

? Takze struktura funduszy inwestycyjnych przesuwa si¢ stopniowo w kierunku bezpiecznych aktywow.

* Trwajace skutki kryzysu na rynku subprime utrzymuja stopy rynku migdzybankowego na $wiecie na wysokim
poziomie.

* Nalezy jednak podkresli¢, ze wskaznik kredytow zagrozonych lub straconych reaguje na wzrost akcji kredytowej
ze znacznym opoéznieniem.

> Wyrazem takiego nastawienia jest trwajaca seria obnizek stop procentowych przez FED.

® Rosnacego znaczenia nabiera takze niepokojace tempo wzrostu cen w Chinach.
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Niepokojace dane dotyczace inflacji, odnotowywane zarowno w Polsce, jak i u wszystkich
gléwnych partneréw handlowych, lagodzone sa nieznacznie obserwowanym dziataniem kanalu
kredytowego. Seria dokonanych podwyzek stép procentowych zaczyna znajdowad
odzwierciedlenie w oprocentowaniu kredytéw oraz depozytow, co obniza tempo akcji kredytowe;.’
Wynikajaca w znacznej czesci z czynnikow fundamentalnych aprecjacja ztotego dodatkowo sprzyja
tagodzeniu presji inflacyjnej, co sktania Gabinet Cieni do utrzymania stép procentowych
na niezmienionym poziomie, przy restrykcyjnym nastawieniu.

Cztonkami Gabinetu Cieni Rady Polityki Pieni¢znej w kwietniu 2008 roku byli:
« dr Cezary Wojcik” — Opiekun Naukowy SKN Finanséw Miedzynarodowych

* Aleksandra Krajewska — Sektor finanséw publicznych

* Piotr Szczepanski — Sektor finanséw publicznych

* Karolina Konopczak — Sektor monetarny

» Tomasz Watkuski — Sektor monetarny

» Marek Antosiewicz — Sektor realny

* Tymon Sloczynski — Sektor realny

* Krzysztof Gotebiowski — Sektor rynkow finansowych

* Michat Konopczak — Sektor rynkow finansowych (kierownik Gabinetu Cieni)
» Kamil Krynski — Sektor zagraniczny

* Lukasz Mickiewicz — Sektor zagraniczny

"Co wigcej, w opinii Rady, rosnacy poziom stop procentowych moze obnizaé elastyczno$é popytu na dalsze
zacie$nianie polityki pieni¢znej.
" dr Cezary Wojcik nie bierze udziatu w glosowaniach GCRPP.

82



STUDENCKI PRZEGLAD EKONOMICZNO-SPOLECZNY
Raport Gabinetu Cieni RPP

red. Michal Konopczak*

Informacja po posiedzeniu Gabinetu Cieni Rady Polityki Pieni¢znej
dnia 20 maja 2008 roku

Gabinet Cieni Rady Polityki Pienieznej podjat decyzje o podniesieniu stop procentowych NBP
0 25 punktoéw bazowych:

e stopg referencyjna — do poziomu 6,00% w skali rocznej,

e stop¢ lombardowa — do poziomu 7,50% w skali rocznej,

e stopeg depozytowa — do poziomu 4,50% w skali rocznej,

e stope redyskonta weksli — do poziomu 6,25% w skali roczne;.

Warto$¢ wskaznika cen dobr i ustug konsumpcyjnych kolejny miesiac z rzedu osiagneta poziom
przekraczajacy gorng granic¢ dopuszczalnego przedzialu wahan wokot celu, jednak nieznacznie
nizszy od marcowego odczyt kwietniowy moze zapowiada¢ stopniowe stabnigcie silnego trendu
wzrostowego. Stale rosnace ceny zywno$ci oraz nosnikow energii, w gldwne] mierze
odpowiedzialne za wysokie odczyty inflacji, wptywaja na istotne pogarszanie oczekiwan
inflacyjnych 1 zagrazaja stabilnosci cen w dhugim okresie. Postepujaca silna aprecjacja zlotego
nieznacznie lagodzi presj¢ ptynaca ze strony niepokojaco wysokich cen ropy naftowe;.
Obserwowane zjawiska na rynku artykutow zywnos$ciowych nie wykazuja charakteru
przejsciowych szokow egzogenicznych i w opinii Gabinetu Cieni moga wykazywaé tendencje
do utrzymywania sig.

Posiedzenie Rady miato miejsce przed data publikacji danych dotyczacych produkcji przemystowe;j
w kwietniu, jednak sygnaty ptynace z sektora realnego wskazuja na znaczne opdznienie, z jakim
ostabienie koniunktury $wiatowej przetozy si¢ na spadek popytu w Polsce. Kondycja sektora
przedsigbiorstw jest dobra, za$§ oczekiwany wzmozony popyt na kapital inwestycyjny
prawdopodobnie pozwoli podtrzymac relatywnie wysokie tempo wzrostu gospodarczego i oddala
perspektywe wyraznego ostabienia popytu. Jednoczesnie jednak nieznacznemu pogorszeniu ulegly
nastroje konsumenckie, czego potencjalna przyczyna moga by¢ niepokojace dane, jakie plyna
z otoczenia gospodarczego.'

Utrzymujacy sig¢ spadek stopy bezrobocia, w potaczeniu ze wzrostem zatrudnienia oraz utrzymujaca
si¢ na poziomie przekraczajacym dynamike wydajnosci dynamika wynagrodzen, stanowia o silnej
popytowej presji inflacyjnej. Tworzy to warunki sprzyjajace powstawaniu spirali ptacowo-cenowej
1 moze w obliczu wciaz wysokich odczytéw inflacji przyczynia¢ si¢ do powstawania efektow
drugiej rundy.

Pomimo wylaczenia Polski z procedury nadmiernego deficytu budzetowego, Gabinet Cieni wyraza
zaniepokojenie kondycja oraz perspektywami rozwoju sytuacji w sektorze finanséw publicznych.

" Michat Konopczak — absolwent i student V roku Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie, a takze byly student
Uniwersytetu Warszawskiego. Interesuje si¢ polityka pieni¢zna, mechanizmami funkcjonowania rynkéow finansowych
inzynieria finansowa oraz historia mysli ekonomicznej. Czlonek-zatozyciel SKN Finansow Migdzynarodowych,
wieloletni przewodniczacy, obecnie kierownik Sekcji Rynkow Finansowych oraz kierownik Gabinetu Cieni Rady
Polityki Pieni¢znej. Kontakt do Autora w Stopce redakcyjne;.

" Gabinet Cieni Rady Polityki Pienieznej jest projektem o charakterze wylacznie naukowo-dydaktycznym. Celem
Gabinetu Cieni nie jest nasladowanie, przewidywanie ani sugerowanie posunig¢¢ rzeczywistej Rady Polityki Pienigzne;.
Wszystkie opinie i komentarze zamieszczone w Raporcie sa wyrazem prywatnych pogladéw Autorow.

"W szczegolnosci chodzi o wysokie odczyty inflacji — w najbardziej odczuwalnej czesci koszyka dobr (zywno$é,
ropa naftowa), a takze rosnace stopy procentowe.

83



STUDENCKI PRZEGLAD EKONOMICZNO-SPOLECZNY
Raport Gabinetu Cieni RPP

Oczekiwany spadek wpltywoéw podatkowych, w potaczeniu z zagrozeniem istotnym wzrostem
wydatkéw, moze prowadzi¢ do wzrostu deficytu budzetowego i skutkowac¢ zwigkszona presja
inflacyjna w przysztosci. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze utrzymujace si¢ wysokie tempo
wzrostu cen tagodzi obciazenia realne zwiazane z obstuga dlugu publicznego, ktoérego czes$¢ zostata
przesunigta w strong zadtuzenia zagranicznego. W $wietle rosnacej dywergencji stop procentowych
w Polsce i w panstwach Unii Europejskiej, jak réwniez postgpujacej aprecjacji ztotego, nalezy
uznac¢ takie dziatania za uzasadnione.

Na rynku terminowych stép procentowych oczekiwania zacie$niania polityki pienigznej
w najblizszych miesiacach wciaz przewazaja, cho¢ w stosunku do poprzednich miesigcy
zanotowano wyrazne ich oslabienie. Trwajaca niepewnos¢ na rynkach kapitalowych negatywnie
wptywa na ptynno$¢ gietdy, zasilajac odptyw oszczednos$ci z funduszy inwestycyjnych, ktorych
znaczna cz¢S$¢ przesuwana jest w strong depozytow bankowych.

Pomimo zwigkszenia masy depozytow biezacych, utrzymujace si¢ relatywnie wysokie tempo akcji
kredytowej wymaga od bankéw pozyskiwania kapitalu takze z innych Zrédet, co przy rosnacym
koszcie finansowania moze prowadzi¢ do pogorszenia wynikow sektora bankowego.
Oddziatywanie kanatu kredytowego transmisji impulséw polityki pieni¢znej coraz wyrazniej
przektada si¢ na wzrost oprocentowania kredytow oraz depozytow. Wzrostu marz oczekuje si¢
dla wszystkich rodzajow kredytow, co w Swietle wzrostu ryzyka gospodarczego oraz topniejacej
bazy kapitalowej bankéw wydaje si¢ uzasadnione. Zapowiedzi niektdérych podmiotéw sektora
bankowego, dotyczace zaostrzania polityki kredytowej w zakresie kredytéw konsumpcyjnych,
moga skutkowaé dodatkowym ostabieniem popytowej presji inflacyjne;.

Zaro6wno w regionie, jak i na §wiecie, utrzymuje si¢ problem wysokiej inflacji, na ktory naktada si¢
relatywnie staba koniunktura oraz ogoélna niepewno$¢ odnosnie do sytuacji na rynkach globalnych.
W regionie, jak i w catej Europie, coraz wyrazniej dostrzegany problem dynamiki cen prowadzi
do wzmocnienia restrykcyjnego nastawienia bankéw centralnych, jednak ani EBC, ani Bank Anglii
nie podniosty stop procentowych. W Stanach Zjednoczonych proces tagodzenia polityki pienigznej
zdaje si¢ zmierza¢ ku koncowi. Z punktu widzenia utrzymania inflacji w poblizu celu w Polsce,
niepokojace dane o wysokich odczytach wskaznikow dynamiki cen u niemal wszystkich gldéwnych
partnerow handlowych wzmagaja obawy Rady dotyczace importu inflacji oraz wyczerpywania si¢
premii globalizacyjnej. Umacniajacy sig ztoty tylko w nieznacznym stopniu tagodzi skutki wzrostu
cen ropy naftowej oraz innych towaré6w importowanych.

Po zapoznaniu si¢ ze stanem gospodarki oraz w wyniku przeprowadzonej dyskusji, Gabinet Cieni
Rady Polityki Pienieznej podjat decyzjg o podniesieniu stop procentowych o 25 punktow bazowych.

Dotychczasowa oraz oczekiwana skuteczno$¢ rozpoczgtego w kwietniu ubieglego roku cyklu
podwyzek stop procentowych upowaznia do ostabienia restrykcyjnego nastawienia Gabinetu Cieni
w kwestii dalszego zacie$niania prowadzonej polityki pieni¢znej. Obserwowane wysokie odczyty
inflacji, podtrzymywane podazowa presja inflacyjng ze strony cen zywnosci oraz energii, powinny
z czasem zbliza¢ si¢ w poblize gornej granicy dopuszczalnej zmiennos$ci wokot celu inflacyjnego.
Oddzialywanie popytowego sktadnika wciaz znacznej presji inflacyjnej, w wyniku
przeprowadzonych dziatan, a takze oczekiwanego ostabienia koniunktury, prawdopodobnie bedzie
stopniowo tracito na znaczeniu.

Jednoczesnie jednak, w biezacym miesiacu Rada uznata jednoglosnie, ze podjety i prowadzony
proces zacie$niania polityki pienieznej wymagatl dokonania podwyzki stop procentowych.
Glownym uzasadnieniem podjetej decyzji pozostaje wysoka dynamika wynagrodzen, jak roéwniez
obawa przed narastaniem oczekiwan inflacyjnych oraz wystapieniem silnych efektow drugiej
rundy.
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Cztonkami Gabinetu Cieni Rady Polityki Pienigznej w maju 2008 roku byli:

« dr Cezary Wéjcik — Opiekun Naukowy SKN Finanséw Miedzynarodowych
* Aleksandra Krajewska — Sektor finansow publicznych

* Piotr Szczepanski — Sektor finanséw publicznych

* Karolina Konopczak — Sektor monetarny

* Tomasz Watkuski — Sektor monetarny

» Marek Antosiewicz — Sektor realny

» Tymon Stoczynski — Sektor realny

* Krzysztof Gotebiowski — Sektor rynkow finansowych

» Michal Konopczak — Sektor rynkow finansowych (kierownik Gabinetu Cieni)
» Kamil Krynski — Sektor zagraniczny

* Lukasz Mickiewicz — Sektor zagraniczny

" dr Cezary Wojcik nie bierze udziatu w glosowaniach GCRPP.
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Wojciech Paczos

Niech Samuraj Spi snem sprawiedliwego

— rec. artykulu Michala Konopczaka Der Schlaf des Samurais

W  podwojnym, czerwcowo-wrzesniowym numerze ,,Studenckiego Przegladu Spoteczno-
Ekonomicznego” pojawita si¢ ciekawa analiza sytuacji gospodarczej Japonii pidra Michata
Konopczaka pod tytutem Der Schlaf des Samurais. Autor zaproponowat kilka kuracji majacych
na celu wybudzenie japonskiej gospodarki — tytulowego Samuraja — ze snu. Niestety, diagnoza
choroby autorstwa redaktora Kopopczaka jest chybiona, w zwiazku z tym proponowane kuracje
w moim odczuciu moga co najwyzej zaszkodzi¢ pacjentowi. Podziwiam zdolno$¢ Autora
do lekkiego 1 zgrabnego wyrazania mys$li w jezyku niemieckim, a jednocze$nie zazdroszczg,
gdyz sam takiej umiejgtnosci nie posiadam. Zatem Autor raczy mi wybaczy¢, ze polemike
z artykulem niemieckojgzycznym przeprowadzam po polsku.

Siggajac do teorii ekonomii, Autor zaproponowal trzy rodzaje kuracji majacej na celu
przyspieszenie wzrostu gospodarczego: polityka podazowa, polityka popytowa oraz
restrukturyzacja. Propozycja jego zaklada laczne zastosowanie wszystkich trzech S$rodkow.
Bez wiasciwej identyfikacji zrédta spowolnienia, taka propozycje terapii mozna sparafrazowaé
nastepujaco: w réznych okresach historii medycyny lekarze proponowali $piacego pacjenta budzi¢
zimnem, goracem lub szturchaniem. Zatem jesli potow¢ Samuraja umiescimy w lodowce, potowe
w piekarniku, a w dodatku bedziemy go poszturchiwaé, to z pewnoscia si¢ obudzi. Cel za pewne
zostanie osiagnigty, ale warto zwrdci¢ uwage, ze skutki uboczne moga okaza¢ si¢ dla pacjenta
tragiczne.

Przyjrzyjmy si¢ propozycji stymulacji popytu wewngtrznego autorstwa ekonomicznego noblisty
Josepha Stiglitza. Zaktada ona prowadzenie ekspansywnej polityki fiskalnej i jest zaczerpnigta
wprost z twardego rdzenia keynesizmu lat 50-tych 1 60-tych Warto zwroci¢ uwage, ze od pomystu
fiskalnej stymulacji popytu wewngtrznego odszedt praktycznie juz caty $§wiat, gtdéwnie za sprawa
monetarystycznych przyczynkow Miltona Friedmana (ktéry wykazat wigksza skuteczno$¢ polityki
monetarnej w tym zakresie) oraz nowej klasyki Roberta Barro (ktérego koncepcja rownowaznosci
ricardianskiej, cho¢ ostro atakowana, jest wciaz najlepszym przyblizeniem empirii). Prawda jest
bowiem, ze niewatpliwy autorytet z zakresu mikroekonomii, jakim jest Joseph Stiglitz,
niekoniecznie jest trafnym diagnostykiem probleméw skali makro. Swiadcza o tym réwniez jego
poglady na temat globalizacji, wywotlujace duze kontrowersje w $§wiecie akademickim.

Stymulacja popytu, jak slusznie wskazuje Autor, moze wiazaé si¢ z niebezpieczenstwem inflacji.
W przypadku Japonii obawa taka jest zupetnie nieuzasadniona. Gospodarke Japonii od pierwszego
spowolnienia w poczatku lat 90-tych prébowano juz wielokrotnie leczy¢ popytowo, skutek uboczny
w postaci inflacji nigdy nie wystapil, poniewaz nigdy nie wystapit gtdwnie pozadany skutek, jakim
jest wzrost poziomu produktu. Japonscy konsumenci sa wyjatkowo odporni na wszelkie zachgty
do zmniejszenia stopy oszczg¢dnosci. Nawet wprowadzenie najdluzszych na $wiecie obligacji —
stuletnich — uznali za fantastyczna mozliwos¢ inwestycji w prawnuki. Nie mniej odporna jest
gospodarka japonska na impulsy pienigzne. Nawet przy nominalnych stopach procentowych
bliskich zera trwato zjawisko deflacji (przez wigkszos¢ lat 90-tych), co zgodnie z teoria ekonomii

" Wojciech Paczos — student V roku Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Zainteresowania naukowe obejmuja
ekonomig teoretyczna, w szczegdlnosci za$ zagadnienia z zakresu ekonomii emerytalnej, rynku pracy oraz ekonomii
rozwoju. Kontakt do Autora w Stopce redakcyjne;.
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jest praktycznie niemozliwe. Zwré6¢my uwage, ze w gospodarce japonskiej negocjacje ptacowe sa
scentralizowane i zsynchronizowane w czasie, co eliminuje sztywno$¢ ptac nominalnych w krotkim
okresie (do roku), ktora jest jedna z gtownych przyczyn braku neutralnosci pieniadza. W ten sposob
dodatkowo oslabiona jest mozliwo§¢ dziatania polityki monetarnej. Ostatnie 17 lat pokazalo
dobitnie, ze prosta keynesowska recepta kuracji popytowej, czy to za pomoca polityki monetarne;j,
czy fiskalnej, jest w Japonii kompletnie nieskuteczna.

Zanim omowig propozycje kuracji podazowej dla gospodarki japonskiej, rozgraniczmy dwa
zjawiska — zjawisko zwigkszenia poziomu produktu, oraz zwigkszenia tempa wzrostu produktu.
W krotkim okresie efekty kazdego ze zjawisk sa statystycznie nierozrdznialne, stad pokutujace
czesto (szczegodlnie wsrdd studentéw ekonomii) mityczne wrecz przekonanie, ze obnizka podatkoéw
przyspiesza wzrost gospodarczy. Pojedyncze uwolnienie dodatkowych mocy w gospodarce
zwigksza poziom potencjalnego produktu. Osiaganie nowego potencjalnego maksimum jest
procesem z opoznieniami, stad taki pojedynczy impuls zapewnia wzrost przez zwykle okoto 3-4
lata. W przypadku gospodarki japonskiej, ktéra w latach 90-tych rozwijata si¢ $redniorocznie
w tempie 1,5%, a w latach 2000-2005 niewiele tylko przyspieszyla do 2%, z pewnoscia potrzeba
nie pojedynczego impulsu, a stabilnego przyspieszenia tempa wzrostu. Rozumiem zatem, ze Autor
miat na mysli to drugie zjawisko, méwiac o ,,pobudce Samuraja”.

Jezeli tak, to zaproponowane przez niego rozwiazania obnizki podatkow, deregulacji rynku pracy
i prywatyzacji sektora bankowego, cho¢ w petni shuszne, przyniosa efekty w postaci zwigkszenia
poziomu, nie tempa wzrostu produktu. Warto zwroci¢ uwage, ze cho¢ tego typu reformy sa
pojedynczymi, to niemniej niezwykle poteznym impulsami rozwojowymi.

Jak zatem zapewnié¢ szybsze tempo rozwoju? Wiadomo, ze kotaczy nie ma bez pracy. Wystarczy
zatem pracowac wigcej lub lepiej. Wniosek ten w swojej prostocie ujawnia catkowicie tajemnice
japonskiego spowolnienia. Jedna z najwyzszych na §wiecie produktywno$¢ pracy plus starzejace si¢
spoleczenstwo rowna si¢ brak dalszego potencjalu rozwojowego. Trudno sobie wyobrazic,
ze efektywnos$¢ japonskich pracownikow nagle zacznie znéw rosna¢ w takim tempie jak przed
rokiem 1990. Jezeli chodzi o dlugos$¢ czasu pracy pojedynczego pracownika, Japonczycy rowniez
przoduja w $wiecie. Potencjat rozwojowy zawsze pozostaje na polu liczby aktywnych pracujacych.
Ujemny przyrost naturalny 1 zwigkszajaca si¢ co roku liczba emerytow oznacza kurczenie si¢ sity
roboczej. Demografia to glowna i niestety niedostrzezona przez Autora, bariera wzrostu japonskiej
ekonomii.

W Swietle dotychczasowych doswiadczen s$wiatowych brakuje s$rodka politycznego, ktory
potrafilby skutecznie wptywaé na zwigkszenie stopy przyrostu naturalnego. W takim uktadzie
jedynym skutecznym lekiem na chorobg zwana demografia pozostaje imigracja. Aby przyspieszy¢
tempo rozwoju swojej gospodarki, Kraj Kwitnacej Wisni predzej czy podzniej begdzie musiat
otworzy¢ swoj rynek pracy. Obecnie widac, ze Japonczykom nie jest spieszno do wkroczenia na tg
sciezke. Nie powinno to dziwi¢. Centralnym pytaniem o gospodarke japonska jest bowiem nie jak,
lecz czy w ogdle istnieje tam potrzeba przyspieszenia tempa rozwoju gospodarczego.

Drugi najbogatszy kraj $wiata przeszedl juz swoja dtuga i trudna droge do dobrobytu. Niech
Samura;j $pi snem sprawiedliwego, wykonat swoje zadanie.
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