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Z przyjemndcia oddajemy w ¢ce Pastwa kolejny, ja trzeci, numerStudenckiego Przeglu
Ekonomiczno-Spotecznegaragrnc jednoczénie przeprosi za nieco opgniona w stosunku do normy
wyznaczonej poprzednimi edycjami publikadpecyzja nasza o przesuciu wydania na koniec naszego
cyklu wydawniczego, wic na ostatni tydzie dwumies¢cznego okresu, nie jest jednak pozbawiona
uzasadnienia.

Od strony merytorycznej, podstawowym powodem zmiaytg cle¢ poszerzenia wydania o drugi
raport Gabinetu Cieni Rady Polityki Piesinej, zgodnie z licznymi sugestiami ze strony naszych
Czytelnikow. Poprzedni zwyczaj publikacpPESpomidzy pierwszym i drugim miestem pozwalat
na zamieszczenie co najig] jednego z dwoch sprawozda posiedze. Kierujac sk ta przestank,
postanowilimy w nasgpnych numerach utrzymdadaty publikacji blisko ostatniego tygodnia cyklu
wydawniczego, ktory oczywtie w dalszym eigu pozostaje okresem dwumigsinym.

Od strony technicznej, powody zwioki byty dwa. Perwsze, trwa proces rejestracji hazwy
czasopisma waslzie, ktory — jak mamy nadziej niebawem zaki@wzy st powodzeniem. Maksymalne
odwleczenie dnia wydania zgkiszato szanseze juz numer trzeci &dzie mana opatrzé informach
0 prawnym zastrzeniu niniejszego tytutu. Niestety, narada¢ przyjdzie jeszcze poczekaPo drugie
zas, doktadamy starg by kazdy kolejny numerSPESmOgt ukazywa sic takze drukiem, a pozyskanie
srodkéw na druk to tate proces czasochtonny. | na tym polu j&ste blisko zwycéstwa, jednak jeszcze
go nie odniglismy — zywimy nadzieg, ze i t¢ trudna¢ zdotamy przezwyeiry¢, by doprowadz
do wydaniaSPESak szybko, jak todmizie maliwe.

Zawart@¢ merytoryczna pisma nie ulegta znacgm modyfikacjom. Utrzymano strukgur
dziatéw, ché z przykracia informujemy,ze w tym wydaniu zabraknie recenzji. Z dzidRecenzje
jednake bynajmniej nie rezygnujemy. Tak od strony graficznej wydanie trzecie nie przesdsta
wigkszych r@nic w stosunku do numerdw poprzednich. Nasze wysikkierowalimy na coraz
staranniejsz redakcg nadsytanych tekstow, czego owoce — jak mamy ngdzimazna kedzie dostrzec.

W szybkim tempie powksza s¢ grono naszych Autorow — wszystkim ¢ijemy za cenny
wktad pracy i zackcamy naszych Czytelnikow do nadsytania wiasnyckhikatow. Takze sam zespot
redakcyjny z mi checia ujrzy osoby chtne do partycypacji w opracowywaniu kolejnych nuéver—
rosmca liczba tekstow czyni ich przygotowanie do puddik coraz trudniejszym, nie chcieliboyy
zas nigdy dopyci¢ do obnkenia s¢ jakasci pracy redakcji.

Zywiac nadzie¢, ze niniejszy numer spemi Rstwa oczekiwania, zapraszamy do lektury,
jak réwniez do dzielenia giz nami swoimi komentarzami czy uwagami.

Z wyrazami szacunku,

Zespot Redakceyjny
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Adam Karbowski

Herd behaviour and investment

Abstract

In the following paper the author applies concegtsiidden characteristics and signalling to deaisio
making processes in the organisational hierarchiyje Tase of entering the investment project
by the company is here examined to identify andamplecision biases and managerial herd behaviour
in the hierarchical environments. The explanat®atiuctured in a very simple model and equippet wi
concise discussion.

Introduction

At the beginning of the discussion it is reasonafolesettle our insight in the proper behavioural
dimension. Therefore we assume that agents inotlenving analysis are completely rational and behav
opportunistically.

The first assumption that regards complete ratignsl much more heroic than the second one. Cample
rationality means that the agents have the cogndapacities large enough to handle the given enobl
That is, they can grasp and solve the problem ineelgt and the level of complexity of the caseust]
enough for the given agent. This assumption is wéign not realistic, but it is still here maintachfor
formal convenience of the proposed model.

The second assumption is rather natural. Employdethe enterprise are very unlikely to behave
idealistically (in the interest of the whole orgsetion) or in a self-interested way (fully honestlyd
reliably). The intuition is that employees behappartunistically, so they often cheat or tell opbrt of

the truth. Opportunistic agent is also very likadyshirk fulfilling managerial obligation. This ktihood

is even greater when the responsibility for theegivtask is spread across hierarchical structure. An
opportunistic behaviour may lead to decision cHarmation and herd appearance, which further result
in entering wrong projects by the whole companyisThesis will be examined in some detail later on.

To conclude the discussion of introduced assumgtieinme present the behavioural underpinningbef t
model graphically. In addition allow me to rematiat possible organisational inefficiencies in the
following model occur not because managers areabtd to handle the considered problem properly
(complete rationality holds), but the employeesmynshirk while solving it.

Figure 1. Model framing

Behavioural hypothesis

Degree of Opportunistic Selfish Idealistic
rationality | Complete rationality The model
Limited rationality

Procedural rationality

Source: Based upon material provided by Profesteksander Sulejewicz.

" Adam Karbowski — student Szkoly Gtéwnej HandlowejWarszawie oraz Uniwersytetu Warszawskiego. |isigjee si
teoriap gier, teori podejmowania decyzji, ekonomeksperymentaln oraz psychologi biologiczra. Kontakt do Autora w
Stopce redakcyjnej.
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The model

Let us start with a very basic model. Imagine thathierarchy in a given organisation is very f@&g. in
small firms) and we have only two agents who degwtlether to enter or reject the investment project.
We may call them supervisor and subordinate. Faondb convenience allow me to denote supervisor as
actor B and subordinate as actor A. Actor A is etds the market, he can observe economic effdcts o
investment adoption in the given market easily.oA& is higher in the organisational hierarchy, he is
more distant from the market of investment adoptibimerefore he could be worse informed about real
market effects of investment adoption. However,ishéterested in making proper decisions from the
perspective of the whole organisation.

Both supervisor and subordinate are responsiblenf@stment project evaluation. Actor A is respotesi
for the preparation of feasibility study, actor 8 abliged to approve or disapprove the given ptojec
Suppose that each project can be valued as follows:

82 (QA OU[-1,1]
6% (QB)ou[-1,1

where valuation of the given projec#) both for actor A and B is uniformly distributetbin -1 to 1.
Intuitively, we may identify the above valuation#twNPV* assessments of the project prepared by actor
A and B respectively. The project is economicalistified when NPV is positive.

Moreover, we plug hidden characteristics conceft the model. Suppose that valuations done by both

actors belong to different information set#*@ Q”,68 0QPB). Information set of actor A is usually
richer due to shorter distance from the marketciidelivers loads of information that should beetak
into account. Information set of actor B includesction of information available for A and some gfie
information available only at the higher stage wfamisational hierarchy. Supervisor treats theityuaf

the project assessed by actor A as a hidden cleasict Supervisor knows that agents could shirit a
therefore his evaluation brings few information atooeal quality of the considered project. Therefor
valuation delivered by actor A may be just a sutigestaken into consideration and not a complete
decision rule for actor B

Let us present a basic model of investment prageatuation. | discuss hereby the version of the ehod
in which subordinate is likely to shirk and ‘thestan the row’ supervisor is not. In the followimgodel
the last decision maker in the chain does not shifk may say that ‘the last in the row’ behaves ki
owner of the company. The others may shirk.

Let me start with the model with two players onRurther on, we will focus on the longer chain
consisting of n players.

A is a subordinate and he moves first. His taso isrepare a fundamental assessment of the coedider
investment. Actor A will accept the investment patjonly if 94(Q*)=0. That is, actor A will accept the

project only if his valuation (NPV measure) is pivg. If so, the project is transmitted higher withhe
organisational hierarchy until it reaches the suiger in the decision chain. The supervisor knokst t
employees behave opportunistically, they may do test or they may simply shirk. Thus, the decisio

rule for actor B can be written as follows[”|64(Q*) =0]+68QB8 6% =0, where E[] is the expected
real NPV at the first stage.

! Net present value, basic measure of project etiatua
2 |f actor B treats the delivered assessment asnplete decision rule, the model is trivial and ofitleeper interest.
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The supervisor occurs in the decision chain onlg”ifQ”)=0: in the other case the project is rejected at
the first stage and the game is at the end. Therefecision rule for agent B should be equippedh wit
conditional probability £[6”|6%(Q*) =0]). The supervisor treats valuation delivered fréva first stage

as a suggestion only. Supervisor expects realdiegje NPV measure as if he were in the first stage
Expectations of the supervisor are rational dueoimplete rationality assumption, so no systemiorsrr
are made by real first-stage NPV determinatiorhatgdecond stage. In addition, supervisor prepases h

own valuation based on the information availablehiion only (68(Q®,6%)). B treats the delivered value

(6™ as an additional information or a suggestion. Haiditional information forms a signal that should
be taken into consideration by the assessment ggarfeactor B. Sum of these two valuations (exgkecte
and deterministic) constitutes a decision ruledotor B. The project will be then accepted witHue t
hierarchy if the sum of the considered valuatiengasitive.

The distribution support of project evaluation iswging along with the growing number of playerdhe
decision chain. The support of A, just at the bemig of the game, is [-1,1]. The support of A and B
(two-player game) is [-2,2]. The support is theavgng steadily and symmetrically, but the decisiole
remains the same for the whole time, no matter Ineany players there are. The positive sum of
valuations means acceptance of the project.

For our convenience, let us remark tiEp” | 62(Q%) = 0] is equal to ¥, because we work on the uniform
distribution setup. Therefore the decision rule factor B can be simplified and denoted as

HB(QB,HA)E—%.

So far we have determined decision rules in theghatth only two players. This is, however, theieas
case. In reality, hierarchical structures in businare definitely more complicated and more acioes
involved. Therefore we now shift the model a bheThext actors are attached.

This is not a technical paper. Therefore | willpskome tiresome determination of decision ruletier
actors and plug the solution directlBesides, the determination is conducted analtigiaa in the two-
player game.

Decision rule for the third (‘last in the row’ ihis case) actor (C) is as follows® (Q¢,6% 68) > —%——i.
Decision rule for the fourth (‘last in the row’ irthis case) actor (D) is then as follows:
PP, g” 68 6C)x-1-1_ 1

2 4 8

Decision rule for supervisor i (‘last in the rown igeneral case) is given in the following formula:
6@ ,6",...6 )= -1 This formula constitutes the model of herd. Iroglions are discussed later on.

Now the whole model is solved. We may as a conseueefer to conclusions and remarks in the light
of the solved model.

% Calculations are, however, available upon request.
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Remarks

Let me now draw your attention to some remarks dagson the model. The contributions will be
pointed out and shortly discussed.

Remarks:
i. Herd occurrence is more probable within verticajamisational structures. The longer the
decision chain, the more probable herd behaviowathsmatically, we may show precisely that

As we know, -1 is the lowest possible assessmantcn be given. It means that in an ‘infinitely’
long organisational structures each project will dggproved no matter what its quality is.
Obviously, real organisations are nor ‘infinitelgng, so some projects will be rejected. The
fraction of rejected projects could be, howeveQ wmall due to herd behaviour existence.
Therefore herd behaviour leads to inefficienciescompany management. Herd behaviour
appears, because everybody, apart from the ‘labeimow’ actor, behave opportunistically. Thus,
our inefficiencies are justified rather on the grds of psychology than on the grounds of
philosophy of rationality.

ii.  The forming herd is harder to interrupt at theHartstage than at the beginning. This means that
along with moving higher in the organisational hrehy the bias is self-enforcing.

iii. It is reasonable from the viewpoint of the ownertled company to have people whom he may
trust at the bottom of the hierarchy. Such peomendt shirk due to their internally accepted
values and morality. Therefore they signal truttiFfer on in the decision chain.

iv. It is reasonable from the viewpoint of the ownerbofkiness to have motivated people at the
bottom of the managerial line. Such people intenduild up their reputation, so they do not shirk
in order to signal their quality until reputatiareached by them. In comparison to the latter case
it is then a short-run strategy.

v. Under some circumstances, horizontal organisatistead of a vertical one can function better. In
horizontal structures herd behaviour is less likelyexist, because actors may quarrel, ask for
explanation, verify, clarify their doubts with eacther etc. On the other hand, the risk of ‘group
thinking’ bias is here very probable to realise.

Extensions

The proposed model is inspired by the seminars aanamics of organisation given by Professor
Aleksander Sulejewicz at the Warsaw School of Eouns. The presented model can be, however,
developed. We may consider the possibility thag st in the row’ decision maker does not careHler
prosperity of the led company. Then we probablfelsaotic organisational behaviour, but it showdd b
examined thoroughly. Moreover, the case of trust mputation can be here looked into. If the tigst
present in the organisation and mutual trust ifyregoplied (and not spoiled by the employees), som
negative decision biases and organisational exieesaare unlikely to happen. Such a company
equipped with trust is also equipped with densdas@apitaf. Such a company may lead sustainable
business.

* Coleman J.SSocial capital in the creation of human capjt#American Journal of Sociology”, vol. 94 (198®upplement,
pp. 95-120.
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Elzbieta Bednarek

Zatozenia polskiej polityki gospodarczej

Pomimo ostrzeen sceptykdw przyapienie do Unii Europejskiej okazataedhy¢ dla Polski impulsem do
szybszego rozwoju oraz sprawniejszej modernizaiajuk Spadajca stopa bezrobocia i wysokie waitb
wskaznikbw wzrostu gospodarczego pozornie twojednoznaczne przestanki dla optymistycznej oceny
przysztych perspektyw kraju. Z drugiej jednak syropojawiajp si¢ glosy zwracajce uwag na brak
stabilnych fundamentéw dla utrzymania dobrej kofidgospodarki. Do Polski naptywajszerokim
strumieniem bezpmednie inwestycje zagraniczne (BlZ), a | miejscgwiedsgbiorcy przeznaczajczesé
dynamicznie rosatych zyskéw na zwkszanie skali wkasnej dziatalém. Watpliwos¢ budzi jednakown
struktura tyche inwestycji. Udziat kapitalu zagranicznego zainwesnego w sektorze przetworstwa
przemystowego w Polsce byt znacznie 288y niz na swiecie i istotnie przewiszat odpowiednie
wartasci dla krajow wysoko rozwirtych.

Ponadto, mimo rosicego udziatu sektora ustug w strukturze BIZ, nietmie dominuj w nim ustugi
tradycyjne, takie jak handel, natomiast rola ushuwgwoczesnych, zwranych z pérednictwem
finansowym czy obstug firm zajmup pdslednia pozycg. Podobnie, w sektorze przetworstwa
przemystowego waiz mamy do czynienia z prymatem gattradycyjnych, takich jak produkcja metali,
wyrobéw metalowych, czy artykutéw sppvczych. W strukturze towarowej eksportu najbardziej
znacace grupy produktéw to samochody ieézi samochodowe, meble, egiel, odzie, artykuty
higieniczne zywnos¢®. Tym samym nasz kraj zdaje; 0zostawé tanim zapleczem produkecyjnym dla
nowoczéniejszych gospodarek, co gorsza, 4@en swy konkurencyjné¢ wraz ze wzrostem realnych
ptac. Utrata konkurencyjsoi w obszarze kosztow produkcji nie stanowitabyreagnia, gdyby szta w
parze z budowaniem przewagi konkurencyjnej na inpgia. Tymczasem procesy dostosayeej polslg
gospodark do realiéw, jakie zaistnialy néwiecie w dobie globalizacji, przebiegayv dramatycznie
powolnym tempie.

Sposobem na budowanie oraz utrzymanie silnej poayejswiatowym rynku w obliczu rosjtej
konkurencji jest innowacyjrio gospodarki. Ta z koleicisle wiaze sk z kondycy stopcego za ri
sektora naukowo-badawczego. Postulat wspierani&i natechnologii od dawna funkcjonuje jako
ulubiony truizm decydentoéw wszelkiej orientacji ipdznej, a mimo to nie dajeesdostrzec w naszym
kraju da¢ determinacji, aeby préby przemiany z taniego zaplecza produkcygnk@jow wysoko
rozwinictych w twér powszechnie oldlany terminem gospodatkoparty na wiedzy, mialy szanse
powodzenia w przewidywalnej przysgén. Std wniosek, = rezygnacja z dobrego samopoczucia
inspirowanego sukcesem o chwiejnych podstawaclzeezrzdecydowanych dziataskierowanych na
dostosowanie polskiej gospodarki do zmieguggh se w zawrotnym tempie warunkow rynkowych
stanowé bedzie niemate wyzwanie dla polskiej polityki gospodaej w perspektywie bardzo wielu lat.

Krotkowzrocznd¢ polityki gospodarczej oraz tendencje do popadamigamozadowolenie na bazie
przesztych sukcesow nie jest bynajmniej lokapecyfik. Ten sam problem, chav mniejszym stopniu,
dotyczy wszak take niemal catej Europy Zachodniej, ktéra niegdggrywata ra¢ lidera w dziedzinie
zaawansowanych technologii, a obecnie nie tylkooptae technologicznie daleko w tyle za USA i
Japona, ale take w coraz wkszym stopniu odczuwa presjkonkurencji ze strony azjatyckich
gospodarek wschodeych. Ten stan rzeczy wywotatsmd politykbw unijnych gagca debag, ktorej
owoc stanowy strategie zmierzage do przeciwdziatania pagfianiu s¢ cywilizacyjnej przepsci

" Elzbieta Bednarek — studentka Il roku Szkoty Gléwmgndlowej w Warszawie na kierunkadhetody llgiciowe w
Ekonomii i Systemy Informacyjn@raz Ekonomia Zainteresowania naukowe obejmufagadnienia z zakresu polityki
gospodarczej, ekonomii teoretycznej oraz atrakéginimwestycyjnej pastw srodkowoeuropejskich. Cztonek SKN Finanséw
Miedzynarodowych. Kontakt do Autorki w Stopce redakeyj

! Cieslik A., Geografia inwestycji zagranicznycWarszawa 2005.

2 Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-20iBisterstwo Rozwoju Regionalnego, Waszawa 2006.
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oraz zdynamizowania anemicznego rozwoju Staregotyemtu. W trakcie debat politycznych padto
wiele gornolotnych haset (jak chogiay postulat décigniccia gospodarki amerykakiej do 2010 roku).
Zapowiadano, nauka i wynalazczgé znajdy sig w sercu europejskiej polityki, stanawi gtéwm site
napgdowa dla europejskiej przeddiiorczaci. Uchwalenie Programéw Ramowycloraz Strategii
Lizbaiskiej nie przyniosto jednak oczekiwanej rewolucji w pyde gospodarczej Europy: ogromeeesé
budzetu UE nadal stanowidotacje dla rolnictwa (np. w 2005 roku wspartoawsr tytoniu 920 min euro
z unijnego budetu, jednoczénie wydajc 72 min. na kampanie antynikotynowe)Tymczasem
inwestycje w badania i rozwoj ,starych” krajow Uikiuropejskiej oraz 10 krajow, ktore przysity do
Wspadlnoty rok paniej jeszcze w 2003 roku wynosity jedynie 1,90 % fscznego PKB, wobec 2,59% w
USA, 3,15% w Japonii w roku oraz lawinowo rasych wydatkéw w Chinach

Nad wyraz trafnie podsumowat paacy w Polsce, jak rowniecatej Unii Europejskiej, sytuagcnauki dr
Jacek Jakubiak — biolog pragey w CNRS i na Uniwersytecie Rennes, piszw ,Tygodniku
powszechnym”:

.Politycy nie traktug nauki i swoich tyrad na jej temat posmge. Mimo zapewnig ze tylko rozwoj
badai zapewni pogp medycyny, ekonomii, rolnictwa, administracji ogmjnd¢ UE, politycy wak
realizowa® krotkoterminowe plany przynegze szybkie i wymierne efekty. Dyskurs o nauceaamith
zgrabny parawan. Efekty rozwoju naulgdh bowiem widoczne za dzigii lat, gdy obecni decydenci
bedq juz na emeryturze lub odlegtych placowkach dyplomatydz. Trzeba wt trzyma ich za stowo i
zqdacé takich naktadow oraz zapewnienia takich warunkki@re pozwa} oskgngé przynajmniej czsé
wytyczonych celéw.”

Powyzsza wypowied wyraza gkboki pesymizm odnimie szans sektora naukowo-badawczego na
wywalczenie sobie natgte] pozycji wsrod priorytetow polityki gospodarczej tak polskigpk i
ogolnoeuropejskiej. Ow pesymizm wydaje szasadniony, niemniej pomimo faktu,rie mana mowe

0 zupeinym przegrupowaniu priorytetow, to jednak czhsu ogtoszeni&trategii Lizbaskiej pewna
zauwaalna zmiana w sposobie #hgnia o roli nauki i innowacji w gospodarce nigpliwie zaszta, a
ponadto zazyta juz zaowocowa kilkoma wartymi wspomnienia sukcesami.

Unia, ch@ zmaga s z brakiem konsekwencji w realizowaniu postulatoetydzacych dostosowania
priorytetow swojej polityki gospodarczej do zmiga@ych s¢, m.in. wskutek globalizacji realiow, juv
latach siedemdziegtych podgta proke stworzenia warunkow dla koordynacji dziatskierowanych na
zmniejszenie dystansu technologicznego w stosuekUS$A i Japonii. W 1974 roku padp decyz¢ o
wypracowaniu wspolnej strategii w dziedzinie naukiada, mapcej na celu pakzeniesrodkow na
opracowanie technologii 0 znaczeniu strategicznjanrozwoju pastw Wspolnoty w kolejnych latach.
Przetlomowe znaczenie dla realizacji wspoélnej pkilityadawczo-rozwojowej mialo opracowanie serii
Programéw Ramowych (pogeszy od Pierwszego Programu Ramowegozyjetego w 1983 rokd)
Okres bieacy, tj. lata 2007-2013 obejmujgiodmy Program Ramowycisle zwiazany z realizagj
zalazen zapisanych wsStrategii Lizbaskiej Gtownymi ideami prz§wiecapcymi przedsiwzigciom
zapisanym wProgramiejest uczynienie z wiedzy gtdwnego motoru ¢@dgapcego posip ekonomiczny i
spoteczny obszaru Unii Europejskiej, podniesienienkkirencyjnéci Unii, w szczegoélnéci jej
przedstbiorstw, poprawa warunkowiycia, wsparcie innych polityk wspoélnotowych (rowhieynku
pracy i zatrudnienia) i wreszcie wzmocnienia @kKdw nauki z przemystem. Szczegdlwag:
przywiazuje s¢ do podniesienia poziomu europejskieg@mdw-how i innowacji technologicznych oraz
wzmocnieniu catego procesu innowacyjnego.

% Zeit zum WendenWirtschaftswoche”, 30.06.2005.

* News Release 156/2005 Eurostat, 06.12.2005. Dokument dpsty pod adresem internetowym:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/pls/portal/doc&PIRGP_PRD_CAT_PREREL/PGE_CAT_PREREL_YEAR_ 2005/RGE_
AT_PREREL_YEAR_ 2005 MONTH_12/9-06122005-EN-AP.PDF

5 fr. Centre national de la recherche scientifique

® Kawecka-Wyrzykowska E.Polityka badawczo-rozwojowpw:] Unia Europejskat.1, (red.) Kawecka-Wyrzykowska E.,
Synowiec E., Instytut Koniunktur i Cen Handlu Zagicanego, Warszawa 2004.
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Polska przysipujac do UE zobowijzata s¢ do realizacji celéw wspdlnej polityki, w tym polki
badawczo-rozwojowej. Ponadto, atagk integralmy czeécia jednolitego rynku europejskiego, sizeczy
stargta przed konieczrimia poprawy konkurencyjriei wiasnej gospodarki, zdeterminowanej w
rosracym stopniu przez jej zdoldé do tworzenia oraz wykorzystywania innowaciji.

Polska przysipita realizacji wspolnej polityki innowacyjnej oramukowo-badawczej jeszcze zanim stata
sie petnoprawnym cztonkiem UE. #y Program Ramowy byt pierwszym, w ktérym Polskapm#rednio
uczestniczyta, wowczas jeszcze jako kraj stowamygz Realizacja Siédmego Programu Ramowego
zainicjowana zostata wraz z patdem biezacego roku i obejmuje swym zakresem lata 2007-2013.
Analiza programow stworzonych na szczeblu krajowyan bazie wytycznych polityki wspolnotowej
pozwala przyjrzé si¢ blizej celom i zataeniom krajowej polityki w obszarze rozwoju naukechnologii

na najblzsze lata. Nabey przy tym zwroat uwag: na nadzwyczaj prominentmole inicjatyw ptymcych

z Unii Europejskiej wiénie, gdy: najbardziej imponuagce programy polityki gospodarczej w
wymienionym obszarze,aspochodi polityki wspolnotowej witanie. Watpliwym wydaje s¢, azeby
krajowym decydentom wystarczylo determinacji i wxadni, azeby porzucgi popularne w naszym kraju
wspieranie pracy topai kilofem na rzecz bardziej perspektywicznych pisevzigé.

Jednym z dokumentéw kompleksowo przedstawigih krajowe plany zwizane z realizagj strategii
wspolnotowych w obszarze wspierania innowac§gn@raz budowy gospodarki opartej na wiedzy jest
dokument zatytutowan¥rogram Operacyjny — Innowacyjna GospodaROIG), przygotowany przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Gtdwny cel analvanego programu zdefiniowano jako rozwoj
polskiej gospodarki w oparciu o innowacyjne przelisirstwa, natomiast za zasadniczy instrumentAego
rozwoju uznano wzmocnienie sektora hadarozwoju. SamProgram stanowi instrument realizacji
wickszego przedsivziccia, jakim jestNarodowa Strategia Spojsci 2007-2013. Zatazenia POIG s
spojne z innymi dokumentami fm@icconym wizji rozwoju kraju w nadchodeych latach, w
szczegOlnéci ze Strategi Rozwoju Krajuna lata 2007-2015, przyp przez Rad Ministrow w
listopadzie 2006 roku oraz Krajowym Programem Reform na lata 2005-200@isupc sk w
caloksztalt plandéw przewidzianych do realizacji amach zmniejszania dystansu cywilizacyjnego w
stosunku do krajow wysoko rozwitych. W dalszej agci pracy pozwa sobie na przykiladzie
Programu Operacyjnego — Innowacyjna Gospodamamowic gidwne zataenia polskiej polityki
gospodarczej, w szczegOkud tych jej elementow, ktore w zarlg map stymulow& innowacyjnd¢
gospodarki oraz wspomageozwoj sektora naukowo-badawczego.

Projekt Programu Operacyjnego - Innowacyjna Gospodarkawiera nie tylko opis celow, jakie
zaplanowano osgma¢ w okresie 2007-2013 odémmie wspottworzenia europejskiej gospodarki opanrtej
wiedzy, ale take kompleksow diagnoz dotychczasowego stanu krajowego sektora badawozego
poziomu innowacyjn&i gospodarki. Obraz polskiego sektora naukowo-Wwadago, jaki wytania iz
dokumentu nie pozostawia ztudzeKrajowe srodki na badania i rozwdj, wyrane jako odsetek PKB
sytuup sie ponizej sredniej dla 25 krajow UE, a ponadto w latach 19902 wartd¢ srodkow
budzetowych przeznaczonych na finansowanie nauki systgmnie malata, nie golac bynajmniej
kompensowana przez wzrost naktadéw sektor prywafh&pecnie, pod wzgtlem udziatu wydatkéw
na badania i rozwéj w PKB, Polska wyprzedza w rmagui krajow UE jedynie Rumugi Bulgark,
Stowacg i Cypr. Wickszas¢ wydatkow stanowdi srodki budretowe, co wskazuje na bardzo nieznaczne
powiazanie drodkow naukowych z sektorem przegtsorstw. Sektor przedsbviorstw pokryt w 2005
roku jedynie 26,9% sumy przeznaczonej na badaangj. Odsetek tenswiadamia skal problemu,

" Narodowa Strategia Spojniei (NSS) (Narodowe Strategiczne Ramy Odniesieniajokument strategiczny okfajqcy
priorytety i obszary wykorzystania oraz system vainéa funduszy unijnych: Europejskiego Funduszu RprRegionalnego
(EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (ER)Funduszu Spéjsic w ramach bugketu Wspélnoty na lata 2007-13.
Celem strategicznym NSS (NSRO) jest tworzenie waévwumlla wzrostu konkurencyjfe gospodarki polskiej opartej na
wiedzy i przedsbiorczasci, zapewniajcej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spéjnspotecznej, gospodarczej i
przestrzennej”(cytat zahttp://www.funduszestrukturalne.gov)pl

® Proponowane kierunki rozwoju nauki i technologiPalsce do 2020 rokwMinisterstwo Nauki i Informatyzaciji, Warszawa
2004.

Dokument dosipny pod adresefnttp://www.nauka.gov.pl/mein/redir.jsp?place=galetats&id=9583.
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poniewa w zadnym innym kraju UE nie jest on tak dramatyczngkin asrednia warté¢ dla 27 krajow
Wspélnoty siga okoto 55% Sytuacy pogarsza nieefektywna alokacja funduszy, acejcharakter
podmiotowy, niepowszana ani z efektywrgia, ani z przydatnaia danych projektow badawczych dla
gospodarki. Niekorzystnie przedstawia gikze relacja wydatkéw na badania podstawtwe stosunku
do wydatkéw na badania stosowane oraz prace rozvegjpodejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy
majcej natychmiastowe zastosowanie praktyézn@ymczasem kraje znajdigie st na niszym
szczeblu rozwoju, jak ma to miejsce w przypadkuskKplmog w szerokim zakresie unowoGnesc
wlasra gospodark bazupc na transferze zagranicznych technologii, zamrestsamodzielnym ich
opracowywaniu. Adaptowanie wiedzy technicznej z g pozwala w ograniczonym horyzoncie
czasowym na szybki rozwéj cywilizacyjny przy alofkaelatywnie niskichérodkéw na ten céf.

Autorzy raportu zawartego w omawianym dokumencienieniap szereg czynnikéw, przyczynigjych
si¢ do utrzymywania gitechnologicznego i naukowego zacofania naszega.Kvledzy innymi:

* niski odsetek pracownikéw naukowych w ogéle populaktywnej zawodowo, szczegllnie w
sektorze przeddbiorstw;

» zla struktura ogotu jednostek badawczych w Pola@sprzyjagca wspoétpracy pomdzy nimi,
nie mowac o kooperacji midzynarodowej, na ktdrzreszi przeznacza esizaledwie utamek
dostpnych imsrodkow;

e zle wyposaenie jednostek naukowo-badawczych oraz wysoka dekapcja aparatury
naukowej;

* op&nienia w realizacji idei spotecistwa informacyjnego, w szczegékud nieprzygotowanie
administracji pastwowej doswiadczenia ustug dragelektronicza;

* niezadowalgjca jaka¢ oraz dosipnci¢ infrastruktury i ustug teleinformatycznych;

e niski poziom innowacyjn&ti przedsgbiorstw wynikajcy z nieclrci do ponoszenia ryzyka, braku
swiadomaci znaczenia innowacji dla utrzymania przewagi kaekcyjnej oraz stosunkowo
stabej sytuacji finansowej przedsiorstw;

e ograniczona dogpnas¢ kapitatu zewntrznego na dziatalrié innowacyjra w przedsgbiorstwach,
zwtaszcza MSP (w szczegOkoo utrudniony dosip do zewrtrznego finansowania przedsizieé
innowacyjnych we wczesnej fazie rozwoju);

* niedostateczny poziom wynalazéeb oraz niski poziomswiadomdaci i wykorzystania praw
wiasndgci intelektualnej w gospodarce;

* niewystarczajce zainteresowanie naukowcow prowadzeniem ibadtosowanych i prac
rozwojowych;

* nikly stopier kooperacji pomidzy sektorem badawczym a sektorem przguisistw;

* nieefektywna struktura wydatkow htetowych przeznaczonych na finansowanie placowek
naukowych i badawczych, z dominagjotacji podmiotowych oraz przewagrydatkow na cele
statutowe®.

° Research & Development in the EU: preliminary résuln relation to GDP, EU27 R&D expenditure stakbiel.84% in
2005, Eurostat 25.01.2007. Dokument dgsty jest m.in. pod adresem internetowym:
http://www.europa.eu/rapid/pressReleasesActionafefence=STAT/07/6&format=HTML&aged=0&language=EN4&ban
guage=en

1 Badania podstawowes 0 ,prace teoretyczne i eksperymentalne, podejmowazede wszystkim w celu zdobycia lub
poszerzenia wiedzy na temat przyczyn zjawisk dvigktie ukierunkowane w zasadzie na uzyskanie &mjah zastosowa
praktycznych” Cytat zaStownik pogé, Gtowny Urad Statystycznyhttp://www.stat.gov.pl/definicje/.

2 program Operacyjny Innowacyjna Gospodarkéinisterstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2006.

2 Balcerowicz L.,O nauce raz jeszczglVprost”, 23.01.2005.

3Srodki z budetu przeznaczono gtéwnie na cele statutowe (4886)ekty badawcze (15,6%),

projekty celowe (6,81%), inwestycje (13,4%) i wgpéke naukowo-technicznz zagranig (0,09%).

Zrodto danychProgram Operacyjny Innowacyjna Gospodarkéinisterstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2006
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Zidentyfikowawszy przyczyny zastoju w polskim sek® naukowo-badawczym, a f&k czynniki

determinujce niedostateczny poziom innowacyjoio polskich przedsbiorstw, naleatoby se¢

zastanowd, jak najskuteczniej opisane problemy rozet. Szereg potencjalnycsrodkédw zaradczych
zostatl przedstawiony w planrogramu Operacyjnego — Innowacyjna Gospodarkak sprawdz si¢

one w praktyce, czy zostaly prawidlowo dobrane mhkatecznéé ich implementacji bdzie mana

ocent dopiero w dhaszej perspektywie. Dgimazemy jedynie przyjrze sig zasadniczym zakeniom

planu.

W ramach POIG przyjo pie¢ celdow szczegdtowych:
1. Zwigckszenie innowacyjniei przedsgbiorstw

Autorzy POIG zwracaj uwag; na konieczng@ przeciwdziatania elementarnym stabom polskich
przedstbiorstw, zwlaszcza z sektora MSP, ktore wzdhej perspektywie nie zdokakonkurow& na
jednolitym rynku europejskim, waivszy pod uwag ich nieckk¢ do inwestowania w innowacje oraz
niskie naktady na dziataldé badawczo-rozwojow Planuje si tworzy¢ zackety do kooperacji zarowno
pomigdzy przedsibiorstwami, jak i mgdzy przedsibiorstwami a érodkami naukowo — badawczymi,
instytucjami i jednostkaméwiadczcymi ustugi dla firm. Tego typu kooperacjagsio stanowi jedyny
sposob przeprowadzenia zémych i kosztownych przedsvzieé, do jakich zaliczaj sie implementacje
zaawansowanych technologii. Ponadto wspotpracaego typu jednostek zwdana z tworzenie i
wdrazaniem innowacji przyczyniagdo dyfuzji wypracowanych rozazan w skali catej gospodarki.

Dyfuzja wiedzy zwielokrotnia korzgi ptynace z opracowania nowych rozwen dla ogo6tu jednostek
gospodarczych, ktore z czasem m@gzwolic sobie na ndadowanie pionierow innowacji. Dlatego w
ramach POIG zaprojektowano f&kszereg innych dziatana rzecz pobudzania dyfuzji wiedzy w skali
catej gospodarki, m. in. wspieranie instytucji @ecia biznesu oraz$mdkow innowacyjnéci (m.in.
parkdéw naukowo-technologicznych, inkubatoréw tedbgicznych, centrow transferu technologii).

Zwigkszenie innowacyjniei polskich firm z grupy MSP musi waa sig z utatwieniem dosgpu do
zewretrznychzrodet finansowania. Dziatalé innowacyjna ze wzgtu na wysokie ryzyko rzadko bywa
kredytowana przez komercyjne instytucje finansoxvkolei funduszerenture capitakoncentruj sie¢ na
przedstbiorstwach o istotnie wkszym potencjale. POIG przewiduje w zwku z tym obok zapewnienia
ustug doradczych potencjalnym przetisbrcom, ktérzy dysponaj pomystem na innowacyjne
przedsgwziccie, talkze wsparcie kapitatowe MSP w patizowych etapach wzrostu poprzez obejmowanie
akcji lub udziatéw lub instrumentéw dinych przez fundusze kapitatowe. Oprocz tego tw@rogramu
licza na pobudzenie prywatnych inicjatyw wspiawdjch przedsbiorczaé¢ we wczesnych fazach
rozwoju, np. instytucji tzw. ,aniotdbw biznesu”. Wrgktyce oznacza to na przyklad udzielanie
bezzwrotnego dofinansowania dla funduszy kapitathwy instytucji otoczenia biznesu wspiemjch
powstawanie nowych firm innowacyjnych (centra tfans technologii i innowacji, akceleratory
technologii, inkubatory, parki naukowo-technologiez organizacje zrzeszag potencjalnych
inwestoréw i inne), organizacji przegiorcéw i pracodawcéw oraz MSP.

Bezpdrednie dotacje dla przedbiorcow keda udzielane firmom, ktére przedip projekt zwhzany z
prowadzeniem dziataldoi naukowo-badawczej, wdteniem innowacyjnego rozwiania
technologicznego, rozpogaem produkcji innowacyjnego produktu lub ulepseemiprocesu produkciji,
np. redukae jego negatywnego oddziatywania n&odowisko, zmniejszenie materiato- lub
energochtonngi.
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Stopier oshgniecia celu 1. bdzie oceniany corocznie, w oparciu o rpsiace wskaniki:
* udziat przedsibiorstw innowacyjnych w przendle;
e udziat przedsibiorstw innowacyjnych w sektorze ustug;
* udziat naktadow przedgiiorstw na badania i rozwéj w PKB (BERD/PKB);
e udziat produktéw wysokiejdrednio-wysokiej techniki w produkcji sprzedanej regmyéle.

2. Wzrost konkurencyjrigi polskiej nauki

Za najistotniejszy czynnik decydigy o stabéci polskiej nauki uznano niedostateczny poziom
finansowania (skutkagy np. wysok dekapitalizagf aparatury naukowej) oraz jego hievdava
struktue (przewagarodkow budetowych oraz nikly stopfepowiazania alokacji funduszy z faktycgn
uzyteczndcia bada). Wsrod innych probleméw wymienia ¢siniekorzystr struktue wiekowa kadry
naukowej (niewielki w niej udziat mtodych naukowcwvynikajaca z braku zactt do podejmowania
dziatalngci badawcze,.

Podniesienie konkurencyjia polskiego sektora badawczo-rozwojowego rozumigk® jego zdolnéé
do kooperacji w ramach europejskich projektow badawh, rozwazywania realnych problemow oraz
tworzenia rozwqzan dapcych s¢ zastosowa w praktyce gospodarczej ma w zamierzeniach autoréw
POIG dokona si¢ gtdbwnie na drodze poprawy efektywdeo finansowania. Dogpne srodki map byc¢
alokowane w spos6b umiwiajacy ich koncentragj w obszarach priorytetowych. Zostarone
rozdzielone pomeidzy nieliczne, dize a&srodki 0 najwekszym potencjale, realizage znacgce inwestycje
w infrastruktue i aparatu¢ badawcz. Powy:sza zasada ma zapobiec rozproszérodkéw na projekty
przeprowadzane na zbyt matkak, azeby mogty istotnie przyczyéisic do poprawy konkurencyjsoi
polskiego sektora naukowo-badawczego. Twércy PO#Stylup wspieranie konsolidacji jednostek
naukowych, poniewaoczekuje i, ze proces koncentracji istotnie wptynie na poprasfektywndgci
finansowania tycke jednostek.

Czes¢ srodkOw zostanie przeznaczona na odmiodzenie kaankawej, whczenie do prac badawczych
studentow oraz doktorantéw, zwiaszcza do projektogdzynarodowych.

Stopie realizacji celu 2 &dzie corocznie oceniany przy pomocy rpsfacych wskanikow:
* udziat naktadéw na B&R w PKB (GERD/PKB);
* udziat finansowy Polski w projektach finansowanychamach PR UE;
e udziat polskich publikacji cytowanych nasdie filadelfijskiej w catkowitej liczbie polskich
publikacji.

3. Zwigkszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym

Istota powyzszego celu jest zwkszenie kooperacji portdzy sektorem nauki i sektorem badawczym,
wyrazajace st z jednej strony zwkszeniem liczby skomercjalizowanych wynikow bada z drugiej
wigksz liczba innowacyjnych produktow wprowadzanych na rynekeprpolskie przedsbiorstwa.
Azeby tak st stato planowane jest dofinansowanie prowadzeni@bstosowanych, prac rozwojowych,
bada przemystowych, jak rowniewspieranie twoércéw wynalazkéw i innowacji w uzyskniu ochrony
praw wiasnéci przemystowej, komercjalizacji wynikéw prac badaw-rozwojowych oraz ich wdzen

w gospodarce. Z funduszy POIG finansowanézie procz tego prognozowanie kierunkéw biaddore
mog wywrzet najwigkszy wptyw na tempo rozwoju spoteczno-gospodarcieg (tzw.foresigh), tak

na poziomie krajowym, jak i na poziomie poszczegdmregionow lub brangospodarki.
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Przewiduje si ponadto wsparcie finansowe dla rozmaitych propkb@dawczych, przy czym przyp,
iz preferencyjnie traktowanetla przedsiwzigcia z grup tematycznych wymienionych w programie:
e grupa tematycznbnfo obejmupca nastpujace dziedziny:
- technologie informacyjne i telekomunikacyjne,
- sieci inteligentne, telekomunikacyjne i teleinfatyczne nowej generacji,
- optoelektronika,
- nauki obliczeniowe;

* grupa tematyczn@echno

- nowe materiaty i technologie,

- nanotechnologie,

- projektowanie systemow specjalizowanych,
- mechatronika,

- technologia i inynieria chemiczna;

* grupa tematycznBio:

- biotechnologia i bioigynieria,

- postp biologiczny w rolnictwie i ochron&odowiska,
- nowe wyroby i techniki medyczfie

Wybor powyszych grup tematycznych wspoétgra z priorytetamiavackymi przygtymi przez Ung
Europejsk, jako kluczowe dla rozwoju gospodarek krajéw UE.

Na dofinansowanie w ramacfrodkOw przeznaczonych na realizagielu 3. mog liczy¢ przede
wszystkim konsorcja naukowo-przemystowe, gdgybudzanie wspoétpracy na linii przegsorstwa-
jednostki naukowo-badawcze zajmuje centygdozycg w catoksztalcie dziataprzewidzianych w POIG.
W kwestii selekcji projektéw w pierwszej kolegw dofinansowanedala projekty nakierowane na sam
identyfikacg dziedzin badé# ktére potencjalnie magprzyniecé najwigksze korzyci, tzn. najwydatniej
przyczyni sie do zapewnienia trwatego, dynamicznego wzrostu @u&frzego oraz poprawy jadam
zycia spotecziéstwa. Ponadto preferencyjnie traktowanedab przedsiwzigcia o0 charakterze
interdyscyplinarnym, powzane z wymienionymi pov#gj grupami tematycznymi, przyczyniag s¢ do
budowania gospodarki opartej na wiedzy, az¢akrace o charakterze aplikacyjnym, nadajse do
natychmiastowego zastosowania w praktyce gospogjandispierane dmzie nie tylko przeprowadzanie
bada, ale take ich wdragenie oraz zapewnienie ochrony patentowej, ktorejztgo obecnie czxsto
stanows powana bariee dla mniejszych przedddiorcow i znieckcajp do komercjalizacji
opracowanych rozwea.

Wskaznikami monitorowania celu trzeciegeda:
e udziat naktadow przedgiiorstw na B&R w PKB (BERD/PKB);
e zatrudnieni w dziatalnwi B&R w przedstbiorstwach w stosunku do zatrudnionych ogoétem w
dziatalngci B&R
* liczba patentoéw udzielonych rezydentom RP w Eudpej Urzdzie Patentowym (EPO) oraz
Urzedzie Patentowym Stanéw Zjednoczonych (USPTO).

14 7 proponowaa lista duzych projektéw dotyczcych bada i rozwoju, realizowanych w ramach POIG ima zapoznasic ha
stronach Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wszego pod adresem internetowym:
http://www.nauka.gov.pl/mein/_gAllery/22/84/22848(51227_projekty_duze_oraz_kluczowe_POIG.pdf
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4. Zwigkszenie udzialu innowacyjnych produktéw polskiej spodarki w rynku
migdzynarodowym

Wazkim problemem polskiego przemystu jest niekorzystraktura eksportu. Charakteryzugeljardzo
niski udziat produktéw wysoko przetworzonych oramduktéw wysokiej techniki. Ponadto towary
polskiego pochodzenia cechuje niska rozpoznawalnaswiatowym rynku, gtdwnie ze wzgllu na ich
ograniczon promocg. Cel czwarty ma w zandle wyjs¢ naprzeciw zagreniom zwiazanym z dalsza
marginalizacj Polski jako eksportera.

Kolejna staba¢ polskiej gospodarki stanowi niedostateczna ugiejé przyciagania inwestorow
zagranicznych, zwiaszcza tych, ktérzy mogliby peyuc sic do zmniejszenia w strukturze BIZ
nadreprezentacji inwestycji w tradycyjnych sektbrgospodarki. Uwga sk, iz polski system obstugi i
wspomagania inwestycji oraz wymiany handlowej wymagelu istotnych ulepsie Jest on niespgjny i
brakuje w nim jednolitych standarddééwiadczenia ustug. Planujeeszatem stworzenie efektywnego
systemu informacji o polskiej gospodarce, perspeth prowadzenia dziatalé@ gospodarczej oraz
lokowania inwestycji, kooperacji handlowe] oraz amacyjnych produktach i ustugach dgstych na
naszym rynku. Z drugiej strony wsparcie mac byapewnione tate polskim przedgbiorcom
podejmujicym préby ekspansji na rynki europejskie. Polebgdzie ono na udogbnieniu doradztwa i
szkolen w zakresie promocji produktow i ustug na rynkuameajskim, badania rynkéw zagranicznych,
udziatu w me¢dzynarodowych imprezach wystawienniczych i podobnyc

Zapobieganie marginalizacji Polski jako partnerandiewego odbywa sie bedzie m.in. poprzez
prowadzenie dziatapromocyjnych za granig¢ przycagniecie zainteresowania wkszej liczby turystow
oraz inwestoréw zagranicznych.

Znaczenie zintensyfikowania wymiany handlowej, jakickszego doptywu bezpgrednich inwestycji
zagranicznych podkéta sk gtownie przez wzgld na ich rot w procesie dyfuzji wiedzy i technologii. Z
kolei korzystanie z rozwkan innowacyjnych krajow wysoko uprzemystowionych paiav polskim
przedstbiorstwom na wprowadzanie innowacji przy relatywnigkich naktadach wtasnych.

Stopier realizacji celu 4 &dzie mierzony z zyciem wskanika udziat wyrobow wysokiej techniki w
eksporcie ogétenzaktada si jego wzrost z poziomu 2,3% w roku 2004 do 3,7%okur2013.

5. Tworzenie trwatych i lepszych miejsc pracy

Tworzenie trwatych i lepszych miejsc pracy, a tymmym skuteczne zwkszanie zatrudnienia w
gospodarce to jedno z podstawowych zamienweramachStrategii Lizbaskiej Zostat on wdczony
takze do programow polityki gospodarczej realizowanyehPolsce — fakt to szczegolnie doniosty,
zwazywszy ha nieprzeeinie wysoki odsetek bezrobotnych oraz osob zagrgch bezrobocie
strukturalnym w naszym kraju.

Realizacja celu dulzie polega na wspomaganiu tworzenia miejsc pracy w perspakiawch dziatach
gospodarki narodowej, tzn. tych, ktéreawd sic z budowaniem gospodarki opartej na wiedzy, nauk
dziatalngcia badawczo-rozwojowa, przemystem wysokiej technilgiugami biznesowymi w sektorze
ustug spoteczestwa informacyjnego.

Monitorowaniu celu 5 sty¢ bedzie coroczny pomiar wskaika liczba miejsc pracy nowo utworzonych
w wyniku projektow realizowanych w ramach POIG {egoi z podzialem na kobiety efozyzn)
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6. Wzrost wykorzystania technologii informacyjnyidkomunikacyjnych w gospodarce.

Konsekwengj przyjecia celu 6 ma w zak@niu by szersze wykorzystanie technologii informacyjnych i
komunikacyjnych (ITC) przez administracpaistwows, przedsibiorstwa i obywateli. Z rozwojem
technologii ITC wize st bardzo due nadzieje. Oczekuje ¢size ich upowszechnienie wydatnie
przyczyni s¢ do pobudzenia innowacyjia przedstbiorstw, w szczegolriai matych isrednich, oraz
rozszerzy ich dogp do rynkow ogolnopolskich, europejskich, czy naweftatowych. Ponadto
stworzenie warunkéw do tworzenia firm ofeyuych ustugi drog elektronicza ma wedtug tworcow
POIG zapobiec dalszemu dreowi mézgow (dztki nowym maliwosciom zaktadania dziataldoi
gospodarczej przez absolwentow) oraz alimo ¢ aktywizacg os6b niepetnosprawnych.

Przewiduje si takze, ze wykorzystanie mdiwosci, jakie daje wprowadzenie ustug elektronicznych
oferowanych przez administracpaistwowa, pozwoli na zwikszenie efektywnii i jakosci tychze
ustug, obniy ich koszt, a take usprawni przeptyw informacji pogudzy administrag paistwowa a
przedsgbiorcami.

Warunek konieczny petnego wykorzystania potencginkorzyici stanowi jednak upowszechnienie
szerokopasmowego depu do Internetu, tak w gospodarstwach domowych, ijaksrod matych
przedsgbiorstw. W tym celu postuluje gidalsz rozbudow infrastruktury teleinformatycznej w Polsce
oraz sfinansowanie degtu do Internetu gospodarstw domowych, ktére niearszgns na zapewnienie go
sobie we wtasnym zakresie. Interesym pomystem wydaje sitakze stymulacja procesu poszerzania
polskich zasobdw cyfrowych desinych w Internecie, w tym przebudowa, dostosowanigrozenie
rejestrow pastwowych, zasobow i systemow informatycznych adstiaciji publicznej.

Monitorowanie realizacji celu 6 odbywaic bedzie poprzez pomiar wskaika wydatki na technologie
informacyjne i telekomunikacyjiferyrazone jako odsetek PKB).

Polska gospodarka stoi obecnie przed szeregiens szagraen, zwiazanych z rosgca konkurency ze
tak ze strony gospodarek stanagyich czs¢ jednolitego rynku europejskiego, jak i w corazkgzym
stopniu ze strony uczestnikow rynku globalnego.cdaegrzewag konkurencyja wynikajaca z niskich
kosztow pracy, polskie przedgbiorstwa, chgc unikma¢ marginalizacji tak na rynkach regionalnych, jak i
europejskich orazswiatowych, musz wydatnie poprawi swoje wyniki na w obszarze stopnia
innowacyjnaci oraz zdolnéci do adaptowania nowoczesnych rozzen 1 technologii. W procesie tym
ma je wspomagda polityka pastwa. Analizy programoOw realizowanych we wspoOtpracyUnia
Europejsk, takich jak opisany powgj Program Operacyjny — Innowacyjna Gospodarka 200Z320
daje nam pogld na temat priorytetowych kierunkow polityki gospockzej, zmierzagych do
unowoczeénienia polskiej gospodarki.

W najbardziej ogélnym zarysie, gly przewodm dziataa w ramach polityki gospodarczej w
najblizszych latach ddzie ograniczenie roli tradycyjnych sektorow gosgéd w ktdrych krajowe
przedstbiorstwa trag przewag kosztowa, na rzecz nowoczesnych ¢ait przemystu i ustug. \Aréd
celow castkowych, prowadicych do osigniecia celu nadradnego znajal sie:

* zwigkszenie skionngi przedstbiorstw do wprowadzania innowacji oraz inwestowaminaulk; i

technologg;

* rewitalizacja polskiego sektora naukowo-badawczego;

» tworzenie wysoko wykwalifikowanego kapitatu ludzgee

* promocja polskich przedgiorstw naswiatowych rynkach;

* rozpowszechnienie technologii informacyjnych i kankacyjnych;

* przyciagnigcie BIZ zwihzanych z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.
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Efekty obecnie podejmowanych wysitkdw skierowanyw osagniecie zamierzonych cel6webzie
mozna oceni dopiero w perspektywie kilku lat. Zake one nie tylko od trafréei doboru srodkéw
stuzacych realizacji przytych programoOw, ale tak od konsekwencji w ich realizacji. Tym samym
pozostajezyczy¢ sobie, ¥ owe ambitne plany, ktére miginy okazg przeledzic nie pozostaqjedynie
martwymi zapisami na papierze.
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Kaja Pacholczyk

Effects of a customs union becoming a common market

International economic integration, a term that weioduced only after World War 1, initially refieed

to practically any area of economic relations. B¥Q it received a specific definition denoting aqass
which involves the amalgamation of separate ecoesinito larger free trading aréa$here are different
stages of economic integration: Free Trade Areatdus Union, Common Market, Economic Union and
— the last stage the Economic Monetary Unidn

A customs union is a free trade zone with a Comixternal Tariff. This form of economic integration
has become fairly popular in the modern economyndime a fewCentral American Common Market
(CACM), Caribbean Community & Common MarK&@ARICOM andEuropean UnionThe purpose of
establishing a customs union is to gain additi@sainomic efficiency in allocating production thahtes
from the static and dynamic effects. The statieaf allow for a one-time increase in economic ginow
through trade creation and trade diversion as agethrough exploitation of economies of scale amd p
competitive effects Additionally, the New Trade Theories point to dymc effects of economic
integration which influence the medium and longrtggrowth bringing about increased accumulation of
inputs, technological change and increased retmrisvestmerft

A higher stage of economic integration is the commuarket. It incorporates the traditional customs
union; however, it allows also for free factor nldpii.e. capital, labour, technology across nadibon
member frontiers The best example the Single European MarkéBEM), which was established hiye
Single European Adigned in 1986. The treaty’s purpose was to elt@rbarriers that impeded the free
movement of goods, services, capital and laboline deeper integration that comes from a common
market allows for additional economic benefits amni of allocational gains. While in a customs union
the marginal productivities of factors in variougmber states continue to differ, a common mark#t wi
create ayreallocation of factors equalising theidpctivity and contributing to greater wealth and
efficiency'.

To illustrate this theory, the MacDougall diagrafmcapital integration will be usédit is assumed that
there is perfect competition allowing for the maagdiproductivity of capital to be equal the inténege.

" Kaja Pacholczyk — studentka IV roku Szkoty GléwHejndlowej w Warszawie na kierunkinanse i Rachunkowé oraz II
roku Prawa na Uniwersytecie Warszawskim. Zainteresowania oaek obejmuj rachunkowé¢ podatkow, finanse
przedstbiorstwa oraz prawne aspekty funkcjonowania podmiot gospodarczych. Cztonek SKN Finansow
Migdzynarodowych. Kontakt do Autorki w Stopce redakeyj
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2 Dearden S., McDonald FEuropean Economic Integratiod™ ed., 2005, p. 40.

® Artis M., Nixon F.,The Economics of the European Uni6fi,ed., 2001, pp. 52-77.

4 Baldwin R.E.,Measurable Dynamic Gains from Traddournal of Political Economy”, vol.100 (1992)p.p162-174, pp.
162-174.

® El-Agraa,op.cit, p. 2.
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Figure 1: Interest equalisation in common capitalriet.

/

@) Y X @)
Source: Pelkmangp.cit9, p. 181.

Two countries have a constant stock of capital. diferent slopes of marginal productivity lines
indicate that the home country employs more capdaX) with interest ratey, the partner country has
less capital (gX) that yields higher interest rate With the establishment of internal market interes
rates converge toni as XY capital moves to the partner country in geaof higher returns. The
integration generates efficiency gains and is bemfto both countries, although not equally. Véhil
capital owners in the home country receive higleturns, their counterparts in the partner counéryeh
lost some of their earnings. The opposite occuwid the both countries’ producers. The once poorer
equipped in capital country received additionaldiauith capital from the home country.

The model used is fairly simple and has many &giris; its results however, may be supported when
we look at the interest rates of EU member stadssmany restrictions concerning capital movement

between EU countries were lifted in 1980s, the @sscof convergence of interest rates was observed.
Although the rates are not fully harmonised, théadarovide a general picture of the changes in

geographical spread of interest rdtes

When describing the integration of the capital neairkne should discern between two main capital
movements that may take place: foreign direct itnaeat (FDI) and portfolio investment. To discuss th
FDIs, an OLI framework may be used. Accordingly,FDI decision is expected if a combination of 3
factors occurs:

e ownership advantages (proprietary intangible as§iein specific advantages)

e location advantages in the foreign market

e internationalisation opportunities that would berebeneficial than externalisation in the form

of licensing®.

If all these factors occur at once, the company décide for vertical or horizontal FBI This is
beneficial for both the home and the host counsryt allows for technology and innovation integoati

° Comparehttp://europa.eu.int/estratref/info/sdds/en/exititti add03_intrt_overview.pdf

1% pelkmansop.cit, p. 187.

1 A vertical FDI means that the company cuts itsdption chain by allocating different parts to taauntries in which
production costs are lower, whereas with a hori@oRDI the company duplicates its production chairrder to place its
production closer to foreign markets. See algtp://epp.eurostat.cec.eu.int/cache/ITY _OFFPUBB(S02-001/EN/KS-BK-
02-001-EN.PDF
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A common market such d@Be Single European Markettracts more FDI flows than a national market.
SEMmember states have attracted large FDI prior &ed the establishment of the common market

from countries outside the EU. This may be explibg the concept of investment creation that was
used by Kindlebergéf. The term relates to the increase of FDI infloeserated by the trade diversion
effects. The expanded FDI is explained by a ddsirgain access to the markets without having to go
through the tariff and non-tariff barriers that @t EU markets. High volumes of investments from
USA, Canada and Japan support this theory. InaHg €990s the EU member states absorbed 45 per
cent of global foreign investment flows, almostdevias much as a decade earlien 2000 the EU-15
attracted EUR 176 billion in FDI (nowadays the ttes showing a moderate decrease). Additionalky, th
deepening market integration allowed for an inadamtra-EU FDI flows, especially during the EC-
1992 progrartf. Since 1998 there has been a rapid growth of -BtfaFDIs, mainly due to the
reorientation of British FDI flows with Germany d&se main recipient. A rapid growth in intra-EU
mergers and acquisitions that can be observeckineitent years seems to reflect the expansiomairth
directed EU FDIs.

In the year 2000 three of the world’s top eightssrborder mergers and acquisitions took placeernsid

EU. After a strong year 1999 (EUR 307 billion; 14ér cent more as compared to 1998), marked by
mega-mergers in the telecommunications industegyfrénetic pace of intra-EU deal-making in the gect
almost doubled in 2068 The new dynamic common market theories acknovelettig influence of
transnational companies on regional integratioreyTére seen as beneficial to the economies simmge th
seek to diminish market failures by reducing alto@a and efficiency costs that result from national
policies. Through establishing a transfer pricetthasnational companies may contribute to an asge

in the welfare of the trade block. At the same timamsfer pricing may be used to strengthen imperfe
competition and monopoly power. Studies of the Baam-based transnational companies show that they
sought to rationalise their investment and productvithin the EU to overcome the still existingiftar
and non-tariff barriers. Another response of trengnational companies to regional integration was
establishing cross-border alliances.

When we consider the integration of the EU laboarket®, we may observe that it still has a long way
to go before it will be integrated at least on shene level as the capital market. Each countrygstards

its labour and social regulations. Despite thedoee of labour — one of the pillars of tB&EM— member
countries are allowed to restrict access to thadolr markets as it was and still is done durirgy th
transition periods after the ‘South-" and ‘Eastenfargement’. The case of Spain and Portugal hasrsh
that the restrictions may be held long enough lierdountry to develop in a way that when the besrie
are lifted the workforce will not find much incewdi to migrate as it had shortly before joining the
common market. Furthermore, as in the case dEtheits policy of structural and cohesion funds is
designed to help reduce regional disparity prewgntiigh outflows of workforce. An additional factor
that diminishes labour mobility is that wage lei®Inot the only determinant of mobility Workers
decide on mobility comparing costs, restrictionsl atay-put incentives with push and pull factbrs
Moreover, the legal and economic barriers introduby many member states further impede the
movement of workforce. All these factors are resige for a very small integration of the European
labour market. While surveys point out a graduakease in EU nationals working in other member
states, significant migration is in most cases io&df to the professional classes and to specialist
technician®’.

12 Kindleberger C. P European integration and the international coopéa “Columbia Journal of World Business”, vol. 1
(1966), pp. 65-73.

13 Robsonpp.cit, p. 107.

% pelkmansop.cit, p. 193.

1> See alsohttp:/epp.eurostat.cec.eu.int/cache/ITY _OFFPUBBS02-001/EN/KS-BK-02-001-EN.PDF

' The theoretical framework is the same as withcdgtal market integration already presented iretsay.

" Whereas an interest rate, for the purpose of enaad theory, may be considered the only factor.

18 pelkmansop.cit, p. 187.

' Robsonpp.cit, p. 105.
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The common market theory is not as developed asctiseoms union theory. Still, it brings many
implications to be considered. In static analysistor market integration leads to a convergenaealf

income. The dynamic effects point to a technicalgpess distribution and productivity growth cohesio
However, as even the simple models show, there beaypoth winners and losers of factor market
integration. Therefore some redistribution poliareay have to be employed to prevent what Myrdal has
dubbed ‘cumulative causatidf’ The weaker regions would be drained of their ueses (i.e. best skilled
workers) while no capital would come to them beeaan$ lack of sufficient infrastructure or human
resources. In dynamic settings these effects camdggavated by agglomeration effects, a special
concentration of product innovation and accumulateehilability of specialized services and
informatiorf. This would lead to ‘unbalanced growth’. Thesadagere and still are present in the minds
of European governments when the structures ofan@nintegration were established. The regional
policy, as well as other numerous Directives isodticed to allow for harmonised growth of all regio
and redistribution of gains from the introductidrtlee SEM
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Przemystaw Niziotek

Strategic planning for the single European marketthe case oBritish American
Tobacco

1. Introduction

The aim of this paper is to conduct a businessyaisalor British American Tobacc(BAT) as a company
operating in theEuropean Business Environmeitaving used the information from the study towr t
company’s headquarters (London, 17 Oct 2006), ptasen material and our own research, we assessed
the company’s objectives and formulated appropstatgegy.

The analysis was based on the theoretical modaldimy the eight stages of strategic planniriEhe
main objective of an overall corporate strategy veaput the company into the position to carry ibsit
mission efficiently. Detailed SWOT analysis of tb@mpany helped us determine, which strategy is the
most suitable. However, the controversial natureamhpany’s business forced us to pay a lot of aten

to responsible marketing and put the consumeitseatentre of company’s interest. Therefore we fedus
mostly on internal corporate analysis and marketing

Finally, we came up with a good corporate strategyich should integrate company’s goals, policies,
and action sequences into a cohesive whole, anddshe based on business practice. The strategiphas
combine insight, mission, purposes and predictaddurends.

2. Introduction of the company

British American Tobaccis the & largest manufacturer of tobacco products in thddvd@he company
has 81 factories in 64 countries, and processes @@ million kilograms of tobacco annually. Its
headquarters are located in London and the numbemployees worldwide amounts to 90,200. Its
globally best-selling brands ar®@unhill, Lucky Strike Pall Mall and Kent Some popular regional
products includeDu Maurier in CanadaSobieskiin Poland andGPC in the US. Apart from ordinary
cigarettes, it produces cigars, roll-your-own cegtes and smokeless tobacco.

The business in whicBAT is operating is promising and controversial at $hene time. On one hand,
data concerning the number of smokers in the whvaldd (app. 1 billion) and the amount of cigarettes
bought every day (app. 15 billion) look very immiee. On the other hand, the sector is subjectanym
threats which will be described later on. The conya attention to Corporate Social Responsibility
(CSR) and harm reduction is rising due to contrera¢nature of the tobacco industry.

BAT was established in 1902 as a joint venture betvileerJK’s Imperial TobaccoCompanyand the
American Tobacco Compamyhich brought the mutual trade war to an end. ddmpany’s operations
have been expanding ever since through numeroussatans and gradual entering to different markets

" Agnieszka Kacperowska — studentka IV roku Szkoi§wdej Handlowej w Warszawie. Zainteresowania navkobejmuj
finanse m¢dzynarodowe w aspekcie globalizacji. Kontakt dookkitw Stopce redakcyjne;.

” Ning Zhang — studentka Uniwerystetu w Pekinie maunkach Ekonomia i Reklama. Zainteresowanie neekobejmuj
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do Autora w Stopce redakcyjnej.

1 El Kahal S.Business in EuropeNew York 1998, pp. 107-128.
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BAT boasts about an outstanding economic performawneethe last couple of years as it managed to
provide 32.8% shareholder return. However, its rfoia record is different in various markets and
regions, depending on economic, social and legislarends which affect the whole industry. For

example, the financial results in Europe have be&emnsening for a couple of years as a result of
increasing number and scale of regulations (whdl®, BEntense price competition (mostly Spain,

Germany and Poland) and other factors (see Chéy&er

3. Defining Corporate Mission

The vision of the company is the global leaderstiithe tobacco industry. Nowadays, the expectatidns
customers are changing and the company is forcpdriue commercial objectives if it wants to maimta
its leading position on the modern tobacco mar€einsequently, the main goals BAT are to extend
brands and the value of business, to improve ptodiycand to satisfy consumers’ demands better and
more profitably than its competitors on internaibmarkets. Moreover, it looks for opportunity to
achieve business growth.

However, future growth is not only based on theraWevorld expansion, because the global tobacco
market outside China is in decline (-0.6%). As sule the company expects that the business inereas
can come from adult population growth, higher @icemore mature markets and increased market share
in the developing world. To deal with the problefrdecline in tobacco consumption, the company bas t
be innovative and obtain knowledge to forecast ghmandemands of customers. Thus, through continual
research of adults on\BAT can develop and apply world class research teaksiqo keep up with
customers’ lifestyles and values. If the compangerstands smokers better, it will be able to dgvelo
new products to fulfill their changing demands.

BAT is a company which operates in a very controvemstustry and has to be very careful in defining
its mission. It is forced to accept that smokingigky and it can not persuade people to smoke. Its
mission is to offer quality brands for adults whevé already taken the decision to smoke and arecawa
of the risks of serious diseases. Responsibilitytisgral part of the mission and through dialoguth
customers the company targets to work continuanstyder to manufacture and sell products reliasly
the market. In this way, decisions in the compaayehto be made as close as possible to the frarkewor
of principles, standards, policies, regulations delkgated authorities.

Finally, the company has to pursue the main objestisuch as: effectiveness of promotion, incréase
volume and profit of the tobacco category and improent of the overall performance on the market.
Besides,BAT aims to be regarded as the expert in the tobaategery and the supplier to whom
wholesalers and retailers naturally turn to foriaefs

4. Internal corporate analysis — evaluation of comgny’s position

In order to analyse the current positionBAT, we used the SWOT analysis which provides valuable
information in terms of both internal and presesitghgths, weaknesses) as well as external ancefutu
(opportunities, threats) factors affecting the campgs performance.

4.1. Strengths
1. As it was mentioned befor8ritish American Tobacc the ¥ largest manufacturer of tobacco
products in the world with global market share wfitend 179%. It has a very strong position in the
three biggest markets in the world: USA, EuropefiedEast and Russia. Out of 180 markets

2 http://www.bat.com/2006.
3 Bartnett M. BATs Strategy & Planning Department, presentatiothencompany’s headquarters™@ctober 2006.
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where BAT is operating, it is the leader in more than 500sEhimpressive data prove that the
company in question is a significant global player.

2. The brand portfolio oBAT is diversified (fine cut tobacco, pipe tobacc@ars, snus, light and
ordinary cigarettes). At the same time, its operatiare geographically balanced. As of 2004, the
biggest markets in terms of net revenues were EyrAmerica-Pacific, Asia-Pacific, Africa &
Middle East, with revenue shares of 41.4%, 21.3%41% and 12.4% respectivélAs a result, it
is unlikely that a crisis in one of the regions Wh8AT does business will undermine the
company’s whole performance.

3. The demand foBATSs products is consistent because of their addiatiature and a big number
of lasting smokers. The company has a wide randeasfds which enable it to take advantage of
this continuous demand.

4. BAT and its subsidiaries run special programs for éasmwho grow tobacco. They provide them
with direct support and get large supply of tobaleads from those contracted farmers in return.
In this way, they are not subject to fluctuationstobacco prices and the risk of discontinuing
production due to shortage of raw material is nraabi

4.2. Weaknesses

1. The tobacco industry has had negative publicitemdg and the image of producers is rather poor
nowadays BATs image suffered badly because of an embarrasing case against a cancer
victim in Australia, when the company destroyedtinal documents and finally I8sFocus on
tobacco which is under big public scrutiny may béisadvantage tBATs long-term image and
performance.

2. Difficult business environment has affected the pany’s financial records. The number of
smokers is nowadays growing only in China — othegians have experienced a significant
decrease. As of three quarters of 2@A&Ts net profit was by £ 8 million lower than in tsame
period in 2008 Such underperformance may be the reason for reamis worsening of
company’s financial position.

4.3. Opportunities

1. BAT can handle growing pressure of harm reductionoimat¢co industry by manufacturing
products with reduced amount of toxins. One ofdk@mples can be smokeless tobacco which is
currently being sold in Sweden and RPA. QuofsATs chairman Jan du Plessis, this strategic
move into a fast-growing and profitable categorycamsistent with our own views about the
importance of smokeless tobatcdnother example can be ‘light’ cigarettes withdueed
nicotine content wher8AT also has a strong position and those productadvertised under
company’s strongest brands. Women are their mametegroup, and rising female smoking
population represents a good framework for growtthis regard.

2. Emerging markets of Asia and Latin America provaseinteresting growth opportunity f&AT.
High birth rates, high percentage of smokers amymgng people, growing middle class and
consumers switching to international tobacco braam@sthe most important factors that affect
company’s performance in those regiof@igarette smoking has come to be viewed in many
developing countries as a sign of prosperity £...)’

4.4. Threats
1. There has been a significant decrease in consumerest in tobacco products recently. Public
concern about tobacco consumption and health gsksected with it is reflected in growing
number of taking cigarette manufacturers to caurcbmpensation. Regardless of risks, smoking

4 British American Tobacco plc: Company Profilbatamonitor”, 2005, pp. 5-6.

5 Liberman J.;The shredding of BAT's defence: McCabe v Britisredean Tobacco AustraliaTobacco Control 2002, p.
271.

6 The company’s 2006 Results.

7 Anghelides B.lLatest news from around the worltlyorld Tobacco Analysis & Comment”, 2006, p. 10.

8 Black Book — Tobacco Stocks: Waiting for the Liiiga Smoke to ClearBernstein Research, 2000, p. 72.
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as a habit is falling out of favour, especiallytire developed countries of Europe. The downward
trend in smoking is likely to continue and so i® tlrend in cigarette sales. This puts the
performance of tobacco manufacturers, along WA, under big pressure.

2. Paul Adams, Chief Executive BfAT, questioned about ever-increasing regulation edpthatan
industry of this size makes suggestions of a ‘tobdicee’ world and the ‘quit or die’ approach to
regulation extremely unrealistit’However, policy makers are responding to thetheaincerns
related to smoking with more and more strict regoiles. Companies have to comply with
Framework Convention for Tobacco Contrdhe number of countries where smoking in public
places is banned is constantly rising. Written wags of tobacco use implications have to
comprise as much as 20-33% of the cigarette patacguin the EU. It is expected that pictures of
human organs destroyed because of tobacco may mmarquired to appear on the packs to
appeal to people’s imagination in a more strikingywThere are numerous limits to cigarette
advertising. In many countries the excise tax lgwpon tobacco products are high. All these
measures are aimed at discouraging people from isg@nd making it difficult for cigarette
producers to attract new customeéAT is no exception.

3. There is a huge market of cigarettes smuggled fiem EU countries (which joined in 2004) to
the old ones, especially United Kingdom and Irelafithe price difference is 300-400%
(contraband and counterfeit products are not tagad)the procedure has been facilitated thanks
to free movement of people within EU. Cigarette aofanturers lose a large part of their profits in
those more ‘expensive’ markets. In 2004 it wasnestied that approximately 15% of cigarettes
sold in the UK were contraband or countetfeit

4. BAT and other big global players on the tobacco maaketchallenged by smaller manufacturers
who can offer relatively high quality for low prigeThey do not care that much for premium
image of their brands and they are not as sulgeldidation as the big companies, so they do not
have to cope with court cases. As a result, thep kmining market share from established market
players likeBAT.

5. Formulating strategies

5.1. Choosing a type of strategy

The company needs to assess its objectives andufmenthe best strategy on tisengle European
Market, which should be appropriate for its resourcesjrenmental circumstances and defined mission.
The world’'s most international tobacco group corebithe company's strategic advantages, objectives
and the business environment into a cohesive whtle.further success of the company depends on the
strategy it pursues.

BecauseBAT operates on th8ingle European Markeas well as all over the world, the major challenge
is to defend its good position. It is very impottao pay attention to competitive threats and mitke
difficult and expensive for new competitors to ent@ the tobacco market. To deal with these, the
company may successfully pursue a consistent detessrategy, where objectives are targeted on its
competitors™.

First of all, BAT has to research its competitors and their conpet#dvantages. This process could be
advanced by investigating their customer’'s behavion the common market. To defend market
successfullyBAT should create as many barriers as possible irr tiidenew firms would not be able to
establish themselvem this way,BAT can defend mode of entry to new segments of pteditcmeans
that company tries to deny those segments and roessoupon which it tries to succeed. It is worth
noting that innovations of tobacco products arerapetitive advantage which allows defend the strong

9 http://www.bat.com/Where we are going
10 British American Tobacco plc: Company Profilébatamonitor”, 2005, p. 9.
11 Mercado S.European BusinessLondon 2001, pp. 332-334.
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position on the market. One of such solutions cduddthe defence of smokeless tobacco, which is
nowadays an innovation on the market and couldyldrigh returns on investment.

To prevent competitors from entering the mark®AT should try to lobby the European Union
institutions in order to get permission to sell npmducts (smokeless tobacco) in all European Union
countries. Afterwards, to be successful in pursuihis strategy, the company should license
technologies, which would create some barriers dompetitors and the company could be more
competitive at a reasonable cost. Although it cargs to build a focused, segmented and differematiat
brand portfolio, and allocates resources to aréulge of brands deployed in the key industry aneass

to b§62 prepared to cannibalise some of brands ierdal decrease cost and create innovations such as
snu

On the other hand, not all aspects of defensiwetegres are allowed fdAT. It is very important to
remember that this industry is very controversiadl aulnerable. So, it should not use rumour to take
advantage on the market as it is a bad way of doisiness. Moreover, as the mission of the company
to become the leader on the tobacco global maikegnnot lose its reputation because of unethical
behaviour.

We do not recommend any kind of offensive strategBAT:

« Head-on stratedy: In tobacco industry, it is not necessaryB@T to use this strategy. The reason
is that attacking the leader directly involves firgla weakness in the leader’s strength and then
launching the attack, and it often needs resoui@mea sustained campaign to be successful. In
tobacco industry, the products are very similars ivery hard to find a weakness in the leader’s
strength and attack it. Also doing research omd sustain a campaign for a long time is a waste
of money.

* Flanking maneuvers: Still the same is that in t&tco industry products are very similar and it
is very hard to find an uncontested market segm@etefining the tobacco market is very
difficult unless BAT can develop a harmless cigarette, which has |lozen bbelieved to be
impossible.

» Occupying new territory: It requires the creatioh aototally new sector or ‘niche’ market,
choosing a small area that the leaders are natestel in or geared to handle. In the tobacco
industry, this area hardly exists, so this straiegyot suitable foBAT as well.

» Guerrilla warfare: As one of the market leadershim tobacco industry, there is no needB&T
to find a ‘gap’ and produce limited-run fashion guots. Also in the tobacco industry, almost no
limited-run fashion products exist.

5.2. Choosing an entry mode

After the EU hopefully allows selling products whiare placed between lips and gums in all member
states, smokeless tobacco will open new opporasiftr tobacco producers. In a sense, this wilitera
new need on the market and a market niche will @apBAT should use it as a ‘first mover advantage’
and an opportunity to gain the corresponding maskate. We believe that the appropriate entry niode
this case will be international licensing.

‘A licensing agreement is an arrangement whereliigensor grants the rights to intangible property t
another entity (the licensee) for a specified pa&riand in return, the licensor receives a royattg from
the licenseé”®. BAT could license its know-how concerning the guction of smokeless tobacco. The
next step would be signing agreements with smddadoo manufacturers (licensees) in different EU
countries who would produce snus using the licerisemv-how. They would paBAT a royalty fee
equal to some small share of their revenues eattmmuks to the agreements with the licensor. It is
essential to sign such agreements with companieariaus member states. TBengle European Market

12 El Kahal S.pp.cit, p. 114.
13 All names and characteristics of different sigas after: El Kahal Sop.cit, pp. 107-128.
14 Hill Ch.W.L.,Global Business Todaew York 2004, p. 403.
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may be ‘single’ and homogenous in terms of econorelations between its members, but the very
country where products are manufactured mattecongsumers. Some of them prefer goods produced in
their home country and they never care that thdgngeto a single supranational entity like the EU.
Manufacturing snus in various countries will enaBIlT to satisfy the needs of customers in different
member states.

Licensing seems to be beneficial for both parteslicensees would retain the bulk of their reverasd
BAT would establish itself on different markets withbaving to take over any companies there. It would
not have to bear any additional costs connecteld @pening a foreign market from scratch. Smokeless
tobacco is an innovative product and despite gaodpects it can also turn out to be a failurehla tase
cost savings on licensing would be valuable forabmpany.

We also have to take disadvantages of this entrgemto consideratiorBAT would not have direct
control over manufacturing and marketing snus bgrisees. It is only up to them where they locate
production facilities or how they secure the prdduquality. Moreover, licensing a precious knowaho
to foreign companies means a possible loss of abower it. Licensees could assimilate this knowlked
improve it and use it againBtAT to compete against the company after the licenagrgement is over.

In order to contradict those effects, the deal khdoe signed for many years and include detailed
description ofBATs requirements concerning quality control and reéirlg strategy. Failing to meet
those expectations should result in breaking @fabreement and taking legal actions against ks

6. Marketing

6.1. Product development and promotion

In the more and more competitive market, R&D of maeducts becomes more and more important to a
company.BAT pays a lot of attention to this part of the buss;eThey observe the development of
products that might offer lower risks, smokelesgacettes for example, as a major priority and are
seeking co-operation and support from governmefitias and others on the evaluation of such
products, but they still find out this has beericlifit to realise, owing to the complexity of batlgarette
smoke and the biological mechanisms of the diseassmsciated with smoking. Now the key development
which has received support from governments andighbalth authorities has been tar level reducimon
cigarettes. Governments and their scientific adgidave not agreed upon the specific constituent or
constituents of cigarette smoke that are respansdsl tobacco-related health risks. Currently,aajiee
there is no such thing as a ‘safe cigarétte’

Now BAT focuses on development of their product in threy &reas: low tar products, low tar products
involving the selective reduction or removal of sommdividual smoke constituents, and innovative
products.

Experience has shown it is extremely difficult t@mafacture products which might be regarded as
presenting significantly reduced risks that woukbabe acceptable to consumers. Because ofBAT,
believes it is important that governments focugtendevelopment of potentially reduced risk product
the health communities' role in that development an consumer information related to potentially
reduced risk products. They should support potiytissk-reduced products as a consumer choice
among a range of products. BATs view, the most sensible public policy enableastoners to make
informed choices, including whether or not to cheagotentially reduced risk product.

BAT believes advertising designed to ‘sell smokingvi®ng, and is a waste of marketing effort, because
they are working in a long-established, mature pebatategory, where people already know what the
basic product is. There would be no commercial s¢éndrying to market to informed customers who do
not want the product. These have set out that #uiertising and promotional activities are dirdcte

15 http://www.bat.com/2006.
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at adult smokers, that no health claims will be enatout tobacco products, that people appearing in
advertising will not be, or appear to be, youndeemt 25, that billboards will not be close to sckpaind
more.

Along with stressing the health risks associatetth wimoking, they believe these communications ghoul
e.g. emphasise that youth should not consume tobpamducts or remind tobacco retailers of their
responsibility not to sell or otherwise distribt®acco products to anyone other than an #dult

Their marketing is about their brands; retaining brand loyalty of their customers, and winningnthe
over from competing brandBAT also reminds people of the positive side of tHetzo industry. For
example, they put these words on their webslteday, with universal awareness of the healthgjsk
billion adults worldwide make the choice to smoamvernments globally earn over 8 times more
revenue from tobacco than shareholders. The ingliipports 100 million jobs. Hundreds of thousands
of farmers choose to grow this resilient and releabrop. Tobacco is legal, and calls for prohibrtiare
exceptionally rare"’.

6.2. Advertising media

Broadly speaking, where still permitted by localv]a8BAT discontinued advertising on television and
radio and undertook it should allow to verify adulewers. The same applies to advertising on the
Internet. ‘Spectacular’ billboard advertising (oobd advertisements larger than 35 sq. meters) has
ceased. Print advertising is only placed in pukibces where there is a reliable basis to beliew #t
least 75 percent of that publication’s readershipdult®. They also stopped advertising on the sides of
shopping bags, and they believe all of those aalthies of all the tobacco companies.

Looking ahead, they can envisage tobacco markégnty based substantially on relationship marketing
and one-to-one permission-based marketing to adubkers, with less reliance on channels such as mas
media.

On the other hand, they still pay a lot of attemtto their relationship with media. On the top loéit
website, there is a button giving the access toianeehter, which gives the contact of their comptmy
journalists, and telling viewers of their compamage, speeches, and news about them. We beliese the
are very necessary f&AT, because media play a very important role in lmgiccompany image. It is
very important that let media know them and deliméormation about them to consumers.

As new communication technology is being used nzoré more BAT pays a lot of attention on their
communication on its website. As what has been ioeed above, from thBAT website, we can go
directly toMedia Centerthe same ar€orporate Social Responsibiljtgmoking and HealtiRegulation
andLitigation, which obviously show their emphasis.

6.3. Consumers

As consumers drive what they do, they focus verghmon marketing their products to people’s needs
and values. They believe strongly that tobacco lshaever be marketed to youth. It should only be
marketed to adult smokers, in an appropriate waytdkes account of its health risks. In the sistrs

of consumers in Europe, there is a homogenisaterdtthat consumers become more and more similar,
so it makes sense to promote them through unifeamBEurope campaigns, BAT, it is focusing on
adult smokers, public relationships and dialoguthwgovernment. To consumeBAT emphasise on
managing high quality products, providing good gsryunderstanding customer needs and behaviour,
designing and delivering standardised product amdces.

16 http://www.bat.com/2006.
17 Ibidem.
18 Ibidem.
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7. Human resources management

BAT wants to be known as a leading employer and th@k Wward to attract the kind of people who can
have long and challenging careers witBiitish American Tobaccdn this section, they outline the core
beliefs which drive their approach to being a wanlldss employeBAT also pays significant attention to
developing people. Employees are encouraged toutynew ideas and embrace innovative practices
which they think will drive the company forward ihe more and more competitive mark@AT wants

the employees to understand the business beyortidnal and geographical area of responsibilityeyrh
also want their employees to question their exgstuays of working and to bring positive changehteirt
business.

They see graduate recruitment and development raoiptheir business strategy, ensuring tBAT is
equipped with managers of the highest caliber vdmhuild their futur€. They also focus on mid-career
movers. They also launched t@hallenge Initiativeprogram, which includes functional development —
development of a base of excellence in one’s chasastion. BAT will clearly explain what they expect
of an employee. Then, with support from a coachraedtor, an employee will set his or her objectives
and work towards achieving them in order to meesémneeds.

8. Conclusions

BAT is one of the most significant global brands & tthbacco industry. The company remains under
constant pressure of competitors and regulatoryelsott is struggling to keep a positive brand imaga
difficult time for manufacturers of products whiale known to cause damage to health. Therefore it
needs a comprehensive strategy to be able toliase thallenges.

Our suggestion in terms of strategy concernsSimgle European MarketVe analysed the company’s
mission, its vision and the current position. Oe Hasis of those, we chose a defensive type dkgira
with international licensing as the entry mode,aréigng one specific product — smokeless tobacco. Of
course it would not be reasonable to stick onlthts product and give up ‘flagship’ ordinary cigaes.
That is why we outlined all marketing issues tddmed byBAT, concerning the whole product portfolio.
We believe that relying on this strategy would dedyitish American Tobacct keep its market share,
deal with current challenges in an appropriate amy remain a successful global player.
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Wojciech Paczos
Michat Wojciechowski

Ubezpieczenie od bezrobocia

1. Wprowadzenie.

Ubezpieczenie od bezrobocia (amgemployment insurancéunkcjonuje obecnie praktycznie wsizie

w formie pastwowych oston socjalnych. Tego typu ubezpieczergdy i nigdzie nie dostarczat sektor
prywatny. Zanim pastwo zagto sig ochrory bezrobotnych, ubezpieczenia od bezrobocia dostigrcz
zwiazki zawodowe. Pierwszy program wprowadzony zostakep zwiazki zawodowe w brytyjskich
odlewniach w 1832 roku, zgierwszy publiczny system powstat w belgijskim foie Gent w 1901
roku. Niemcy, Francja, Wielka Brytania i kraje skgnawskie wprowadzity programy dobrowolne
oparte na rozwzaniach z Gent jeszcze przed pieravgmjna swiatowa. Obecnie publiczne programy
dziely sic wprawdzie na obowekowe i dobrowolne, jednak dobrowolngdotowane przez sgy tak,ze
trudno odranic¢ je od powszechnych oboyzkowych.

W teorii ekonomii temat ubezpieczenia od bezrobagikat szerokie uznanie dopiero ppeszy od lat
70 poprzedniego wieku. Pierwsze prace na ten t@oectodz jednak z okresu przed-keynesowskiego.
Do badaczy tego tematu z tamtych lat aalé\.C. Pigon, E. Cannan, E. Hecksher, J. HicksClay i G.
Cassel. W swoich pracach zwracali uwaga negatywne efekty bécowe, jakie mee mig
ubezpieczenie od bezrobocia, na alokasjacy pom¢dzy gatziami w zalenosci od naktadanych
podatkow i przyznawanych subsydiow oraz na wzmaegei@ozycji zwazkow zawodowych i wptyw
tego na proces negocjacji ptac. W erze popukaindei Keynesa na temat ubezpieczenia od bezraboci
w ekonomii moéwito si niewiele, poza podkéaniem jego stabilizacyjnej roli w okresach stabej
koniunktury.

Obecnie ubezpieczenie od bezrobocia zajmuje istotiegsce w literaturze ekonomicznej. Ekonomia
neoklasyczna wprowadzita pahe narzdzie, jakim § modele matematyczne, a funkcjoqug juz od lat

w wielu krajach systemy zabezpieczenia spoteczramgiarczylty pola do obserwacji. Bki temu
tematyka ubezpieczenia od bezrobocia powrdcita kim@mii w latach 70-tych w zupetnie nowym
ujeciu.

Z jednej strony, gtdbwnym nurtem badampirycznych s obserwacje wptywdw zmian polityki spotecznej
na spoteczestwo, w szczegOlrigi na zatrudnienie. Z drugiej strony, badacze tgyoeni skupiag siec na
zaprojektowaniu optymalnego modelu ubezpieczenidextobocia. Modelowane przede wszystkim
zjawiska asymetrii informacji, poszukiwania pra@ng.job-search i pokusy nadiycia (ang.moral
hazard. Niestety rane modele, w zalmosci od tego, co uwzgtniaja, prowada do r&nych — czsto
sprzecznych — wnioskow.

" Wojciech Paczos — student IV roku Szkoly GléwnenHlowej w Warszawie. Zainteresowania naukowe objajekonomé
teoretyczn, w szczegolnéci zas zagadnienia z zakresu ekonomii emerytalnej, rymagcy oraz ekonomii rozwoju. Kontakt do
Autora w Stopce Redakcyjnej.

” Michat Wojciechowski — student IV roku Szkoty Gldej Handlowej w Warszawie. Zainteresowania naukowejmuj
ekonome teoretyczn, w szczegOlnéci makroekonon@ oraz matematyczne modelowanie zjawisk ekonomidzni@ntakt
do Autora w Stopce Redakcyjnej.
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2. Dlaczego ubezpieczenia od bezrobocia nie dostarazaek?

Nad tym zagadnieniem zastanawiajc W.H. Chiu i E. Karni w swojej prac¥ndogenous Adverse
Selectionz 1998 roku. Nie jest prawdziwa hipoteza o tym,sektor publiczny zajmuje @atlostpna
przestrzé rynkowa tak, ze pozostaje miejsce dla sektora prywatnego. Gdyky kiytlo, prywatne
ubezpieczenie od bezrobocia pojawitoby, ganim zacz@o dostarcza go pastwo. Artykut skupia s na
badaniu roli asymetrii informaciji, a w szczegdicioroli informacji prywatnej dla ubezpiecaajych sk.
Prosty wniosek ze skomplikowanego modelu jest takijbezpieczanie od bezrobocia jest nieoptacalne.

Po pierwsze, ubezpieczyciel nie jest w stanie wE) czy ubezpieczony zostat zwolniony z powodu
braku kompetencji (angncompetenceczy z powodu zaniedbha(ang. miscondudt Tylko pierwszy
powod kwalifikuje go do otrzymanidwiadczenia. Po drugie, u ubezpieczonego gpige pewna
preferencja czasu wolnego, ktora zacsprawid, ze bezrobocie jest dla niego zadane. To zjawisko
zwane z ¢zyka angielskiego adverse selectionnie wystpuje na zadnym innym rynku
ubezpieczeniowyh Preferencja czasu wolnego peoby¢ zmienna w trakciezycia — na przyktad
bezrobocie mize by szczegdlnie preferowane, gdy ubezpieczonemu usiglziziecko. Po trzecie, dla
ubezpieczyciela nieobserwowalny jest wysitek wkiada prag, od ktérego w pewnym stopniu zaje
prawdopodobigstwo zwolnienia. Ostatnie miejsce wysbwania asymetrii informacji to niedgphe dla
ubezpieczyciela informacje na temat tego, cp ddieje w firmie ubezpieczonego (anfiym-specific
conditiong. Pracownik wiedzcy o tym, ze w firmie szykujy sie zwolnienia, ubezpieczy eiod
bezrobocia.

Biorac pod uwag powyzsze kryteria, autorzy stworzyli model rynku ubezpiEniowego, na ktorym
wystepuja dwa rodzaje chicych sg ubezpieczy pracownikdw — o niskim i wysokim ryzyku utraty
pracy. Zadaniem modelu bylo zaprojektowanie dwazmych programow ubezpieczeniowych, tak, aby
ten dla pracownikéw o niskim ryzyku nie przygat tych o wysokim. Ubezpieczyciel nie jest w séani
rozr&nic¢, jakiego typu klient pragniegubezpieczy.

Jedyna rownowaga modelu istnieje w punkcie, w ktonye jest oferowanyaden program. Intuicja, jaka
stoi za tym wynikiem jest nagiujaca: klienci o wysokim ryzyku zawszecdn preferowa oferty
skierowane do tych o niskim. Pracownicy o niskimylu wok w takim wypadku raczej nie kupowa
zadnego ubezpieczeniazrgubsydiowa druga grup.

3. Ubezpieczenie od bezrobocia w modelagbb-search

Modele job-search analizujp zachowanie bezrobotnych, w szczegétmozas wysitek wktadany w
poszukiwanie nowej pracy pod wptywem Bodw, jakie tworzy wysok& $wiadczenia otrzymywanego
z tytutu ubezpieczenia od bezrobocia. Pieawvtzka analiz zaproponowat Mortensen w 1977 roku.
Model Mortensena uwzglinia stad dlugas¢ czasu wyptacani@wiadczé i wymagany minimalny okres
poprzedzajcy okres bezrobocia upowaajacy do otrzymaniaswiadczenia. W modelu wybor ptacy
progowej i wysitku wi@aonego w poszukiwanie pracy jest endogeniczny.

Whioski z modelu & nastpujace. Po pierwsze — im kkj konca okresu otrzymywani@viadcze, tym
nizsza ptaca progowa. Po drugie — podsaenie wysokeri swiadczeé sprawi, ze praca stanie i
bardziej atrakcyjna dla tych, ktorzy z powodu zkngitkiego przepracowanego okresu nie kwalifiksig
jeszcze do otrzymywanigwiadczenia na wypadek bezrobocia (angn-eligiblg. Po trzecie — wzrost
swiadczé spowoduje wzrost ptacy progowej i zmniejszenie itkyswktadanego w poszukiwania. Ptaca
progowa spadnie dopiero przy flau okresu pobieranidwiadczér. Wnioski na temat optymalnej
wysokasci swiadczé z modelu Mortensena nie wigc jednoznaczne.

! Lub wystpuje na tak matskak, ze pominicie go w rozwaaniach nie poaga za solp negatywnych konsekwencji.
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Yaniv (rok 1982) uwaza natomiastze wicksze zasitki zwikszy poda pracy. Poniewa swiadczenia
powiazane § z wysokdcia poprzedniej ptacy, zatrudniony, maksymaliugwdéj dochod cykluwycia,
zwigkszy oferowan poda pracy.

Kierujac sk intuicja mozna stwierdzt, ze zwkkszenie zasitkdw jestle factosubsydiowaniem czasu
wolnego i zniechca do poszukiwania pracy. Ubezpieczyciel nie mazliwosci sprawdzé, czy
bezrobotny wkiada odpowiednio Zuwysitku w poszukiwania — taki sprawdzian bytbyizkosztowny.
Mortensen nie kladzie nacisku na ten aspekt, a ggostate wnioski nie znajdupotwierdzenia w
badaniach empirycznych. Hipoteod spadajcej ptacy progowej pod koniec pobieranieviadcze
probowali sprawdZiempirycznie Katz i Meyer (1990), lecz nie odtéildowodow ani na potwierdzenie,
ani na jej zaprzeczenie.

Feldstein i Potreba (1984) znziew empirii dowody potwierdzage pozytywia korelacg swiadcze i
ptacy progowej. Jones (1984) przeprowadzit badamiktorego wynika,ze zwkkszenie $wiadczé
zwickszy wysitek wkiadany w poszukiwanie nowej pracgividerdzenia tego ciekawego wyniku szukat
w empirii takze Harkman (1997), wysitki te jednak zalayty sk niepowodzeniem.

Badania rezultatéw faktycznych zmian w polityce zjfieczenia od bezrobocia szadkie. Podobnie jak
w teorii, tak i w empirii wnioski niesgjednoznaczne. Dwa badania pokazig spadek stopy zagienia
zwickszyt sredni okres bezrobodaBadanie dla Stanéw Zjednoczonych wskazato ten efait, tyleze
dla odwrotnego batta — wzrostéwiadcze®,

Wszystkie modelejob-searchu badajce efekty ranych rozwazan programu ubezpieczenia od
bezrobocia zaniedhwjeden z aspektow: w kdym modelu zaktada gialbo neutralné wobec ryzyka
ubezpieczanych, albo brak atievosci pozyczania i zacigania kredytow §wiadczenia dla bezrobotnych
sa jedynymzrédiem dochodu), albo jedno i drugie.

4. Rola kontraktow i zwigzkow zawodowych w ubezpieczeniu od bezrobocia.

Feldstein (1976) zauvigt, ze dwa czs¢ amerykaskiego bezrobocia to czasowe zwalnianie
pracownikéw, ktorzy po zakazeniu okresu pobierani@wiadczéd sa ponownie zatrudniani przez
poprzedniego pracodawdok. 75% zwalnianych w produkcji). W zagku z tym postulowat, aby w
analizie problemu ubezpieczenia od bezrobocia poizonodelejob-searchuna rzecz modelowania
kontraktéw. Paniejsze badania kwestionowaly skatjawiska, ktore zauwst Feldstein, jednak nie
podwazaly jego wysgpowanid.

Feldstein stworzyt w zwizku z tym pierwszy model kontraktow, w ktérym zatnienie zaley od popytu
przy statej liczbie przypisanych do firmy pracowdwk (czasowo zwalnianych 1 ponownie
zatrudnianych). Z modelu nie wynilgajednak jednoznaczne wnioski dotgce zalenosci pomkdzy
wysokaicia swiadczenia a poziomem bezrobocia. Koncepcja optyyeal kontraktow zostata rozwista
pdzniej, m.in. przez Shavella i Weissa (1979) oraz étdmmyna i Nicoliniego (1997). W dalszejta
pracy znajdyj sie oméwienia zaproponowanych przez tych badaczy moggfmalnych kontraktow.

Powstaly take prace modelage rok zwiazkéw zawodowych maksymalizigych wyteczndé swoich
cztonkow, ktérzy w przyszkei by¢ maoze beda bezrobotni. Teoria wskazujee wystpuje nastpujaca
zaleznosé: silniejsze zwizki zawodowe to wisze ptace | wiszeswiadczenia dla bezrobotnych,

% Dla Kanady: Jones SEffects of Benefit Rate Reduction and Changes titl&nent (Bill C-113) on Unemployment, Job
Search Behaviour and New Job Qualituman Resource Development Canada (1996). Dl&8§zwiarkman A., Jansson F.,
Kallberg K., Ohrn L.,Arbetsléshetsersattningen och arbetsmarknadenstifunsisatt (Unemployment Insurance and the
Functioning of the Labor MarketYhe Swedish National Labor Market Board (1997).

% Meyer B.,Lessons from the U.S. Unemployment Insurance Brpats “Journal of Economic Literature”, nr 33 (1995), s
91-131.

* Topel R.,0On Layoffs and Unemployment Insurai&merican Economic Review”, nr 73 (1983), s. 5889.
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to z kolei powoduje wisze bezrobocie. Modele wykorzystagoriejob-searchu negocjacji zbiorowych
(ang.bargaining.> W podobnym kierunku powinna dziateentralizacja negocjacji ptacowych.

Badania empiryczriewskazuj, ze hojnéé systemu ubezpieczenia od bezrobocia jest faktgoagtsza

w krajach o silnych zwizkach zawodowych (sita mierzona udzialem zatrudpgbnna umowach
zbiorowych w catéci zatrudnienia). Druga teza nie znajduje potwierda — hojné¢ programoéw

ubezpieczenia od bezrobocia nie jestgzana z faktem, czy w danym kraju negocjacje ptaceye
scentralizowane czy nie.

5. Krotka podréa po modelach szukgjych optymalnego ubezpieczenia od bezrobocia

Ubezpieczenie od bezrobocia to kontrakt, w ktorgha pryncypata (angorincipal) z pewnych powodow
petni ,planista spoteczny” (angocial planney rozumiany jako rzd czy te paistwo. Modele pokazage

to zagadnienie wychodzod teorii optymalnych kontraktow i wdzapc cechy charakterystyczne dla
rynku pracy, jak chocidby wspomniany ja job-search prébuj odpowiedzié na pytanie, jaki kontrakt
jest optymalny. Porej pokazujemysciezke ewolucji materiatdbw na ten temat, generalniegaagc za
Ljunggvistem i Sargentem i odwo#gj sk do przytaczanych przez nich modeli.

Generalne zal®nia. Koncepcija.

Modele zajmujce sé ubezpieczeniami od bezrobocia minimalizkpszt systemu. Na koszt ten sktadaj
sig transfery dla bezrobotnych przy zamym obiecanym poziomie zyteczndgci, ktory jest
gwarantowany bezrobotnym. Agent (anggen) z pewnym prawdopodohistwem, ktore jest
uzaleznione od wysitku, ktéry wklada w poszukiwania, zhgg prae. Jest to dla niego stan absodmy;,
tzn. po znalezieniu pracy nie staje 3uz bezrobotnym. Do funkcji ayteczndci agenta wchodzi
konsumpcja i wysitek poszukiwania pracy. Konsumpmpaytywnie wptywa na iaytecznad¢, wysitek —
odwrotnie.

Calkowita samowystarczalé®(autarkia).

Ten model pokazuje, jak zachowatby pracownik w przypadku, w ktérym nie ma systemuzplieczeé

od bezrobocia. Nie mmma oszczdza’, wiec pazyczki staj sic niemaliwe. Przyktad ten jest skrajnie
uproszczony, nakly wicc traktowa go jako punkt odniesienia do dalszych rozaia Poniewa nie ma
mozliwosci spojrzenia na zagadnienie od strony minimalizieggztu systemu (nie ma takiego kosztu),
maksymalizujemy w zakmosci od wysitku poszukiwé oczekiwam, zdyskontowas uzyteczndé ze
stanu bezrobocia i zatrudnienia. Takie péciej do sprawy generuje niezmienny z uptywem czasu
wysitek w poszukiwaniach.

Ubezpieczenie od bezrobocia z pejrinformacj a.

Agencja ubezpieczeniowa (pryncypal) widzi wysite@nkumenta, co wte] — mae nim sterowé
Minimalizujemy koszty tego rozwkania ze wzgdu na wspomniany wysitek, wielké swiadczenia oraz
przyszh oczekiwanl zdyskontowas sunt uzyteczndci, jesli agent pozostanie bezrobotny. Warunkiem
ograniczajcym jest obietnicaze agent otrzyma nie mniepyteczndgci niz okreslona liczba ,utyléw”
(ang. utils). Okazuje si, ze $ciezka konsumpcji i wysitku jest catlkowicie wygtadzomwa czasie
bezrobocia i zaley od wspomnianej obietnicy.

Stabdcia tego podejcia jest catkowite ubezwtasnowolnienie podmiotu @@ wyboru wkiadanego
wysitku. Optymalizugcy podmiot przy zadanym zasitku nie wybierze optyrago poziomu poszukiwia

® Pissarides CEquilibium Unemployment ThegriBasil Blackwell (1990).
® Holmlund B.,Unemployment Insurance in Theory and Pragtic@97.
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bo z jego punktu widzenia warto go zmniejsziPowstaje problem, poniewagent nie uwzghbnia w
swojej kalkulacji kosztéw systemu. Aby wybdr agehtd optymalny, musimy zmusigo, zeby dziatat
tak, jak chce pryncypat, nie gan sam.

Asymetria informacji.

Nastpnym krokiem naprzéd jest model, w ktérym to agiettyduje o swoim wysitku. Do funkcji kosztu
systemu wprowadzamy nowe ograniczenie tzn. rownaaigwysitek” wynikapcy z problemu autarkii.
Jako pierwsi takie podajie zaproponowali Shavell i Weiss (1979) a tematjgioHopenhayn i Nicolini
(1997). Jako,ze w dalszym @gu minimalizujemy koszty systemu, chcemy, by beatop jak
najszybciej z tego stanwesivyrwat. Agent nie wktada wysitku w pracgdy juz ja zdokzdzie.

Aby zapewnt agentowi odpowiednizaclkete do wktadania wysitku w poszukiwania pracy, konsejap
wraz z czasem przebywania na bezrobociu powinna&tm#arto nadmierd, ze nie jest to kara za
lenistwo — pryncypat zmniejszaviadczenia dla pechowcow (kiepsko lasuja loterii ,praca”),zeby
zmniejszy prawdopodobigstwo dtugiego czasu pozostawania bezrobotnymli pechowiec stabo
losowat przez trzy tygodnie, taeby nie losowat dalej pechowo, zkszamy jego prawdopodoldistwo
znalezienia pracy poprzez skionienie go dekazego wysitku.

Hopenhayn i Nicolini (1997) w swoim modelu propanaprécz zmniejszagego s¢ zasitku take uzycie
pdzniejszego opodatkowania jako natzia. Podatek bytby ptacony po zatrudnieniu i rgskwraz z
czasem pozostawania na bezrobociu. Co ciekaweafpodnieniu agent juzawsze bdzie ten podatek
odprowadzat takze wptynie na catprzyszh jego konsumpej Celem takiej konstrukcji jest zapewnienie
warunku malejcej zdyskontowanej przysziegyteczndci wraz z rosacym czasem przebywania na
bezrobociu. Ma to wzmoahibodzce motywacyjne Autorzy proponrwjnawet ujemny podatek (bonus
podatkowy), jeeli bezrobotny znajdzie pracodpowiednio szybko. RozwZanie to wygtadza
konsumpa robotnika. Dz¢ki temu, ze podatek w przyszici dotknie poszukuagych pracy, s oni
sktonni intensywniej szukaprzy wickszychswiadczeniach.

Rozwigzanie to mogtoby siwydawa interesujce, gdyby nie faktze w modelu tym nie mma by
bezrobotnym wicej niz raz. Zatem, @dzej czy paéniej, o ile nie dostarczymy na rynek nowych
bezrobotnych, pula niepraagych s¢ wyczerpie. Nie ma miejsca na wysitek przy pracy jest
najwazniejszy zarzut wobec tego modelu. Niemniej inforjaa@ optymalnym rozktadziéwiadczenia
wydaje s¢ uzyteczna.

Model Zhao.

Zhao (2001) radzi sobie z gtownymi wadami poprzedai modelu i wprowadza mlowvosc
wielokrotnego zatrudnianiagsi utraty pracy. To, jak dtugoghziemy pracowai jaka kedzie nasza ptaca,
zaleey od naszego wysitku (nie by duzy albo matly) lub od efektu naszej pracy (na ktéiptywa
wysitek). Rozwaane § dwa przypadki. Pryncypat obserwuje efekty naszejcy i stan naszego
zatrudnienia. Place orgaviadczenia zaley od historii. Pracownik podpisuje kontrakt, ktoregartasé¢
zalezy od tego jak bardzo byt produktywny oraz jakstp bywat bezrobotny.

Model jest skomplikowany, ale daje ciekawe wynikkazuje si, ze przy odejciu od zalgenia o
absorpcji stanu zatrudnienia, spadajwysoké¢ swiadczenia pozostaje w mocy. Place cramdczenia
powinny rosma¢ wraz z produktem pracy (bierzemy pod uwadngstork). Jezeli to, czy stracimy prag
zalezy od produktu pracyswiadczenia powinny kiyw pierwszym okresie bezrobocia na poziomie 100%
pensiji; j&li zalezy od wysitku, ponitej tego poziomu. Ten wniosek daje e wyttumaczenie kwestii
sensowngci systemow zabezpieczenia od bezrobocia, ktorieirraja swiadczenie od pensii.

Problemem we wspomnianych modelach jestzaate o braku oszedzania. Jeeli pozwolimy agentom
oszczdza, zaburzy to istotnie bade do wikszego wysitku kierowane przez pryncypata. W swojej
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pracy Gruber (2001) omija ten problem i dochodzipdalobnych wnioskéw, co Hopenhayn i Nicolini,
jesli chodzi o wyptacanigwiadczé.

W artykule z 1996 Sargent i Ljungqvist porownuajodele dwéch systemow spotecznylgissez faire
welfare state W pierwszym bezrobotnemu oferuje gierowy sto zasspienia; drugi model zapewnia
zastpienie na poziomie 70%. Model uwzgdhia deprecjonowaniegsumiegtnosci w okresie bezrobocia.
Ciekawy wniosek, jaki ptynie z poroéwnania jest taieé obydwa modele majpodobny stan ustalony.
Jednak pierwszy model dostosowuje &b szokow szybciej. Drugi wniosek to poziom benima, ktory
w pierwszym modelu jest w miastaty, natomiast w drugim §oie pod wptywem negatywnych szokow
z powodu deprecjacji umignosci bezrobotnych pobierggych 70% zasitki. Konkluzja jest takae
programy ubezpieczenia od bezrobocia utrvgdbazrobocie.

6. Ubezpieczenie od bezrobocia a inwestycje w kapitatdzki.

Zupenie poza gtéwnym nurtem badanajduje si praca Browna i Kaufolda (1988), w ktorej badani
wptyw wysokaci swiadczenia na decyzje o inwestycjach w kapitat kidklechanizm, ktory analizuj

to problem dzielenia ryzyka (angsk-sharing. Zwrot z inwestycji w kapitat ludzki nagiuje tylko w
lepszych stanacfwiata (zatrudnienie), wc niepewné¢ zmniejsza optacalioé tej inwestycji. Zadaniem
ubezpieczenia od bezrobocia ma lytym przypadku przesugtie zwrotu z kapitatu ludzkiego taé na
zte stanyswiata (bezrobocie). Kapitat ludzki jest wysoko riggywnym aktywem, wic w warunkach
niepewndci obnizy sie wielkos¢ inwestycji w to aktywoZrodiem niepewn&i przysztych zyskéw jest
wiasnie prawdopodobiestwo wystpienia i dlugdé¢ trwania ewentualnego bezrobocia. W modelu
zapewniona jest rownowaga knetiowa — wydatki na ubezpieczenie od bezroboaiapekrywane
pozniejszymi podatkami. Oczekiwany dochod nie jestomalezny od hojndci programu.

Z modelu wynika,ze kade zwkkszenie wysoksri stopy zasipienia (& do pelnego zagpienia)
zwicksza wielkd¢ inwestycji w kapitat ludzki (dla Kalej rozadnej funkcji wyteczndci). Zaleznosé ta
zachodzi jednak tylko, $& zwrot z pracy na rynku jest vigzy od zwrotu z pracy w domu. ¥Wisze
inwestycje w kapitat ludzki to wksza poda pracy i szersza paiejsza baza podatkowa. Optymaln
wysokaicia ubezpieczenia od bezrobocia jest wtedy pelnespgiaste. J&li do modelu wprowadzimy
dodatkowo inne podatki, wtedy wysakopodatku maksymalizaga baz podatkowy jest nisza ni ta
zapewnigjca petne zagpienie. Optymalna wysoké podatkéw jest wtedy pordzy tymi dwoma
wielkosciami, a wec zasipienie take nie jest petne.

Inng modyfikach modelu jest wprowadzenie zwrotéw z pracy poza igmk to znaczy z pracy, ktora nie
jest opodatkowana. dlekrancowa jednostka inwestycji w kapitat ludzki przesupada pracy z rynku
poza rynek, to poziom zagienia nie powinien by pelny. Autorzy proponugj poszerzenie bazy
podatkowej wiénie o$wiadczenia, co ma doprowadzaio samoregulacji systemu. Autorzy przyznag
catkowicie pomingta w ich pracy jest kwestia pokusy nagcia. Przyznaj, ze analizy tego problemu
prowadz do zupetnie odwrotnych wnioskow dotyicych wysokdci swiadcze. Praca ma na celu zatem
zwrocenie uwagi badaczy na inne, zaniedbywane pringz efekty ubezpieczenia od bezrobocia. Modele
stuzace do obliczania wysokoi swiadcze, w ktorych nie wysipuja endogeniczne decyzje o inwestyciji
w kapitat ludzki, zamaja optymalr wysokaé swiadczenia.

7. Podsumowanie.

Celem niniejszej pracy byto przedstawienie zarymblemu, jakim jest ubezpieczenie od bezrobocia.
Literatura na ten temat jest bogata i zagadniemisztzegolnie szybko rozwijagsw ostatnim czasie.
Konstrukcje modelowe koncentaujsic przede wszystkim na poszukiwaniu optymalnej strkt
Swiadcze, ktora zminimalizuje koszt systemu. &y z omawianych modeli ma istotne brakizmé g
whnioski, jakie z modeli ptym Ocerg ich wiarygodnéci pozostawiamy Czytelnikowi.
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Wspoélnym zarzutem wobec wszystkich modeli jest nmngracy za homogeniczn zatazenie, ze
znalezienie zatrudnienia zale wytacznie od wilaonego w poszukiwania wysitku. Modele nie
odpowiadaj na pytanie, czy i jaki system powinien zabezpiédzah, ktdérzy nie $ w stanie sobie
znalez¢ pracy. Jedynie niektére modele zaktadapdogeniczne finansowanie systemu. Prace teoretycz
zupetnie omijag zagadnienie wptywu konstrukcji ubezpieczenia odzrdieocia i sposobu jego
finansowania na rynek pracy, szczegolnie na jegonstpopytows. Czsto badacze wkiadali wiele
wysitku w skonstruowanie skomplikowanych modelgret prowadz do oczywistych wnioskow.

Inng kwesth jest fakt,ze efekty wysitkdw intelektualnych ekonomistéwzdena poétkach, zasystemy
zabezpieczenia spotecznego wekegizasici krajow dziatag nieefektywnie w oparciu o zupetnie inne
zatazenia i w nidwiadomaci faktu, ze ktas zbadat, co nafey w nich poprawd, aby staty si efektywne.
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Michat Konopczak’

Zastosowanie metody gtownych skladowych — przyktada danych
makroekonomicznych z wykorzystaniem programuStatistica

Wstep

Metock gtdwnych sktadowych (inaczej: zmiennych syntetyadr) stosuje siw przypadku, gdy mamy
do czynienia ze znacgzrwspotliniowascia zmiennych objgniajacych w modelu regresji. Wygiowanie
wspomnianego zjawiska prowadzi zwykle do brakuystgitznej istotnéci regresoréw oraz negatywnie
odbija s¢ na wkasnéciach modelu. Jednym ze sposobow radzenia solyim niepaadanym stanem jest
zastosowanie metody gtéwnych sktadowych.

Metoda gtéwnych sktadowych polega na zp&niu pocatkowych zmiennych obgaiajacych w modelu
zmiennymi syntetycznymi, ktére powstay wyniku transformaciji liniowej wyciowych regresorow w
nowy, wielowymiarowy zbidr Nowe zmiennessortogonalne/niezatme (eliminuje to problem opisany
na wsgpie), unormowane i stanogvliniowe kombinacje zmiennych wigiowych. Najwaniejsz zalet
metody jest maiwos¢ zmniejszenia liczby zmiennych (@ zwigkszenia liczby stopni swobody) bez
istotnej utraty informacji Z racji tego,ze procedura nie wymaga usemia zadnej ze zmiennych
wyjsciowych, cata informacja przez nie przenoszonaggestachowana — stogi¢tumaczenia warianciji,
ktory zadowala badacza, jest praktycznie dowolbeerany. Pocgtkowa wada modelu w§giowego
staje st zalety, bowiem im silniejsze korelacje guizy zmiennymi objgniajacymi, tym mniej gtdbwnych
sktadowych wystarczy do odzyskania informacji zawer w wyjsciowym zbiorze regresorév

Struktura pracy sprowadza o nastpujacej sekwencji czynniei:

o zbudowano model regresji z dziesioma regresorami i jedrnzmienrn objaniam (przy czym
zmienne objgniajace dobrane tak, by byly ze sply znacznym stopniu skorelowane);

O przy pomocy program8tatisticawygenerowano zmienne syntetyczne (gtdwne sktadowe)

O W oparciu o szereg wyszczegolnionych kryteriow dakm wyboru optymalnej liczby gtownych
sktadowych oraz podano wafto odtworzenia catkowite] zmienda zbioru zmiennych
wyjsciowych;

o dokonano oceny zataosci zmiennych wyjciowych z ustalonymi zmiennymi syntetycznymi;

o zbudowano model regresji: tym razem ze zmiennymietycznymi w roli regresoréow;

o dokonano poréwnania obu modeli regresji wraz z kutargem odngnie interpretowalngci
wynikéw analizy oraz korzgi ptynacych z zastosowania metody gtéwnych sktadowych.

Wszystkie rysunki i tabele pochagdz programuStatistica(z wyjatkiem pocatkowego zbioru danych,
pochodacego z programiS Exce), co niekiedy bywato przyczynniedogodnéci natury estetycznej.
Takze wyniki estymacji modeli zachowauksztatt nadany przez progra8tatistica Na zyczenie Autor
zobowhnzuje s¢ udostpni¢ dane wykorzystane do obliaze

" Michat Konopczak — student IV roku Szkoty Gtéwirgndlowej w Warszawie na kierunkadtinanse i Rachunkowo oraz
Ekonomia a take Il roku Uniwersytetu Warszawskiego na kierunKistoria. Zainteresowania naukowe obejmuj
zagadnienia zwzane z rynkami finansowymi, dgnieria finansow oraz histori mysli ekonomicznej. Czionek-Zakyciel
SKN Finanséw Midzynarodowych, przewodnigzy Kota oraz redaktor naczelny ,SPES”. Kontakt datdxa w Stopce
redakcyjnej.

! Liczba nowych zmiennych nie e przekraczaliczby zmiennych pocgkowych, za minimalna ich liczba to jeden.

2 W zasadzie mma napisé ,bez zadnej utraty informacii”, jéi badacz pragnie zachowanaksymaln liczbe zmiennych w
modelu. Jest to jednak dziatanie zazwyczaj nieepajte — nie wykorzystuje bowiem potencjatu Hosigo w prezentowanej
metodzie, ktéry doktadniej opisany jest w dalszejci pracy.

% Kryterium jest dobranie zmiennych syntetycznyefdasych kombinacjami liniowymi zmiennych wgiiowych tak, by ich
wariancje byly jak najwgksze.
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Podstawowy model regresji

Buduj model regresji w oparciu 0 9 zmiennych @dhjajacych. Poszczegdlne obserwacje przedstawia Tabela 1:

Tabela 1. Tablica obserwacji wigjowych zmiennych.

Wydatki na

Licz.

Wyd.

. PKB er | Naptyw FDI | St. Naukowcy/1 . : Ocz. DL.| Tempo wzr. | Inflacja
Kra] cap. (USB) (mI%{JSD) Bezrobocia Eig) (% 000 zatru)én. ?,?;ergtsw gﬁg?lne (% Zycia PKBpp.a. (200()J=100)
Australia 28068 16457 6,10 1,51 7,21 321 18,00 79,7 3,32 113,1
Austria 28872 953 4,30 1,94 4,72 274 25,96 78,6 60,7 108,1
Belgia 27716 13083 7,90 1,96 7,53 359 27,23 78,0 271, 108,0
Kanada 30303 21036 7,60 1,94 6,11 519 17,81 79,7 02 2, 109,7
Czechy 15102 8483 7,80 1,30 4,80 9 20,09 75,3 3,11 109,8
Dania 29231 6646 5,60 2,19 6,84 254 29,22 77,0 0,51 108,3
Finlandia 26495 7927 9,00 3,40 14,53 489 24,80 78,1 2,09 105,3
Francja 27217 48950 9,40 2,20 6,81 2127 28,45 79,2 0,53 108,0
Niemcy 25917 36048 9,60 2,50 6,69 5777 27,39 78,5 0,14- 106,2
Grecja 18439 50 9,30 0,67 3,74 6 24,34 78,1 4,50 411
Wegry 13894 2845 5,70 0,95 3,32 33 20,07 72,3 2,94 8,312
Irlandia 32646 24392 8,60 1,22 4,87 45 13,75 77,2 ,633 116,0
Wiochy 25568 14558 5,30 1,04 2,87 767 24,45 79,8 360, 110,5
Japonia 26954 9243 3,60 3,09 9,88 11757 16,89 81,5 2,47 98,1
Korea 17016 2392 3,70 2,96 4,95 478 6,12 76,4 3,07 114,7
Holandia 29009 25593 3,80 2,02 5,08 857 21,75 78,3 -0,88 111,2
N. Zelandia | 21783 -556 4,60 1,03 7,63 36 18,53 78,5 3,23 109,7
Norwegia 35482 679 4,50 1,65 7,97 109 23,90 78,9 420, 107,4
Polska 10846 4131 19,20 0,67 3,67 10 23,03 74,3 737 111,8
Portugalia 18434 1846 6,20 0,83 3,25 8 21,10 76,9 1,20- 114,2
Stowacja 12255 4127 17,50 0,66 4,27 4 17,90 73,7 21 4, 129,2
Hiszpania 22406 35940 11,30 0,96 4,05 113 19,57 379, 2,50 113,4
Szwecja 27209 11644 5,60 4,27 9,59 811 28,92 79,9 69 1 107,8
Szwajcaria | 30455 5656 4,20 2,73 8,60 753 26,41 80,2 -0,35 103,1
WIK Brytania| 27948 27802 5,00 1,90 5,562 1794 21,82 78,1 2,25 ,7109
USA 36121 72411 6,00 2,82 8,58 14985 14,78 77,1 43,0 109,7

Zrodto: opracowanie whasne.
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Zmienm objasniam w modelu jest poziom PKBer capitaw wybranych krajach rozwisiych (w dolarach amerykakich). Celem modelu jest préba
wyjasnienia ksztattowania sipoziomu Produktu Krajowego Brutto.

Wyniki regresji wielorakiej w modelu w§giowym.

Zmienna zalena: PKB per cap.\\Vielor. R =0,85308774 F =4,752377 R~2=0,72775870 df=9,16

Liczba przypadkow26 Skoryg. R"28,57462296 p =,003358
Btad standardowy estymact502,7830327

Wyraz wolny:-60038,60831Btad standardowy81802,64 t( 16 =-,7339 p = ,4736

Naptyw FDI (m beta=,473t. Bezroboci beta=-,3@/ydatki na R& beta=-,21
Naukowcy/1000 beta=,408cz. patent6 beta=-,10/yd. Socjalne beta=,046
Ocz. Dt.Zyci beta=,31ITempo wzr. PK beta=-,1dflacja (200 beta=,035

Wspéitczynnik B jest na poziomie 73%, co mma by uzna za wynik dobry (bictc pod uwag fakt, ze modelowaneaszmienne makroekonomiczne),
gdyby nie brak istotri@i statystycznej prawie wszystkich zmiennych, cowary¢ mozna w Tabeli 2:

Tabela 2. Podsumowanie regresji dla modelusergjvego.
Podsumowanie regresji zmiennej zalej: PKB per cap. (USD) (dane_konopczak) R=,853@8%2=,72775870 Skoryg. R2=,57462296 F(9,16)=241%

BETA Btad st. B Bhad st. t(16) poziom p

W. wolny -60038,6 81802,64 -0,73394 0,473601

Naptyw FDI (min USD) 0,472040 0,183274 0,2 0,07 2,57560 0,020323
St. Bezrobocia -0,386241 0,186253 -688,4 331,95 -2,07375 0,054606
Wydatki na R&D (% PKB) -0,207201 0,231922 -1508,3 1688,25 -0,89341 0,38487

Naukowcy/1000 zatrudn. 0,408341 0,228393 1072,3 599,77 1,78789 0,092747
Licz. patentow (na rok) -0,096940 0,204525 -0,2 0,38 -0,47398 0,641921
Wyd. Socjalne (% PKB) 0,046128 0,184393 59,0 235,83 0,25016 0,805646
Ocz. Dt. Zycia 0,310853 0,223749 1012,2 728,60 1,38929 0,183776
Tempo wzr. PKB p.a. -0,104143 0,196474 -445,5 840,55 -0,53006 0,603350
Inflacja (2000=100) 0,035246 0,262515 37,5 279,35 0,13426 0,894868

Zrodio: progranStatistica opracowanie wiasne.
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Jedynie zmienndNaptyw FDI jest statystycznie istotna. Co quej, pomg¢dzy zmiennymi objgniajacymi wyskpuje znaczny poziom korelaciji.
Najwyzszymi wspotczynnikami korelacji odznaczajie zmienne:Naukowcy/1000 zatrudnionychWydatkami na R&DLiczba patentow na rok
Naptywem FDlorazInflacja z Oczekiwan dtugasciq zycia. Macierz korelacji przedstawiona jest w Tabeli 3:

Tabela 3. Macierz korelacji w modelu dgipwym.

Korelacje (dane_konopczak)

Naptyw FDI

(min USD)
Naptyw FDI (min
USD) 1,000000
St. Bezrobocia 0,036603
Wydatki na R&D
(% PKB) 0,226297
Naukowcy/1000 0.110262
zatrudn.
Licz. patentéw (na. 0.608723
rok)
Wyd. Socjalne (%
PKB) 0,064071
Ocz. Dt. Zycia 0,190096
Tempo wzr. PKB -0,069019
p.a.
Inflacja i
(2000=100) 0,143264
PKB per cap.
(USD) 0,455303

St. Wydatki
Bezrobocina R&D

ia (% PKB) zatrudn.

0,036603 0,226297| 0,110262

1,000000 -0,42609% -0,238061

1,000000 | 0,759668

0,426099

0,759668 | 1,000000

0,238061

0,418701 | 0,345977

0,174706

0,061423 0,129877| 0,190994

0,455773 | 0,441952

0,472191

0,426141 -0,26397(0 -0,085448

0,398665 -0,590742 -0,600747

0,488150 | 0,495312

0,535226

Zrodito: progranStatistica opracowanie wiasne.

Naukowcy/100C

Licz. .

. Wyd. Socjalne
patentéw (na. (% PKB)
rok)

0,608723 -064
-0,174706 61@23
0,418701 0,129877
0,345977 0,190994
1,000000 -0,207320
-0,207320  ODOD
0,227357 0,232293
0,034646/ 523184

-0,366706 ,344Y27

0,356980 0,177882

Ocz. Dt. Zycia

0,190096
-0,472191

0,455773
0,441952
0,227357
0,232293
1,000000
-0,383978
-0,766056

0,670660

Tempo
PKB p.a.

-0,069019
0,426141

-0/4B63

-a41B5

64184

-0,523184

-0.383

1,000000

0,420418

-648.3

wzr.

Inflacja
(2000=100)

-0,143264
0,398665

-0,590742
-0,600747
-0,366706
-0,344727
-0,766056
0,420418
1,000000

-0,571536

PKB per
(USD)

cap.

0,455303
-0,535226

0,488150

0,495312

0,356980

0,177882

0,670660

-0,413548

-0,571536

1,000000

Skutkiem wysokich wartei wspotczynnikow korelacji poradzy zmiennymi objgniajacymi jest wspoétliniowé¢ zmiennych, co powoduje wyspk
wariancg oszacowa (wiec nisky efektywnad¢ estymatora KMNK). Jakgé szacowanego rOwnania regresji zatem jest niskabl&n ten mena
prébowda wyeliminowa przy wyciu metody gtdbwnych sktadowych, co jest przednmotalszej cgsci pracy.
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Metoda gtéwnych sktadowych

By zastosowa metod gtownych sktadowych, zmienne objeajace poddano standaryzacji, co doprowadzito doepagicej postaci macierzy
zmiennych:

Tabela 4. Wystandaryzowane zmienne z modeklciawjego.

PKB per cap.|Naptyw FDI |St. Wydatki na R&D |Naukowcy/1000 |Licz. patentow Wyd. Socjalne/Ocz. Dk Tempo  wazr. Inflacja
(USD) (min USD)  Bezrobocia |(% PKB) zatrudn. (na rok) (% PKB) Zycia PKB p.a. (2000=100)
Australia 28068 00563098804 , o .o 0371063375 | 0,356670721 | -0,350494427  -0,67192122 '78635111‘10,887152024 0,32419603
Austria 28872 0,832355525, g 100, 0,0823233499 | 0500452432 | -0,372382796 0,8030000272’1344678’:‘-0,700500094 -0,442746276
Belgia 27716 -0,13707468%D,139003941.0,103411105 0,478389359 | -0,349146621  1,03759851 (7)60961679‘:‘-0,384217306 -0,4546584116
Kanada 30303 0,3187678852’0615588880,0823233499 -0,0617370977 | -0,30569894¢ -0,707320998(7)'78635111‘10,0834542906 -0,19574913
Czechy 115102 104007245 | 0,113188920,592484799 | -0,560022772 | -0,44454361  -0,28439156A,21181830,759040183 & -0,189572185
5
Dania (29231 -0,506041635 10,345920283 0,215033545 | -0,377734597  1,40623967 0,4099864-0,855213303 | -0,418341548
0,454741465 o
Finlandia 26495 10,4326378860,422969136 1,62172944 3,14098457 0,31379850¢| 058702511605 00 >70,123258172 | -0,875446604
Francja 27217 1,01880115 | 0,5262292(5356464161 0,204522423 | 0,131905841  1,26483543 2;5627678‘:‘-0,841940793 -0,456227865
Niemcy 25917 1,17927222 | 0,577859242672780481 0,158877934 | 1,12547309  1,06791326 35975123‘1-1,25538456 10,736887479
Grecja 118439 10,88412498  0,500414189 25674907 0,963215761 | -0,445326824 0,5024288432’9108845"1'1,61635434 0,485770323
Wegry 13894 0,72304340% )00 440 0961520506 | -1,12207147 10437878281 -0,288178722,626815:0,650331522 | 2,67647745
: >
rlandia 32646 0,511177367 0,319709068,676835818 | -0,53339682 -0,434655 145804832 . 107981804 0781265328
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Wiochy 25568
Japonia 26954
Korea 17016
Holandia 29009
Yelandia 21783
Norwegia 35482
Polska 10846

Portugalia (18434

Slowacja 12255

Hiszpania 22406

Szwecja 27209

Szwajcaria 30455

Wielka

Brytania 27948

USA 36121

0,05252007230,532186518 80662561

-0,357179097

0,971041819 129486924

_0’7498707330,945226801 1,15779884

0,580019727 919411783

0,166674369
-0,9188697856 712891642 -0,877169487

-0,848078751-0,73870666 | -0,223449093

-0,6502083823,05610094 | -1,25674907

-0,7811692066’299851359-1,08804703

-0,6504656262,61724564 | -1,26729295

1,17307069 | 1,01671454 -0,950976629

-0,219583883

0,454741465 2,53904677

-0,56280492%

0.8161517130915289659

0,706630313

3 0,6096315710’0401478406

3,26360385 |

0,351481395 1,01018456

Zrodito: progranStatistica opracowanie wiasne.

-1,29413831

1,37226061

-0,502967161

-0,453518964

0,516426433

0,645752486

-0,989841713

-1,14959743

-0,761619266

-0,8453008

1,26195309

0,885386055

-0,286155837

0,87777864

-0,238330844

2,75307822

-0,316883577

-0,213687293

-0,437295307

-0,417397987,421694013

-0,444301751 260891313

-0,444748063

0,910677&
59
1,7125097

-0,87769388()6

0,522377065

0,357510142

-2,8718904 |0,692985%0,731742876
41

,2031791
4

0,023374037 -1,71435675

52975123‘10,833843903

0,4861786
18

-0,57318310%

-0,910908713

1,68348411,16453072
7

-0,096887209,457153(0-1,91346212
29

-0,445838776 ,6968479824 |1,966483(1,43735357

-0,416117745

-0,226265097

-0,241898021.

0,041358278

3,63160865

-0,380278123

6

2’7674844’5'0,377860842

0,9578444
42

,1,0993441
.Dg

1,35064287 -0,125461386

0,88686519: -1,38852567

,1088459

0,035825770) 9

0,221651289

-1,26924873|0,36281980,715126904
64

-0,949058123 | 4710091496

-1,98540643

0,569407733

0,036357081

-0,2010158&8

-0,548078035

0,127553699

0,502168721

2,81192729

0,365819682

-0,489157044

-1,21345071

-0,203985852

-0,199210685

44



Studencki Przegtl Ekonomiczno-Spoteczny Metody iléciowe

Wyniki analizy gtéwnych sktadowych:

Liczba zmiennych aktywnycl® Liczba zmiennych dodatkowych:
Liczba przypadkow aktywnycl26 Liczba przypadkow dodatkowych:
Wart. wkasne3,63740 1,75778 1,07600 ,995702 ,607540 ...

W doborze liczby gtébwnych sktadowych pomocnym okasia wykres osypiska, przedstawiony na Rysunku 1. Aabiy sposdb zastosowania
,metody tokcia” wskazuje na dobér czterech gtéwngkradowych.

Rysunek 1. Wykres osypiska. Zrzut z ekranu z prog@tatistica.

Wartos$ci wlasne macierzy korelacj
Tylko zmienne aktywne
4,0 T T T

40,42%
3571

30
25}

20}

15¢

Wartos$¢ wiasna

TN96% 11 06%
10}

05}

0,0}

-0,5

-1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Numer wart. wkasnej
Zrodio: program Statistica, obliczenia wiasne.

! Tzw. ,metoda tokcia” podpowiada dobér takiej ligzmiennych (oznaczonych punktami na wykresie)rektdieszcz sic przed ,ztamaniem” widocznym na Rysunku 1.
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Dodatkowo, decyzja wyboru wdaie czterech gtdbwnych skltadowych podparta zostaddiza skumulowanej wariancji, przedstawipna Rysunku 6.
O ile przyrost udzialu w ttumaczeniu wariancji wajacy z doboru czwartej sktadowej t@ 41 pkt. proc., to powkszenie ich liczby o pta
zapewnia przyrost jedynie na poziomie jedynie rada7 pkt. proc. Autor uznate wielka¢ odtworzenia catkowitej zmienda zbioru zmiennych
rzeczywistych przez zmienne syntetyczne na pozio®3# (ktory jest zapewniany przez dobér czteredwglych skladowych) w zupetdo
wystarczy dla potrzeb niniejszej analizy.

Tabela 5. Wartéci wiasne macierzy korelacji oraz skumulowana watt@ariancji.
Wartacsci wkasne macierzy korelacji i pokrewne statystigdane konopczak) Tylko zmienne aktywne

W.wiasna % og6tu Skumul. Skumul.
1 [3,637403 40,41559 3,637403 40,4156
2 |1,757778 19,53086 5,395180 59,9464
3 |1,076005 11,95561 6,471185 71,9021
4 0,995702 11,06336 7,466887 82,9654
5 10,607540 6,75045 8,074428 89,7159
6 0,356704 3,96338 8,431131 93,6792
7 0,250047 2,77830 8,681178 96,4575
8 10,178644 1,98493 8,859822 98,4425
9 0,140178 1,55753 9,000000 100,0000

Zrodio: progranStatistica opracowanie wiasne.

Uszeregowane waroi wkasne zatem dla czterech pierwszychefmivybranych) gtéwnych skladowych to kolejno: 3,8476; 1,08; 1. Warkei
doktadniejsze, a take wart@ci wkasne pozostatych sktadowych przedstawia Ryls@éNarto zauwayc, ze take kryterium Kaisera jest w zasadzie
spetnione — wprawdzie wadbwiasna czwartej gtbwnej sktadowej to nieco penil, ale ranica ta jest nieznaczna.

By wyznaczy wptyw zmiennych wyjciowych na gtdwne sktadowe, potrzeba macierzy wgpdhych czynnikowych zmiennych, ktpprzedstawia
Tabela 6:
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Tabela 6. Macierz wspékdnych czynnikowych zmiennych.
Wspoétrzdne czynnikowe zmiennych, na podst. korelacji (d&naopczak)

Czynn. 1 |Czynn. 2| Czynn. 3 Czynn.4 Czynn.5 Czyn6 Czynn.7 | Czynn. 8 Czynn. 9
Naptyw FDI (min USD) 0,316764 | 0,608663 -0,601200,245824-0,03089%-0,2933760,069668 | -0,036500,115110
St. Bezrobocia -0,5758660,134965 | -0,50091.9,542962| 0,168095 -0,006530,2645570,028306| -0,073152
Wydatki na R&D (% PKB) 0,810927 | 0,167354 0,179660 0,239349 -0,343%5351746-0,09361.10,271474| -0,036163
Naukowcy/1000 zatrudn. |0,735550| 0,143527 0,188235 0,545813 -0,1254487583%50,029787 | -0,28681.50,011466
Licz. patentow (na rok) 0,494431| 0,726072 -0,179%60,121481-0,0485040,398021 0,043199 0,001846 -0,136275
Wyd. Socjalne (% PKB) |0,320069 | -0,6614750,52687(0,288108| -0,08019D,089941 0,282485 0,068153 -0,021072

Ocz. Dt. Zycia 0,790011| -0,13671.®,045660 | -0,135760,514503| -0,186254€,016924 | 0,020139 -0,191258
Tempo wzr. PKB p.a. -0,5179920,569032| 0,287851 0,401423 0,279924 -0,0238,269951 | 0,115791 0,061068
Inflacja (2000=100) -0,8760510,115149| 0,012895 -0,089C48,304067-0,1994900,126600 -0,0456910,246599

Zrodio: progranStatistica opracowanie wiasne.

Na podstawie macierzy, dochodzimy do ppsjacych wnioskow:
* Najwickszy udziat w ksztattowaniu pierwszej zmiennej syytznej maj zmienne rzeczywistdnflacja (wptyw ujemny), Wydatki na R&D
orazOczekiwana Diug@ Zycia (obie wptyw dodatni)
* Najwiekszy udziat w ksztattowaniu drugiej zmiennej symteghej maj zmienne rzeczywisteliczba patentow(wptyw dodatni), Wydatki
Socjalng(wptyw ujemny) oraaNaptyw FDI(wptyw dodatni)
* Najwickszy udziat w ksztaltowaniu trzeciej zmiennej syyitenej mag zmienne rzeczywistdnflacja (wptyw ujemny),Naptyw FDI (wptyw
ujemny) oraaVydatki Socjalnéwptyw ujemny)
* Najwiekszy udziat w ksztattowaniu czwartej zmiennej syyitenej maj zmienne rzeczywisteNaukowcy na 1000 mieszi@w (wptyw
dodatni),Stopa Bezrobociévptyw dodatni) oraZrempo wzrostu PKBvptyw dodatni)
Przedstawione powgj wartgci mozna analizowé podobnie jak wspoétczynniki korelacji.

By dojs¢ do rowna gtéwnych sktadowych, potrzebujemy macierzy przadginej Tabeli 7:
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Tabela 7. Wektory wtasne macierzy korelaciji.
Wektory wtasne macierzy korelacji (dane_konopcZakko zmienne aktywne

Czynn. 1 |Czynn. 2| Czynn. 3 Czynn.4 Czynn.5 Czyn6 Czynn.7 | Czynn. 8 Czynn. 9
Naptyw FDI (min USD) 0,166089  0,459091 -0,580260,246354-0,039637-0,4912140,139322  -0,08637D,307448
St. Bezrobocia -0,3019440,101798 | -0,48289D,544132| 0,215659 -0,010938,5290640,066971 -0,195384
Wydatki na R&D (% PKB) |0,425193| 0,126227 0,173199 0,239865 -0,440716254076-0,1872050,642294 | -0,096588
Naukowcy/1000 zatrudn. |0,385671| 0,108256 0,181466 0,546990 -0,162#R8269740,059569 -0,6785900,03062¢
Licz. patentow (na rok) 0,259245| 0,547643 -0,173490,121743-0,0622290,666427  0,086390) 0,004367 -0,363978
Wyd. Socjalne (% PKB) |0,167822| -0,4989210,5079210,288729| -0,102889,150593 0,564919 0,161246 -0,056283

Ocz. Dt. Zycia 0,414226| -0,103120,044018 | -0,136058,660086 | -0,311854,033845| 0,047645 -0,510&35
Tempo wzr. PKB p.a. -0,2715990,429195| 0,277493 0,402289 0,359130 -0,0478489852 0,273957 0,163160
Inflacja (2000=100) -0,45934()0,086852| 0,012432 -0,089230,390105-0,3340170,253176| -0,1081040,658644

Zrodio: progranStatistica opracowanie wiasne.

Réwnania gtéwnych sktadowych otrzymujemy wedtug mzo
Pierwsza sktadowa: 0,17*Naptyw FDI-0,3*St. Bezrole®©,43*Wydatki na R&D+0,39*Naukowcy+0,26*Liczba teatow+0,17*Wydatki
socjalne+0,41*Oczekiwana éycia-0,27*Tempo wzrostu-0,46*Inflacja

Aby moc przej¢ do kolejnego punktu pracy, tj. oszacowania modegresji z wykorzystaniem gtéwnych sktadowych, peba przelicz§ wartcsci
kazdej obserwacji dla nowego zestawu zmiennych (zand@swicciu wyjsciowych, dla czterech wybranych gtéwnych sktadowydtrzeliczenie to
nastpuje wedtug schematu:

Pierwsza gtéwna skladowa dla pierwszej obserwacfustraliaf: 0,17*0,06-0,3*(-0,79)+0,43*(-0,37)+0,39*0,36+0*2®,36)+0,17*(-
0,67)+0,41*0,86-0,27*0,89-0,46*0,32=-0,014

Druga gtbwna skladowa dla pierwszej obserwacji (fai®): 0,46*0,06+0,1*(-0,79)+0,13*(-0,37)+0,118B+0,55*(-0,36)-0,5*(-0,67)-
0,1*0,86+0,43*0,89+0,09*0,32=0,4026

Stosujic analogiczny sposéb pepbwania, obliczono warfoi dla pozostatych gtéwnych sktadowych dladej z obserwacii.

2 Obliczenia dla wart@i wystandaryzowanych. Wielkoi zaokaglone.
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Model regresji ze zmiennymi syntetycznymi - podsumaanie

Oszacowania nowego modelu regresji, w ktéorym pi¢gma@mienna obfaiana pozostata bez zmian,
jednak regresorami statyesiztery gtdwne sktadowe (to jedyne zmienne ffiface wyte do oblicze),
przedstawiono ponej:

Wyniki regresji modelu z gtbwnymi sktadowymi:

Wyniki regresji wielorakiej
Zmienna zalgnaNowaZm Wieloraki R"2 ,77607565 F =7,950687

R"2 =0,60229342 df 4,21

Liczba przypadkéw26 Skorygowany R"2@52653978 p =0,000457

Btad standardowy estymac750,4608778

Wyraz wolny:24822,538462 Btad standardowy931,6420 tR1) = 26,644 p = 0,0000

Czynn.1 beta=0,740 Czynn.2 beta=0,061 Czynn.3 beta=-0,07
Czynn.4 beta=-0,21

Pogorszeniu ulegta wagbwspdiczynnika R ktéra spadta do ok. 60%. Warto dédze wynik ten nie
powinien dziwé — wszak nie rozszerzono modeldarne nowe informacje, wez przeciwnie: wybrano
zmienne, ktére wypaiaja jedynie czs¢ zmienndci (ok. 83%) w modelu. Bardziej szczegétowe badanie
wynikow regresji pokazuje jednake w dalszym cigu tylko jedna zmienna olgjaiajaca jest istotna
statystycznie (pierwsza gtdwna sktadowa):

Tabela 8. Posumowanie wynikéw regresji modelwwigymi sktadowymi.
Podsumowanie regresji zmiennej zalej: NowaZm (Arkusz18) R=,77607565 R2=,6022934@rk R2=,52653978 F(4,21)=7,9507 p

BETA Btad st. B Blad st. t(21) poziom p
W. wolny 24822,54 931,6420 26,64386 0,000000
Czynn.1 0,739758 0,137617 2677,86 498,1614 5,37549 0,000025
Czynn.2 0,060519 0,137617 315,14 716,6115 0,43977 0,664600
Czynn.3 -0,073201 0,137617 -487,20 915,9222 -0,53192 06003
Czynn.4 -0,214548 0,137617 -1484,41 952,1404 -1,55902 0333

Zrodio: progranStatistica opracowanie wiasne.

Problem pojawia si przy kwestii interpretacji wynikbw — mioa wprawdzie odczyéaz Rysunku 9.
wartesci oszacowa parametrow przy dobranych gtéwnych skiadowych, nggd podstawowym
problemem przy stosowaniu metody gtéwnych skltaddwyozostaje nienmmosé przypisania zmiennym
syntetycznym ekonomicznego znaczeniazNeosg pokust o interpretag na podstawie wptywu, ktory
na poszczegoélne zmienne syntetyczne wywarly pigrvaimienne rzeczywiste, jednak i woéwczas nie
otrzymalibydmy niczego pewnego — nazie® zmienne syntetyczne wptywaty bowiem silnie crase
zupetnie réane od siebie zmienne rzeczywiste.

Niewatpliwa zalety metody jest ograniczenie liczby zmiennych w mod@wickszenie liczby stopni
swobody), co poprawia moc testow Eecyzyjniejsze, wic i oszacowaniaasdoktadniejsze). Niepokoi
fakt nieistotnéci az trzech gtéwnych sktadowych i w kierunku wyeliminama tego wignie problemu
zdaza¢ powinny kolejne kroki.
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Karolina Filipek "

Racjonalizujacy potencjat systemu edukacji

1. Wstgp

Celem niniejszej analizy jest odpowiedia pytanie o adekwatfid® modelu racjonalnej jednostki w
odniesieniu do studentéw wgzych lat studiow w Szkole Gtdwnej Handlowej. Jestv pewnym sensie
operacjonalizacja problemu analogicznego do spaeglzy natywistami srodowiskowcami — na ile to,
kim jestégmy, nasze zachowania czy wybory determinowamecechami inherentnymi, na ile £a
podlegag wptywom spotecznym.

Zgodnie z teon cziowieka rzeczywistego Amosa Tversky'ego i Damiédahnemana, zakfadana w
klasycznej ekonomii racjonalé® podmiotéw zycia gospodarczego podlega w zglon stopniu
ograniczeniu ze wzgllu na pewne immanentne mechanizmy psychologiczngostugiwanie i
heurystykami w miejsce praw logiki i rachunku prapddobi@éstwa oraz znieksztatcenie oczekiwanej
uzyteczndci danej decyzji pod wplywem efektow pewnn izolacji i odbicia (teoria perspektywy).
Ciekawym zagadnieniem wydajeg snozliwo$¢ zmniejszenia wptywu tycte mechanizmdéw na proces
podejmowania decyzji przez jednostki poprzez czxindrodowiskowe, czy szerze] — rHAmwvosé
racjonalizacji dziala spotecznych dzki systemowi edukacji, ktory pozwalalby na popeaw
niedoskonatéci natury cztowieka w tym zakresie.

Do bada wyptywu ksztatcenia na racjonakiojednostek studenci SGH wydagic by¢ szczegdlnie
predestynowani z racji daj ilosci przedmiotow scistych realizowanych w toku studiow oraz
~wolnorynkowego” (czyli — dzki korzeniom filozoficznym kapitalizmu par excellenceacjonalnego)
podejcia do rzeczywist&i propagowanego na uczélni

Zakrojone na szerak skak badanie poréwnage odpowiednio zoperacjonalizowany poziom
racjonalizmu studentéw rozpoczyaeych nauk w SGH i swiezo upieczonych absolwentéw na tle
reprezentatywnej préby populacji pozwolitoby do pego stopnia oszacowaacjonalizujcy wptyw
takiego modelu ksztatcenia. Ze wadlh na skromne nmiwosci, niepozwalajce na zastosowanie
powyzszej metodologii, w niniejszej pracy przig, ze populag en largecharakteryzuj raczej cechy
modelu cztowieka rzeczywistegoznpostulaty racjonaln@i von Neumanna i Morgensterna. Zaao
rowniez, ze studenci rozpoczyngjy nauk nie r&nia Si¢ istotnie w analizowanym zakresie od ogotu
spoteczéstwa. Dlatego te badaniu podlegat wytznie stopié racjonalnéci studentow ostatnich lat
SGH.

2. Plan badawczy

Idea badania byto sprawdzenie, czy jednostki przy fdowaniu ocen i podejmowaniu decyzji korzystaj

z pewnych uogdlnig niepodpartych formalnym wnioskowaniem, czy s w petni racjonalne. Jak
zaznaczono powyj, jednostki w populacji generalnej uznano za wigetni racjonalne, co dotyczy
réwniez $wiezo upieczonych studentéw SGH. Dlategs pezeprowadzono tylko jedno badanie (posttest)
wsrod studentow czwartego roku (czyli w zasadzie nrgalzzowaniu przez nich wkszaci

" Karolina Filipek — studentka IV roku Szkoty Gtévjri¢andlowej w Warszawie na kierunkabtetody llaiciowe w Ekonomii
i Systemy Informacyjneraz Ekonomia a take Socjologii na Uniwersytecie Warszawskim. Zainteresowania oaek
obejmuj m.in. ekonomets, badania rynku oraz socjologiczne aspekty deagkginomicznych. Cztonek-Zatgciel SKN
Finanséw Mgdzynarodowych, obecnie Czionek Zgim ds. Nauki oraz Kierownik Sekcji Prognostycznegdaktor
merytoryczny ,SPES”. Kontakt do Autorki w Stopce&ag&cyjnej.

1 Mam na myli model ksztatcenia przygotowagy absolwentéw do pracy w wolnorynkowej gospodavogiekszym stopniu
niz studia uniwersyteckie.
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przedmiotow). Grup 24 studentéw w diym stopniu homogenican(jeden rocznik, cztonkowie jednego
kota naukowego — Finanséw Mizynarodowych) w sposob losowy przydzielono do gbaglanej i
kontrolnej. W ten sposob spetnione zostaly zasanbodi tendencyjnego i randomizacji, co pozwala na
pewien stopig kontroli czynnikow zakitécapych trafnd¢ wewretrzng wnioskowania. Dysponowano
niestety zbyt matpréka, aby zaostrzkontrok poprzez wizany dobér do grup.

Z racji tego,ze badane jednostki to w gliszaici studenci kierunkowrinanse i Bankows@ oraz Metody
llosciowe w Ekonomii i Systemy Informacyijiiietére to g obecnie najcftniej wybierane przez
student6wl) mazliwe jest — oczywicie tylko w pewnych granicach — uogélnianie wynikéksperymentu
na populag] wszystkich studentéw kazacych obecnie studia na SGH (aczkolwiek tratnpewretrzna
jest ograniczona przez nieustalony stapigprezentatywniei badanej préby).

Badanie polegato na przedstawianiu grupie badakejntrolnej identycznych pyka z tym, ze grupa
badana otrzymywata dodatkowo pewne dane, ktorycteglganienie (lub nie) swiadczylo o
racjonalngci. Zastosowano zatem pomiar niezale Przeprowadzone badanie ina uzna za tzw.
guasi-eksperyment.

3. Konceptualizacja pogcia racjonalnosci

Przeprowadzone badanie dotyczyto jedynie pierwszegavymienionych uprzednio filarow teorii
Kahnemana i Tversky’ego, a mianowicie postugiwamigrzez jednostki heurystykami, czyli sposobami
wyciagania wnioskow lekcewacymi prawa logiki i rachunku prawdopodohs#twa. Dodatkowo
zbadano wptyw aktywizacji przez kontekst odmienngtiuktur poznawczych naady jednostek. W
eksperymencie odwotanogsio heurystyk reprezentatywsod, symulacji oraz zakotwiczenia, a takdo
wptywu kontekstu, w ktorym wyspito dane pytanie, na odpowiecespondenta.

3.1. Heurystyka reprezentatywndci

Heurystyka reprezentatywfm polega na klasyfikowaniu wylosowanego obiektu dknej kategorii
(jednej z kilku) na podstawie wtasnych wyolsa na temat cech typowych obiektow tej kategoriiez b
brania pod uwagprawdopodobigstwa przynalenosci wylosowanego obiektu do poszczegdlnych klas.
Pytanie badare wystpowanie tego mechanizmu zadane grupie badanej @mapato to z klasycznych
bada Kahnemana i Tversky’eda przedstawiato sinastpujaco:

.Kraj X zamieszkuje 100 os6b - 20 matematykéw h8thanistow. W sposdb losowy wybrano jednego
mieszkadca X-landii - Jana K. Okazalogize Jan K. jest cztowiekiem inteligentnym, @y poczuciu
(raczej czarnego) humoru, chdroche aspotecznym. Jest zdyscyplinowany i bardzo "pdakig'. W
wolnym czasie czyta kgki science-fiction i zajmuje gimodelarstwem. Kim jest Twoim zdaniem Jan
K.?”

Grupa kontrolna otrzymata takie samo pytanie, ae Wwygciowych prawdopodobiestw przynalenosci
Jana K. do grup. Badanie racjonalciopolegato na sprawdzeniu, czy grupa badana istaimsciej
wskazuje na humanistyczne wyksztalcenie wylosowgaostki, czyli czy opiera wnioskowanie na
wszystkich dosfpnych jej informacjach i prawach matematyki (stgtiya Bayesowska).

2 Obserwacja wtasna, gadgostpne g jedynie dane dotyaze absolwentow lat poprzednich
3 Kahneman D., Tversky AQn the psychology of predictiptPsychology Review”, nr 80 (1974).
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3.2. Heurystyka symulacji

Nastpnie zbadano postugiwanie girzez studentéw pewrforma heurystyki symulacji, prowadea do

tzw. ,efektu wyjdniania”, polegacego na postrzeganiu danego zdarzenia jako bardziej
prawdopodobnego, jeli zostatlo uprzednio przerslgne. Zadane w badaniu pytanie sformutowano na
podstawie badaRossa, Amabile i SteinmétzObu grupom przedstawiono ngsijaca sylwetke:

LAdam S., 25-letni absolwent SGH, jest pracownikieemtrali déego banku. Ostatnio kupit sobie
mieszkanie na kredyt. Pochodzi z matej miejséowgego rodzice @ bezrobotni i Adam S. musi im
pomaga finansowo. Od trzech lat Adam S. jest wqzWil z kobiet o 7 lat starsz, zamezng (ale jej
makenistwo to ju, wedtug niej, od dawna fikcja), kipibardzo kocha, ale ktora traktuje go trechak
zabawk. Adam S. zawsze marzyt o licznej rodzinie.”

Nastpnie poproszono o ocema skali 1 do 5 (gdzie 5 oznacza bardzo prawddmueloa 1 bardzo mato
prawdopodobne) prawdopodohstwa popetnienia przez scharakteryzogvasoly samobojstwa. Grupa
badana miata za zadanie przed oszacowaniem praddbistwa podd mazliwe przyczyny
ewentualnego targegia sk na wlasnezycie przez Adama S. W przypadku racjondtiobadanych
odpowiedzi grupy badanej nie powinnychgtotnie r@ne (w szczegolriei wyzsze) od grupy kontrolne;.

3.3. Heurystyka zakotwiczenia

Kolejne pytanie sprawdzato postugiwanie przez studentdéw heurystylzakotwiczenia, czyli branie za
punkt wygcia przy szacowaniu pewnej waito liczbowe] (prawdopodobistwa, odsetka, ceny itp.)
tatwo dosgpnej informacji. Pytanie zadane w eksperymenci® liygpirowane badaniami Northcrofta i
Neal€. Obie grupy otrzymalty identyczny opis mieszkania:

.Mieszkanie 60 m kw., apartamentowiec z 2005 rakayszawa-Mokotow; 2 pokoje; stan deweloperski
(bez podtdg i biatego mortia), marmurowa klatka schodowa, okna drewniane”

Grupa badana otrzymata dodatkowo gauyjsciowa: 550 000 PLN. Poproszono o podanie, ile warte jest
wedtug respondenta tak scharakteryzowane mieszk&taejonalné¢ wymaga, by wycena w obu
grupach nie byta istotnie xda.

3.4. Wplyw kontekstu poznawczego naasly

Nastpne dwa pytania sprawdzaly wpltyw kontekstu poznagozpytania na jego interpretacjlego
typu badania nie nate co prawda do nurtu baflanad racjonalneia (a raczej stz do optymalnego
konstruowania kwestionariuszy ze wah na trafné¢ wewrgtrzna), tym niemniej mana doszuka si¢
tu analogii do heurystyki zakotwiczenia oraz do rekoetrycznej koncepcji racjonalnych oczekiywa
zgodnie z kt&x oczekiwania s funkcja dostpnych informacji na temat zjawiska i nie zaleod
kontekstu, w ktorymsformutowane.

Pierwsze zadane pytanie — zwane pustym czy fikoyjry byto dokladnym powtdrzeniem badania
Stracka, Schwarza i Waenke z 1991 fokudotyczylo interpretacji bytu nieistnigjego — ,wktadu
edukacyjnego” — dla jednej grupy w kondele pytania o stypendia, dla drugiej — o czesnstadia. Po
zadaniu pyta (odpowiednio dla grupy badanej i kontrolnej):

4 Amabile T.M., Ross L., Steinmetz J.Social roles, social control and biases in sociafgeption “Journal of Personality
and Social Psychology”, nr 35 (1977).

5 Neale M.A., Northcroft G.B.Experts, Amateurs, and Real Estate: An Anchorind-Adjustment Perspective on Property
Pricing Decisions“Organisational Behaviour and Human Decision Bsses”, nr 39 (1987).

6 Schwarz N., Starck F., Waeneke Bemantic and pragmatic aspects of context effectedial and psychological research
-So0cial Cognition®, t. 9, nr 1 (1991).
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»Jakie jest Twoim zdanierrednie czesne za rok studiéw w USA?”
»~Jakie jest Twoim zdaniedrednie stypendium studenckie w Niemczech?”

poproszono o ustosunkowanie sia skali 1 do 5 (gdzie 5 oznacza zdecydowaniegpapi, a 1 jestem
zdecydowanie przeciw) do ,wkfadu edukacyjnego”. jBaalni respondenci powinni formutowasady
abstrahujc od kontekstu, wc rozktad ocen w obu grupach nie powinienisiotnie r@nic.

Drugie pytanie miato podolarstruktue, z tym,ze w tym wypadku sprawdzano, czy podobny mechanizm
funkcjonuje rownie w przypadkuswiata wartdci. Obie grupy, mianowicie, zapytano o stosunek do
aborcji, poprzedzag t¢ kweste pytaniami o woln& w przypadku grupy badanej i o wastotradycyjne

dla grupy kontrolnej. Pytanie miato odpowiedniotQpsjace postaci:

Na skali 1 do 5 (gdzie 5 oznacza zdecydowanienegi a 1 jestem zdecydowanie przeciw), ustosunkuj
sie do stwierdze:

»a. Wszyscy ludzie rodzsie wolnymi.

b. Emanagj wolnagci w Zyciu spotecznym jest prawo wyboru.

c. Aborcja powinna hyzakazana.”

[

»-a. Rodzina to podstawa spoteeaéwa

b. Wartdaci, w ktore wierzyli nasi dziadkowie powinnylgfa nas wane
c. Aborcja powinna hyzakazana”

Podobnie, jak poprzednioady jednostek racjonalnych (aczkolwiek nieseistym sensie definicji von
Neumanna i Morgensterna) powinnychyiezalene od kontekstu poznawczego.

4. Wyniki eksperymentu

Zmienne mierzono na zaych skalach, wic odpowiedzi na kolejne pytania analizowano na pm@mo
réznych testow statystycznych adekwatnych dla porm&malenego.

4.1. Pomiar na skali nominalnej

Heurystyka reprezentatywém jest zmiena mierzory na skali nominalnej (niiwe tylko odpowiedzi
.matematyk” i ,humanista”). Dogpna proba jest niewielka, wa zalenos¢ bad& mazna wyhcznie za
pomoa wskanika ryzyka wzgtdnego i testu niezataosci chi-kwadrat. Ten ostatni nie pozwala jednak
na wnioskowanie, ponievzastnieje liczebn&t teoretyczna mniejszanb.

Tabela 1. Wyniki badania heurystyki reprezentatyeno

grupa liczebnasé matematyk humanista
Badana empiryczna 11 1
teoretyczna 11 1
Kontrolna empiryczna 11 1
teoretyczna 11 1

Zrodito: opracowanie wiasne.

W zwiazku z tym obliczono wskaik ryzyka wzgédnego:
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Tabela 2. Wskanik ryzyka wzgidnego — heurystyka reprezentatyéeio

95% Confidence Interval

Risk Estimate Value
Lower Upper
Odds Ratio for Matematyk czy humanista 1 0,06 18,08
For cohort grupa = Badana 1 0,24 4,25
For cohort grupa = Kontrolna 1 0,24 4,25
N of Valid Casus 24

Zrodto: opracowanie whasne.

Wskaznik ma warté¢ 1, wigc zarébwno w grupie badanej, jak i kontrolnej, szarskwalifikowania przez
respondenta wylosowanej jednostki (Jana K.) do jd&ategorii jest identyczna. Wynika ast, ze
posiadanie przez badanych informacji o $igwych prawdopodobiestwach przynatenosci
wylosowanej jednostki do kategorii ,matematykéw” aumanistow” nie wplywa na sposob jej
klasyfikacji. Co wecej, wynik jest nieistotny statystycznie, poniewarzedziat ufnéci przy poziomie
istotnasci 0,05 zawiera warté 1. Z tego wzgldu nie mana, niestety, wnioskowana temat
postugiwania s przez studentow heurystykeprezentatywriei.

4.2. Pomiar na skali przedziatowej

Wystepowanie ,efektu wyjgniania” oraz wptyw kontekstu na interpretaapformacji zmierzono na skali
przedziatowej.

W pytaniu o ,wkilad edukacyjny” nie zaobserwowanawigka podobnego do tego, ktore vaysio w
badaniu oryginalnym (interpretacja poga zgodnie z kontekstem poznawczym). ¢kgzci¢
respondentdw nie udzielita odpowiedzi, motywejto niezrozumieniem pgjia. Mimo, & nie ma
procedur statystycznych pozwaleych na oceg tego zjawiska, to sceptycyzm i krytycyzm w tym
wypadku przemawiajna korzy¢ racjonalndci studentow.

Dla pozostatych pytaotrzymano jednoznaczne wyniki, ktére poddanogpasé analizie.

Ze wzgkdu na zbyt mat liczebnd¢ proby nie mana zastosowado przeprowadzenia testu Walda-
Wolfowitza procedur dogpnych w programi&SPSSdomyéinie przyjmowana jest normaléo rozktadu
wynikéw). Dlatego te nalery najpierw posortowabaz danych rosico, zgodnie z wartziami danej
zmiennej zalenej, a naspnie zliczy ilos¢ serii powstatych na zmiennej niezaiej i porowna z
wartascia krytyczm serii. Jednak w przypadku degshych danych (jedynie 5 pozioméw odpowiedzi, z
czego cg$¢ nie zostata wskazana przeadnego respondenta) tak zdefiniowana procedurai rodz
problemy zwizane z wpltywem wygiowej kolejngci jednostek na licap serii. Dlatego te dla
dostpnych danych najbardziej adekwatny wydaje test Kotmogorowa-Smirnowa, ktory nie wymaga
normalnego rozktadu odpowiedzi

Wyniki testu K-S dla prawdopodoliistwa samobdjstwa Adama Swiadcz o braku podstaw do
odrzucenia hipotezy o rowead rozkltadéw w obu grupach (o tyme obie grupy pochodzz tej samej
populacji). Oznacza tase badani studenci nie magktonnaci do postugiwania giwe wnioskowaniu
heurystyla symulacji. Wyniki testu przedstawia Tabela 3:
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Tabela 3. Wyniki testu Kotmogorowa-Smirnowa — hgtyka symulacji.

. Prawdopodobi@stwo
Test Kotmogorowa-Smirnowa samobojstwa
Most Extreme
Differences Absolute 0,333
Positive 0
Negative -0,333
Kolmogorov-Smirnov Z 0,816
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,518

Zrodio: opracowanie wiasne.

Analogiczry analiz przeprowadzono dla zmiennej migeej wptyw kontekstu poznawczego na stosunek
do zakazu aborcji. W tym przypadku rownieie stwierdzono istotnych statystycznieni@ w sidach
grup, w ktérych prébowano aktywizowaodmienne struktury poznawcze (odpowiednio datgez
wolnosci jednostki i wartéci tradycyjnych)

Tabela 4. Wyniki testu Kotmogorowa-Smirnowa — stekwdo aborcji.

Test Kotmogorowa-Smirnowa Stosunek do aborcji
Most Extreme Differences Absolute 0,333
Positive 0,333
Negative 0
Kolmogorov-Smirnov Z 0,816
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,518

Zrodto: opracowanie whasne.
4.3. Pomiar na skali ilorazowej

Wartas¢ mieszkania wyrzona w pierdzu to zmienna na skali ilorazowej,ewiwptyw ceny wy§ciowej

na oszacowanie wadt mieszkania zbadano za pomamnalizy wariancji w klasyfikacji pojedynczej.
Procedura mee by dla zbioru danych stosowana ze weryl na brak podstaw do odrzucenia hipotezy
zerowe] 0 homogenicz8o wariancji oszacowawartasci mieszkania w obu grupach. Cedg mierzy
test Levena, ktdrego wyniki przedstawione zostafjaleli 5.

Tabela 5. Test Levena na homogenigZmnearianciji.

Test of Homogeneity of Variances
Cena mieszkania
Levene Statistic dfl df2 Sig
0,149 1 22| 0,70

Zrodto: opracowanie whasne.
Wyniki analizy wariancji przedstawiapgie nastpujaco:

Tabela 6. Analiza wariancji — cena mieszkania.

ANOVA
Cena mieszkania
Sum of Squares df Mean Square F  $ig.
Between Groups 158437500000,000 1| 158437500000,(3)0310,091
Within Groups 1113358333333,330 22  50607196969,697
Total 1271795833333,330 23

Zrodio: opracowanie whasne.
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Na poziomie istotnéei 0,05 nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy onddui sredniej ceny mieszka
w podgrupach. Oznacza tde badani studenci formuhg swe oszacowania dotyge wartdci
mieszkania nie ulegli sugestii ceny wgipwej. Swiadczy to o ich racjonalgoi w tym wzgkdzie.

5. Podsumowanie analizy

W niniejszej pracy podfa zostata préba oszacowania racjonadizego wptywu ,wolnorynkowego”
modelu edukacji. Za racjonalizigy wptyw uznano maiwos¢ wyzbycia s¢ przez jednostki w ten sposob
ksztatcone wrodzonych mechanizméw wnioskowaniastzegania rzeczywistoi, takich jak heurystyki

I postrzeganie zjawisk nie samych w sobie, ale pepikontekst, w jakim sipojawiap. Zatazono, ze
jednostki przed poddanienmgsiptywowi edukacji wyszej odznaczaty si- tak jak reszta spoteartwa

— nieracjonalnfcia. Dlatego te dokonano pomiaru tylko raz — pod koniec toku siudrespondentow.
Operacjonalizacja badanych zjawisk oparta zostaaklasycznych eksperymentach Kahnemana i
Tversky’ego oraz kontynuatorow ich badao daje nadziejna duy stopiexr trafncgsci wewrgtrzne).

Przyjmupc zatoenie o daym stopniu trafnéci zewretrznej badania mima stwierdz, ze studenci
ostatnich lat studibw na SGH odznaazajic wickszym stopniem racjonaldc niz wiekszacé

spoteczéstwa. § bardziej krytyczni wobec przedstawianej im rzecsgwéci (vide odmowa odpowiedzi
na pytanie o ,wktad edukacyjny”), nie magktonnagci do postugiwania giheurystykami symulacji i
zakotwiczenia, formutaj sady niezalenie od kontekstu sugerowanego przez pytania. Jedwwi
przypadku heurystyki reprezentatywnbd studenci wydaj sic by¢ ograniczeni w racjonalioi,

aczkolwiek wynik nie jest istotny statystycznie.cBpoze mazna by na tej podstawie (oczyiwie jedynie
w ograniczonym zakresie) océnifunkcjonowanie SGH jako instytucji racjonalizog) — uczy
krytycznego mylenia, ale w mniejszym stopniu wptywa na interradig zasad logiki przez studentow.

W przypadku tak skromnego badania i tak ambitneglo analizy nie mzna mowé o sukcesie lub
porazce eksperymentu. Prat: nalezy raczej postrzeggako nakrélenie pewnej perspektywy badawczej
Z pogranicza ekonomii i socjologii.
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7. Zalacznik — dane.

Matematyk cz) Stosunek do zakazu aborcji
Numer| humanista |prawdopodobigstwd do 5, gdzie 1 - zdecy_dowanievv(zl(r:,:_jo?fi
grupy (1 - matematyksamobéjstwa (1dop) przeciw zakaz_0W|, 5- mieszkania
2 - humanista zdecydowanie za)
1 1 1 1 800000
1 2 1 1 400000
1 1 2 1 450000
1 1 3 1 800000
1 1 3 2 550000
1 1 3 2 850000
1 1 1 3 900000
1 1 1 3 250000
1 1 2 3 480000
1 1 3 3 550000
1 1 2 4 550000
1 1 2 4 300000
2 1 1 1 200000
2 1 2 1 200000
2 1 2 1 100000
2 1 1 2 500000
2 1 1 2 150000
2 1 1 3 480000
2 1 1 4 700000
2 1 2 4 400000
2 1 2 4 650000
2 1 2 4 800000
2 2 2 4 250000
2 1 2 5 500000
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Tymon Stoczyaski’

Polityka gospodarcza Margaret Thatcher

1. Zrédta thatcheryzmu
1.1. Sytuacja ekonomiczna i polityczna Wielkiej Bryanii w okresie powojennym

Rok 1945 byt dla brytyjskiej polityki przetomowy.w&ciestwo, ktére w wyborach parlamentarnych
odnisli laburzysci, byto tym bardziej zaskakage, ze na czele konserwatystow stat Winston Churchill,
niezmiennie podziwiany za bohategsgkostawe w czasie Il wojnyswiatowej. Wyborcy uwzali jednak,

ze to Partia Pracy jest lepiej przygotowana do pewogj odbudowy kraju i udzielili jej nadspodziewani
dwzego poparcia, ktére pozwolito na powstanie piergez&v historii wyhcznie laburzystowskiego
gabinetu, utworzonego bez udziatu liberatow. Nalezsowego rzdu staat Clement Attlee, ktory
zaproponowat zupetnie nowe w Wielkiej Brytanii pgaéee do polityki gospodarczej i spotecznej, oparte
na filarach nacjonalizacji przemystu i rozwoju g8t opieki socjalnej. Aby sfinansoivavprowadzane
reformy, rad Attlee znacznie zwkszyt obcizenia podatkowe, zaréwno w zakresie podatkow
posrednich, jak i bezpwednich. Polityka makroekonomiczna zostata opawateoriach Keynesa,
natomiast w skali mikro zdecydowanc: sia kosztowne subwencje dla biedniejszych regiondaz
deficytowych gadzi przemystu.

Rok 1979 przyniést nie mniejsze zmiany w brytyj$kpmlityce. Spoteczgstwo byto juz zmeczone
pogkbiajaca sie wéwczas recesji inflacja. Oczekiwato zdecydowanego ofl#p od prowadzonej
dotychczas, nieskutecznej polityki gospodarczepotacznej, bdacej ewidenta ideowa kontynuacy
polityki rzadu Attlee. Nadziej na zmiany przyniosta Margaret Thatcher, charyzomtg przywddczyni
konserwatystow, ktéra zaproponowata skrajnie wgolnkowy program, wsparty w warstwie negatywnej
0 odrzucenie interwencjonizmu fiswowego, dezaprobatdla keynesowskich metod regulowania
gospodarki i krytyk zwiazkdw zawodowych. Thatcher uwata bowiem,ze straty ponoszone przez
spoteczéstwo z tytutu tzw. niedoskona@a rynku s znacznie mniejsze hikoszty prowadzenia
dotychczasowej polityki gospodarczePo zwyciskich wyborach najwaniejszym celem nowego gdu
stata st walka z inflacy i przywilejami zwiazkow zawodowych.

Te dwa rady — Attlee i Thatcher — gorowaty nad wszystkimnymi powojennymi brytyjskimi
gabinetami. Mimo tak olbrzymich #dic, interesujce i zaskakujce & podobigéstwa medzy nimi. Oba
rzady nie zamierzaty swojej funkcji ograniazgo sprawowania administracji. Ich celem byto gowrte
przeksztatcenie spoteardwa, jego zmiana, ukierunkowana na odmienne dia @hdéw wartdci

moralné. Oba rady zrealizowaly ten plan.

Gabinety, ktore rgdzity w okresie midzy Attlee a Thatcher, byly natomiastzdubardziej pragmatyczne
I duzo mniej wyraziste. Konserwaiyi ostatecznie zaakceptowali reformy Attlee. Krywlali jedynie
program nacjonalizacji, alez@o czasow Thatcher nie byli zdeterminowani go @aY. Po zwycgstwie
wyborczym torysow w 1951 r. dokonata siatomiast reorientacja programowa w Partii Praew.(
rethinking socialisijy w wyniku ktorej laburzgci przybrali bardziej umiarkowany kurs. Przeotaaia w
obu ugrupowaniach umbwity osiagniecie niezwykle trwatego kompromisu wokét podstawotvyc
zatazen polityki wewrgtrznej. Zwlaszcza polityka gospodarcza, opartaragjgtych za dogmat teoriach

" Tymon Stoczyski — student Il roku Szkoty Gléwnej Handlowe]j nierkinku Ekonomiaoraz | roku w Kolegium MISH
Uniwersytetu Warszawskiego. Zainteresowania naukotyejmuj teorie makroekonomii, politylk gospodarcz, filozofie
polityczmy oraz socjologi ekonomiczn. Cztonek SKN Finanséw Mdzynarodowych. Kontakt do Autora w Stopce
redakcyjnej.

1 Zicba A.,Wspétczesne brytyjskie doktryny politycABiatystok 2001, s. 65.

2 Harris K.,Margaret Thatchert6dz 1992, s. 8.
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Keynesa, byla wikxiwie niezalena od przynakenosici partyjnej aktualnie mdzacego gabinetu. Polityka
taka zostata nazwana politykonsensu lub butskellizmu

Mimo trwatosci tej polityki, cz$¢ dziataczy konserwatywnych nie byta sktonna pogodii z odefciem
od zasad liberalizmu gospodarczego. Wegkich tych powszechna byla negacja zatopaistwa
opiekwczego, argumentowana zwiaszcza likwidowaniem zbédd do pracy oraz hamowaniem
aktywndici, inicjatywy i przedsibiorczaici jednostki przez rozbudowany system opieki spoief.
Krytykowano take konieczné& utrzymywania rozbudowanego aparatu administraggne zwtaszcza
idace za tym zwikszone opodatkowanie, ktore szczegolnie gado klasysrednie, tradycyjny elektorat
toryséw. Zdaniem konserwatywnych krytykéw welferyznmdoszto rownig w Wielkiej Brytanii do
znacznego ostabienia autorytetu wtadzy, ktora gta v stanie spehldiwzbudzonych oczekiwawobec
nie’. Zwracano take uwag na istotne problemy, ktére pojawity esiw znacjonalizowanych
przedstbiorstwach. Zaktady te cechowaty fiowiem zazwyczaj bardzo statwydajndacia pracy i nislg
jakoscia produktu. Dochodzito w nich do znacznych przerasttatrudnienia, a wysokie koszty ich
utrzymywania powodowaty konieczftokosztownych dotacji.

W 1970 r. wybory parlamentarne wygrali konserweitypod przywodztwem Edwarda Heatha,
proponujc wolnorynkowy program oparty w dej mierze na opisanej powsj krytyce. Torysi
zobowhgzali sk m.in. do ograniczenia roli patwa, zmniejszenia podatkow oraz do zdecydowanigh c
wydatkéw publicznychy zwtaszcza subwencji dla przemystu. Rgkawo Heath prébowat spethswoje
obietnice, ale przeszkodzita mu w tym presja zenstrzwhzkéw zawodowych, a zwlaszcza strajk
gornikbw na tle ptacowym w 1972 r. Rk nie byt sktonny zgodzi sic na zadania strajkujcych i
zdecydowat i na konfrontagj. Taktyka gornikdw, polegaga na pikietowaniu zaktadéw pracy tak, aby
chacy pracowa nie mogli tego roldi, i uniemaliwianiu transportu wgla i koksu, okazata sijednak
skuteczna, poniewaskomplikowata sytuagjw kraju’. Rzyd ostatecznie skapitulowat i dokonat zwrotu w
polityce gospodarczej (ostawiong-turn policy) w kierunku interwencjonizmu w zakresie cen |
dochodéw. Bardziej ekspansywna polityka piena i fiskalna wywotata z kolei gwattowny wzrost
gospodarczy i wysakinflacje, ktéra dodatkowo spegowat upadek systemu z Bretton Woods i szok
naftowy po wielkiej podwyce cen ropy w 1973 r. Rasta inflacja skutecznie obtyta wysoka¢ ptac
realnych, co doprowadzito w 1974 r. do kolejnegmjkti gérnikbw. Heath uznake drugi raz nie
zaakceptuje jizadan zwiazkowcow i rozpisat nowe wybory, ktore planowat wagpod hastem obrony
praworzdnasci przed strajkujcymi gornikami. Konserwatgi ponigli w nich jednak zaskakaga
porazke. Heath probowat stworzykoalicjc z liberatami, a gdy to sinie powiodto, premierem w
laburzystowskim ji rzadzie zostat Harold Wilson.

Tymczasem w lutym 1975 r., w efekcie kilku zbiegékoliczndici jednoczénie®, Margaret Thatcher
pokonata Heatha w wyborach na szefa Partii Konggmweej. Trudno okrdi¢, w jakim stopniu zdobyta
ona popularn& dzigki wolnorynkowym hastom, analogicznym z tymi, ktddka lat wczéniej glosit
owczesny premier. Na pewno jednak decydajbyta wzmagaga st krytyka Heatha, obarczanego za
porazke wyborcz.

Kryzys gospodarczy w Wielkiej Brytanii stawak snatomiast coraz powaiejszy. W latach 1974-75
doszto do pierwszego spadku realnego PKB od czdlsawjny swiatowej. Wyranie rosto bezrobocie,
do 6,2% w 1977 r., a inflacja agineta w 1975 r. szokapy poziom 26% i stata sinajwaniejszym
problemem gospodarczym kraju. Praktykowana przez¢HRracy polityka kontroli cen i dochodow

3 Termin utworzony przez tygodnik ,The Economisthazwisk symbolizujcych kompromis politykdw: konserwatysty Raba
Butlera, kanclerza skarbu w nowymadzie Churchilla, i laburzysty Hugha Gaitskella, pmgainika Butlera na tym stanowisku
i nastpcy Attlee na stanowisku szefa Partii Pracy.

4 Zieba A.,Wspoiczesny konserwatyzm brytyjskarszawa 1990, s. 25.

5 Zieba A.,Wspoiczesne brytyjskie.s. 63.

6 Jachowicz P Strajk gornikéw brytyjskich w latach 1984-198%arszawa 2002, s. 16.

7 Ibidem s. 22-23.

8 Harris K.,op. cit, s. 40.
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okazata si wysoce nieskutecziazreszq keynesowska teoria nie byta dostosowana do sytwaditore;
rownoczénie wystpowataby stagnacja i wzrost inflacji. James Caltaghlaburzystowski nagica
Wilsona, ogtosit zatem koniec ,przytulnegaviata Keynesa” i, pod naciskiem &izynarodowego
Funduszu Walutowego (MFW) zdecydowat o wprowadzeniu iycie zalecanej przez monetarystéw
restrykcyjnej polityki pieniznej oraz o ograniczeniu wydatkéw publicznych. O@@9. publikowano
zatem cele w zakresie pogapienadza, a szczegolnie vmaym elementem polityki gospodarczejdm
stalo s¢ zmniejszanie PSBR (angublic sector borrowing requiremeft, czyli zapotrzebowania
kredytowego sektora publicznego. Prajoupgraniczy deficyt budetowy i inflacg, postanowiono m.in.
przeforsowa zasad, wedtug ktorej podwiki ptac bytyby nie wysze ni 5%. Wywotato to gwattowne
strajki na tle roszcze ptacowych, ktore trwaty catzime 1978/79, nazwanz tego wzgidu zimy
niezadowolenia (angwinter of discontent W kraju zapanowat chaos, natomiast zwykli Brgtyjcy
najdotkliwiej odczuli strajk grabarzy (przez kilkggodni nie chowano ciatgmieciarzy i pracownikow
pogotowia ratunkowego. Wskutek strajku amgch miliony dzieci nie chodzity do szkoty, a pitye
niejednokrotnie uniemidiwiaty przewiezienie ¢jzko chorych do szpitala. Olbrzymi krytyke
spowodowata wypowiedCallaghana, ktory, wracgj z podray zagranicznej, skomentowade sytuacja
w kraju nie wydaje gizbyt chaotyczna.

Thatcher umiegjtnie wykorzystata sytuagjw kraju, aby wywotd spadek poparcia dla zyzkéw
zawodowych i zwizanej z nimi Partii Pracy. Ostatecznie wssrzjaki wywotaly w spoteczestwie
brytyjskim wydarzenia w czasievinter of discontent przyczynit s¢ do wyborczego zwyestwa
konserwatystow w 1979 r. Nale jednak pamitac, ze zwyckstwo Thatcher nie oznaczalo szerokiej
aprobaty brytyjskiego spoteargtwa dla jej liberalnego programu gospodarczegédo Byraczej swoiste
wotum nieufnéci wobec prowadzonej od lat, nieskutecznej politikinsensusid. Niezalenie od
rzeczywistych intencji wyborcow, w 1979 r. w WiadkBrytanii dokonat si przetom.

1.2. Podstawy ideologiczne

Mysl polityczna thatcheryzmu ztona jest z elementow doktryn konserwatywnej i kbeej. Stanowi z
jednej strony swoiste odwotanie do idei dzigwastowiecznego liberalizmu, ktéry promowat
indywidualizm i opierat si na afirmacji wlkasngi prywatnej i mechanizmow rynkowych oragzéniu do
ograniczenia rdu w jego funkcjach. Z drugiej strony jednak przyje niezwykle istotne sktadniki
mysli konserwatywnej, midzy innymi ide silnego pastwa, niezbdnas¢ istnienia hierarchii spotecznej
oraz odwotywanie si do tazsamdci narodowej. Niektorzy autorzy, podklgac ten eklektyzm, nie
uznap thatcheryzmu za doktrgrczy ideologe. Jest to jednak podeje bkdne, co zauwa A. Wojtyna,
poniewa oryginalne paiczenie starych idei nte oczywicie st& sic pewnymnovunt®. Nalezy takze
pamktat, ze doktryna konserwatywna, z kidrchatby na poziomie deklaracji, Margaret Thatcher
utozsamiata si w wigkszym stopniu i z liberalizmem, posiada tradycyjrsktonng¢ do czerpania z
dorobku innych doktrylf. Zreszy zblizenie liberalizmu i konserwatyzmu jest wystijaca w wielu
krajach wspoétczesntendendi.

Mozna ogOlnie stwierdzj ze ,powojenm doktryre konserwatyzmu brytyjskiego wspottwpdwva nurty:
paternalistyczny, nazwany ztekonserwatyzmem organicznym, i indywidualistyczrzy naczej
libertariasski” . Znaczm czes¢ historii konserwatyzmu brytyjskiego stano$eieranie si tych dwoch
orientacji, z ktérych kada przeywata zarowno okres§wietnaici, jak i upadku. Dlatego natg zwréci

9 Harris K.,op. cit, s. 74-75.

10 Jachowicz P.Kontrowersje wokot polityki antyinflacyjnej Margar@hatcher ,Zeszyty Naukowe Wisze] Szkoty
Menedeerskiej SIG”, nr 2 (1998), s. 52.

11 Riddell P.;The Thatcher Era. And its Legadyxford-Cambridge 1991, s. 16.

12 Ibidem s. 9.

13 Wojtyna A.,Thatcheryzm — brytyjska wersja neoliberalnej sigéatgospodarczej[w:] Ekonomiczne strategie krajéw
wysoko rozwindtych, red. M. Belka, Warszawa 1992, s. 42.

14 Zieba A.,Wspotczesny konserwatyzms..34.

15 Zigba A.,Wspoiczesne brytyjskie.s. 29.
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uwag:, ze opisane w poprzednim rozdziale, dalekacéd r@nice poghddw migdzy politykami Partii
Konserwatywnej ¢ zjawiskiem absolutnie naturalnym.

Nurt paternalistyczny jest swaisbdpowiedzi konserwatyzmu na socjalizm. Jego prekursorem byt
dziewitnastowieczny brytyjski premier Benjamin Disradtioremu zalgalo na przycignigciu mas
ludowych do programu konserwatystéw i dlatego pustat wyjs¢ naprzeciw ich oczekiwani
Disraeli akcentowat potrzeb skupienia wysitkbw jednostek na wspélnej ,strategarodowej”,
ukierunkowanej zwlaszcza na agiccie harmonii spotecznej i réwnowagi. Innymi imgmi
przedstawicielami tego nurtu byli Joseph ChamberdRandolph Churchill, a po Il wojnigwiatowej
Harold Macmillan i Rab Butler. Patka torysow w wyborach 1945 r. doprowadzita do tagego przez
wiele lat triumfu nurtu paternalistycznego w ram&artii Konserwatywnej.

Tradycja indywidualistyczna w konserwatyzmie brgkym powstawata natomiast pod silnym wptywem
mysli politycznej liberalizmu. Dua role odegraty zwtaszcza wielkie roztamy w Partii Libeeg w 1886 i
1930 r., w wyniku ktérych wielu bylych politykéw de ugrupowania zasilito szeregi torysdw
Wplyneto to na utrwalenie si w ramach nurtu indywidualistycznego wielu elementprogramu
wczesnego liberalizmu, wymienionych zjuna pocatku tego rozdziatu. Do najwaiejszych
przedstawicieli omawianego nurtu zaliczajie Stafford Northcote, lord Hugh Cecil, sir ErnestnBe
natomiast wspotczeaie: Enoch Powell, Keith Joseph i, zwlaszcza, Meegd hatcher. Powojenni
libertarianie szczegodlnie podkiaja konieczné¢ przywrécenia jednostce nateego jej miejsca, ich
zdaniem zbytnio naruszonego przez interwencjonizamstwowy. Stanowisko to znajduje wyrse
odzwierciedlenie w programowym dokumencite Right Approachgdzie stwierdza §j ze istot
konserwatyzmu jako takiego jest podtrzymywanie,chodanej po 1l wojnieswiatowej, rownowagi
migdzy skrajnéciami, ,argumentugc przeciw liberalnym indywidualistom na rzecz spoiej roli
cztowieka i przeciw socjalistom na rzecz prawa gstki do rozwoju w takim wymiarze, w jakim tego
pragnie”*®. Kolejna reorientacja programowa w ruchu konseywaym, tym razem na rzecz nurtu
indywidualistycznego, zostata zapgtkowana podczas konferencji w Selsdon Park w siyctf70 r.,
gdzie przygotowywano zrywggy z polityka konsensu program dla gabinetu Heatha. Reorientacja
dokonata sj jednak w petni dopiero za sprawhatcher.

Istote réznicy pomidzy nurtem paternalistycznym a indywidualistycznymzna w zasadzie sprowadzi
do odmiennego oksékania roli i funkcji pastwa. W praktyce rozhimoici te odzwierciedlone zostaty
bowiem przede wszystkim poprzezzn§ stosunek do polityki gospodarczej czaséw konsamsZe
wzgledu jednak na diugotrwate wspétistnienie obu nurtéwamach doktryny konserwatywnej, pma
wskaz@ znacznie wjcej podobiéstw mkdzy nimi. Elementem wspolnym obu tradycji jest idea
organicyzmd®, ukazujca spoteczistwo jakozywy organizm, ktérego wszystkie €i sa wprawdzie
potrzebne, ale niektore waejsze od pozostatych. Powoduje to peeig koncepcji spotecistwa
hierarchicznego i zdecydowany elitaryzm konserwatys Taka krytyka egalitaryzmu jest oparta o
przekonanie,ze zle pogta rébwnéd¢ hamuje rozwoj gospodarczy, poniewpowstrzymuje ludzi od
przyjmowania postaw przedbiorczych oraz nie pozwala na swobodny rozwdéj najimyejszych
jednostek’. Wykazujc sceptycyzm wobec zdolém politycznych nkszych klas spotecznych, torysi s
zarazem przekonani o koniecZop istnienia odgbnej klasy radzacej. Z idei organicyzmu wynika
ponadto niez&dnas¢ zespotowej realizaciji wspolnych celoéw przez spodastwo. Do cech jednakowych
dla obu nurtéw A. Ziba zalicza ponadfo uzasadniony konieczgcia zachowania aigtosci spotecznej
tradycjonalizm; uznanie istotnej roli Kaoiota, religii i tradycyjnych instytucji polityczroh; opard o
zasad gradualizmu nieaft do rewolucyjnych przemian spotecznych; podkmeie mocarstwowiei
kraju; afirmacg wkasndgci prywatnej, dao silniejsz jednak w nurcie indywidualistycznym.

16 Zieba A.,Wspotczesny konserwatyzms..13.
17 Zieba A.,Wspotczesne brytyjskig.s. 31-32.
18 Ibidem s. 35.
19 Ibidem s. 32.
20 Ibidem s. 37.
21 Zieba A.,Wspoéiczesne brytyjskig.s. 32-33.
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Pewne istotne koncepcje zostaty ponadto pteyprzez konserwatyzm brytyjski dopiero za spraw
Thatcher i innych, wspofczesnych jej indywiduahgioONalezy zwrock uwag zwlaszcza na ide
demokracji wiacicieli*®* (ang. property-owning democrayypolegajca na dzeniu do rozproszenia
wiasngci, co miatoby si przyczyné do podobnego rozproszenia wiadzy. Decentraliziagfa bowiem
tradycyjnym postulatem konserwatystow. RoOwnie istotstala s koncepcja spotechastwa
odpowiedzialnegd (ang. responsible sociely ktére miatoby powstapo przywréceniu rozchwianej
rownowagi mé¢dzy pastwem a jednostk Fundamentami takiego spoteaiggva bylyby wolnéé i
odpowiedzialnét, a take tzw. cnoty wiktoriaskie, czyli medzy innymi oszcgdnos¢, umiar,
solidarng¢, przedstbiorcza¢ i pracowitg¢. Thatcher uwzata jednakze cztowiek, aby by wolnym i
odpowiedzialnym, musi méezapewnion ochrore wtasnaci przed pastwem. Zamierzata zregztaka
ochrore zapewnt.

2. Polityka gospodarcza Margaret Thatcher
2.1. Polityka antyinflacyjna

Przez caly okres powojennyz ado czasdw Thatcher, zgodnie z koncepcjami Keyngsdifyka
makroekonomiczna ggow brytyjskich byta ukierunkowana na ggniccie ideatu petnego zatrudnienia
oraz pobudzenie wzrostu gospodarczego, natomiagalvmikro starano siogranicza inflacje poprzez
kontrok dochodow i cen. Thatcher zamienita te cele miegdaod tego czasu, zgodnie z zaleceniami
monetarystéw, restrykcyjna polityka piemana i fiskalna miata petdifunkcje antyinflacyjra, natomiast
wywotywat wzrost gospodarczy i ograniczbezrobocie miaty odpowiednie dziatania w ramacliylo
skali mikrd*. Nalezy przy tym pamita¢, ze inflacja, osignawszy spektakularny poziom 26% w 1975 r.,
stata st najpowaniejszym problemem gospodarczym Wielkiej Brytanii yv latach siedemdziegych.
Dlatego skuteczrié konserwatystow w jej ograniczeniu byla szczegdlatetna dla opinii publicznej,
przekonanej jednak o zawodiwodotychczas stosowanych metod.

Polityka antyinflacyjna radéw Margaret Thatcher uwzglniat&€® ograniczanie pod# pienkdza poprzez
wysokie stopy procentowe, podikg podatkow pérednich, reduke wydatkéw publicznych oraz
zmniejszenie tempa wzrostu wynagrogizeoprzez limitowanie przetargow ptacowych. Odrzuxon
jednak dotychczas prowadzpmadministracyja kontrok kursu funta, ptac i cen. Bd uznal ponadto
prawdziwag¢ bada naukowych, wedtug ktérych wysoko inflacji zalezey w znacznym stopniu od
oczekiwa inflacyjnyct®. Wedtug tej tzw. hipotezy wiarygodém, rzad powinien przekoriapodmioty
uczestniczce wzyciu gospodarczynye jego polityka antyinflacyjna jest z zasady skatecoraz bdzie
konsekwentnie realizowana, niezalee od zmieniagjcej st sytuacji gospodarczej. Byt to niezwykle
istotny cel wprowadzonej przezark sredniookresowej strategii finansowej, tzw. MTFS daNMedium
Term Financial Strategy ktora byta form koordynaciji polityki pieniznej i fiskalnej oraz polegata na
publikacji celow, ktére rad zamierzat spetdiw kwestii wzrostu podey pienadza i wysokéci deficytu
budzetowego, PSBR (andgPublic Sector Borrowing Requirem@ntUwzgkdnienie w MTFS, obok
restrykcyjnej polityki piengznej, take ograniczania deficytu byto konieczne dlatege, w innym
wypadku znaczny wzrost stop procentowych odczuliymie sektor prywatny, podczas gdy sektor
publiczny korzystatby bez wkszych zmian z pestwowych dotacfi'.

Polityka antyinflacyjna radow Margaret Thatcher, mimo powszechnie znanejesizuisci, nie byta
wolna od b¢dow. Mazna je w znacznym stopniu usprawiedbiywdyz koncepcje monetarystow nie byty
wczesniej sprawdzone empirycznie. Niemniej jednak, p&btpiengzna i fiskalna konserwatystow

22 lbidem s. 53.

23 Ibidem s. 48.

24 Wojtyna A.,0p. cit, s. 46.

25 Harris K.,op. cit, s. 118.

26 Wojtyna A.,op. cit, s. 48.

27 Thatcher M.|Lata na Downing Street. Wspomnienia z okresu paifunkcji premiera rgdu Zjednoczonego Krélestwa
Gdaisk 1996, s. 87.
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nie byta w catym okresie gdéw Thatcher konsekwentna, poniemwaychodzenie na jaw kolejnych

btedow powodowato daleko ade zmiany w rozigeniu akcentdw w prowadzonej polityce i stopniu
przywiazania do oryginalnej koncepcji. Zasadniczozme wyr@ni¢ trzy okresy, w ktorych polityka

antyinflacyjna byta istotnie odmienna.

Pocatkowo kontrot poday pienadza oparto o agregat M3gdacy wowczas najszerszym gojem
pienigdza i uwzgédniajacy gotowlke w obiegu, depozyty nazyczenie oraz lokaty krotko- i
diugoterminowe. W marcu 1980 r. opublikowano pieaawSITFS, zawierajca niezwykle ambitne plany
w zakresie polityki fiskalnej i, przede wszystkipienieznej. Rola ograniczania deficytu bielowego
byla wowczas mniejsza, ponieivakonieczne bylo dochowanie obietnic zZboych w kampanii
wyborczej, w tym dotyczej podwyki rent i emerytu®. Ponadto koncepcja monetarystyczna, ktérej
Thatcher byla wtedy wierna, opieratag rawie wyhcznie na restrykcyjnej polityce pieinej, a
niektorzy monetarici watpili nawet w istnienie zwizku migdzy wysokdcia PSBR a inflagj.

Wprawdzie wyznaczone w pierwszej MTFS cele nigayzostaty spetnione, ale podigygone do 16,3%
stopy procentowd przyczynity st do dotkliwego pogbienia recesji i, poprzez zwkiszenie
atrakcyjngci lokat w funtach, wplyely na aprecjagj tej waluty. Bardzo wysoki kurs funta byt tak
zZwiagzany ze wzrostem cen ropy naftowej, ktorejzmy@n eksporterem byta Wielka Brytania. Doszio
zatem do pogorszenia konkurencyjciobrytyjskich towaréw na mdzynarodowych rynkach, gdy
wzrosty ich ceny w poréwnaniu z dobrami pochgdmi z innych krajow. Z drugiej jednak strony, nie
nalezy przecenia roli aprecjacji funta, poniewaszacuje s>, ze w wickszym stopniu na spadek
konkurencyjnéci wptynat wzrost kosztow pracy, ktory byt w Wielkiej Brytarszybszy nk w innych
krajach. Niemniej jednak, #d byt powszechnie obarczany za pogorszenjesgiuaciji eksporteréow, a
niepokopco szybko rosqgre bezrobocie dodatkowo zkszalo presy na reorientagj polityki
gospodarczej.

Krytykowane, paradoksalnie taz&k przez monetarystow, byto rownieparcie polityki pieniznej o
agregat M3. Alan Walters, pidiejszy doradca ekonomiczny Thatcher, oraz Miltoledman sugerowali
na przyktad kontr@ bazy monetarnej zamiast szerokiego agregatu Msjchl zalecenia odrzucotto
Wiara w zwiazek pom¢dzy wzrostem M3 a przysginflacja okazata si jednak faktycznie w znacznej
mierze nieuzasadnioffa szczegdlnie w sytuacji, gdy inflacgnacznie ju ograniczono; problemy te
wynikatly ze zmian zachodeych wowczas na rynkach finansowych. Dane oparteskaniku M3 byty
bowiem notorycznie zawgne w zwiazku ze zniesieniem tzw. gorsetu, tj. stosowanegmziBank
Anglii mechanizmu limitowania pryczek bankowych oraz kontroli wymiany walut. Istpthyt takze
wptyw dalszego rozwoju oszeanasciowych kas mieszkaniowych. Oferowaty one ustugdgmne do
bankow, jednak kredyty i lokaty w nich zakladane hiyty wliczane do M3, podczas gdy wliczano
pieniadz zwhzany z identycznymi ustugami bankowymi. Kolejny afas zwhzany z zastosowaniem
agregatu M3 polegat na tynmie wysokie stopy procentowegdace podstaw restrykcyjnej polityki
pienkznej, zackcaty gospodarstwa domowe do zakiladania lokat wyskith bankach, a przez to,
paradoksalnie, rosta #6 pienadza M3>.

Opisane powse] czynniki doprowadzity do od@jia Thatcher odcistego monetaryzmu. Zdaniem C.
Goodhartd*, drugi okres w jej polityce antyinflacyjnej datugg od 1982 r., natomiast P. Ridd®@ll
przyjmuje, ze rozpoczt sic on juz w marcu 1981 r., gdy zostat ogtoszony nowy dmid kedacy
odpowiedza na recesj i rosmce bezrobocie. Bugt ten byt oparty na bardziej ekspansywnej polityce
pienieznej, ktdra poprzez nze stopy procentowe miata zapetveektorowi prywatnemu dagt

28 Ibidem s. 43.
29 Jachowicz PKontrowersje wokot polityki., s. 55.
30 Thatcher M.pp. cit, s. 84.
31 Riddell P.pp. cit, s. 18.
32lbidem s. 24.
33 Peden G. CBritish Economic and Social Policy. Lloyd GeorgeMargaret ThatcherOxford 1988, s. 226.
34 Woijtyna A.,op. cit, s. 57.
35 Riddell, Pop. cit, s. 19.
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do taaszych kredytéw, a tale doprowadzi do deprecjacji funta i tym samym popréwiudm sytuacg
eksporterow. Pozostawiono wprawdzie cele monetaleajtrzymane byty one na bardziej realistycznym
poziomie. Z drugiej strony natomiast, zrekompenswwaoluzowanie polityki pierznej bardziej
restrykcyjry polityka fiskalm. Wstrzymano podwaki progéw podatkowyclt. Bylo to posunicie
doktadnie przeciwne zaleceniom Keynesa, ktéry wicahbl recesji nakazywal zwkszy deficyt
budzetowy. Doszto wéwczas do bezprecedensowego proB&gtiwznanych ekonomistéw Zeodowiska
uniwersytetu w Cambridge, wyranego w formie listu opublikowanego przez ,The T#heRzd,
oczywiicie, protestem sinie przejt®’, a jego strategia okazata skuteczna i spowodowata znaczne
polepszenie koniunktu?§i spadek inflacji.

Trzeci okres w polityce antyinflacyjnej Thatchezpoczt si¢ z kolei w 1985 7°, gdy Nigel Lawson,
kanclerz skarbu, ogtosit porzucenie stosowaniagaiteM3. Zmiana zostata uzasadniona zbytycu
trudnaciami w doprowadzeniu go do zaktadanego poziomum@dfatoby to bowiem nadmiernych
podwyzek krotkoterminowych stép procentowych, ponievieh wptyw na M3, jak ostatecznie uznano,
jest stosunkowo niewielki. Takie podwky w rzeczywistdci wptywaja jednak na zmian poday
pieniadza, dlatego naky stosowa inne agregaty, ktore tatwiej reagowatyby na zmisatdp. Odpowiedni
byt na przyktad MO, ale s zdecydowat sina oparcie polityki piegiznej o kurs funta szterlinga. Tak
zmiare akcentow bardzo dobrze obrazuje sytuacja, gdy Vicab deprecjacji funta, jeszcze przed
ogtoszeniem zaprzestania stosowania M3 w 198®stapowiono znacznie podidestopy procentowe i
w efekcie wywoté aprecjagi. Co zaskakuce, biogc pod uwag dawry polityke pienkzna Thatcher,
stopy procentowe zostaty ponownie otmmie, gdy doszto do wzrostu kursu, poniewasadniczym
celem radu byto juz utrzymywanie stabilnego kursu walutowego, a nadizacja celé6w monetarnych. W
latach 1987-1988 Lawson probowat ponadto, w tajesnprzed Thatcher, zazat kurs funta z mark
niemiecky. Skuteczn& takiej polityki miata przekormapremier do wdczenia funta do tzwExchange
Rate Mechanism(ERM), czego zwolennikiem byt kanclerz, a czemuafther dotychczas esi
sprzeciwiatd’. Doszto do tego jednak dopiero w 1990 r.

Nalezy ponadto zwrod uwag;, ze w potowie lat osiemdziegiych doszto do znacznego poluzowania nie
tylko polityki pienieznej, ale catej polityki antyinflacyjnej jako takieyVbrew zaleceniom niektorych
ekonomistéw, rzd Thatcher postanowit bowiem nie zlgijanflacji do zera, ale utrzymywaja na
stabilnym poziomie 4-5%, ktéry pozwalat na jedn@ree starania o wzrost produkcji i ograniczenie
bezrobocia. W tej sytuacji, w 1986 r. Lawson zdewyat st na deprecjag¢jfunta, pohczory z wyzszym
wzrostem gospodarczym i w§za inflacja, a nie na utrzymanie i8zej inflacji przy wysokim kursie
funta. Ponadto przedwyborczy kied w 1987 r. byt stosunkowo ekspansywny i zawieratowno
obnizke podatkow, jak i zwikszenie wydatkow na ochreredrowia i opiek spotecza oraz inne,
kluczowe dla wyniku wyborczego, dziedzfhy Takie posipowanie byloby nie do porgienia na
przetomie lat siedemdziegsych i osiemdziestych, zresz{ pod wplywem dziatk Lawsona inflacja
faktycznie zacga rosmé. Rzad musiat wobec tego zaostfzyswoj polityke i podnigé stopy
procentowe. Tymczasem w listopadzie 1990 r. Widkgtania przysipita do mechanizmu ERM, ktory
skutecznie utrzymywat podniesione stopy na wysogmaiomié€?, co ostatecznie wywotato recesy
trudm sytuacy ekonomicza musiat sobie jiajednak poradZirzad Johna Majora, nagicy Thatcher.

36 Jachowicz PKontrowersje wokot polityki., s. 58.

37 Jachowicz PStrajk gornikéw.,.s. 28.

38 Harris K.,op. cit, s. 126.

39 Zgodnie przyznajto A. Wojtyna i P. Riddell.

40 Jachowicz PKontrowersje wokét polityki., s. 63.

41 Harris K.,0p. cit, s. 214.

42 Minford P.,Inflation, Unemployment and the Pourd;] Margaret Thatcher's Revolution. How it Happened aviaht it
Meant (red.) S. Roy i J. Clarke, London-New York 208555.
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2.2. Qzywienie strony podaowej gospodarki
2.2.1. Obnika podatkow

Rzady Thatcher przyniosty w dziedzinie polityki fisk&j niezwykle doniogtzmiarg optyki, jesli chodzi

o role podatkbw w gospodarce. W okresie konsensusu podatiyty gtownie zapewnieniu egowi
potrzebnych do sterowania popytegnodkéw finansowych; miaty tale zapobiega polaryzacii
spoteczéstwa, umaliwiajac redystrybugj dochodu narodowedd Wedtug Thatcher podatki miaty
natomiast pehdi przede wszystkim funkejefektywndciowa, sprzyjajc przy tym aywieniu strony
podaowe] gospodarki. W oparciu o styprkoncepai Arthura Laffera, spodziewano esiréwniez
moazliwosci zwigkszenia, dziki obnizce podatkow, dochoddw bizetowych. Konserwatgi krytykowali
bowiem wysoké¢ podatkéw w Wielkiej Brytanii, uznag, ze s one zdecydowanie zbyt g i
znieckgcajgce do pracy. Jednak kolejneady wyraznie zmniejszyly w latach siedemdziggch
obcihzenie podatkowe. Anthony Barber, kanclerz skarbuzadzie Heatha, zmniejszyt bowiem to
obciazenie z 37% do 31%. Jego ngmta Denis Healey zwkszyt wprawdzie pocgkowo obcazenie
podatkowe do 35%, ale potem znéw je ograniczy}8%‘3. Konserwatyci przenidli wobec tego cjzar
swojej krytyki z wysokéci podatkow na ich struktegr Uznano mianowicie,ze stawki podatku
dochodowego @ zbyt wysoki€®> w poréwnaniu do stosunkowo niskich podatkéwsrpdnich®.
Proponowana ob#ka podatkéw bezpgoednich padczona, w celu zrekompensowania mniejszych
przychodow bugetu, z podwyka podatkdw pérednich doprowadzitaby, w przekonaniu
konserwatystow, do rozszerzenia zakresu waingednostki, a w warstwie czysto ekonomicznej — do
stymulacji strony podawe] gospodarki poprzez zgkiszenie motywacji do pracy i pobudzenie
przedstbiorczaci. Wzrost wielkdci poday pracy miat by ponadto wywotany przez uwzglnienie
dochodéw z tytutu zasitkow dla bezrobotnych i 2asi¥ chorobowych w podstawie opodatkowania, aby
tym samym zmniejszyuzytecznd¢ pozostawania na utrzymaniunséwa. Zamierzano tak upracic¢
system podatkowy jako taki oraz wprowadzkolejne zmiany, zacitajpjce do oszozincsci i
gromadzenia kapitatu.

Z punktu widzenia teorii ekonomii, pobudzenie syrgpodaowej gospodarki bytoby niiwe, gdyby
efekt substytucyjny obwki podatkéw!’ wyraznie przewyszyt jej efekt dochodowAl. Thatcher
przewidywata wysipienie silnego efektu substytucyjnego w efekcie ipdma podatkbw osobom
najlepiej zarabiacym oraz przeniesienia nacisku z podatkéw béagtmich na perednid®. Zaskakujce
jest wobec tego konsekwentne uwveziylianie przez konserwatystow podwek ulg podatkowych w
prowadzonej polityce fiskalnej. Stosowanie ulg wyuy® bowiem efekt dochodowy i sprzyja raczej
zmniejszaniu bezrobociazmvzmacnianiu bogt6éw do pracyf.

Jw w pierwszym bugecie po zwygjskich wyborach w 1979 r. Geoffrey Howe, dwczesnydiarz

skarbu, obmiyt najwyzsz stawk podatku dochodowego z 83% na 60%, a podstawn®3% na 30%.
Obnizono réwnie wysoka¢ podatku od dochodéw pochagych z inwestycji i zwgkszono wysoket

ulg podatkowych'. Podniesiono tale progi podatkowe, dgki czemu 1,3 miliona 0séb zostato

43 Wojtyna A.,op. cit, s. 52.

44 Johnson CThe Economy under Mrs Thatcher 1979-1,998hdon 1991, s. 108.

45 Najnizsza stawka podatku dochodowego byla wéwczas eweriemena skal $wiatows i wynosita 34%, podczas gdy
najwyzsza a 83%. Ponadto najwgza stawka podatku od dochodéw z inwestycji wyao88%. Przed wyborami w 1979 r.
laburzyci wprowadzili jednak now 25% stawk podatku dochodowego.

46 Istnialy wéwczas dwie stawki podatku od wéctalodanej (VAT): 8% i 12,5%.

47 Jest on oparty na tyme obnika kraicowej stopy podatkowej wplywa na preferencje prad&éw, ktorzy staj sie
bardziej sktonni do zagbowania czasu wolnego pragoniewa kazda kolejna godzina pracy jest dla nich coraz bajdzi
optacalna.

48 Polega on na tynmige ulgi podatkowe zmniejszajvysoka¢ ptaconego podatku, wé podatnik maee pracowé mniej, aby
osiagm¢ taki sam dochaod.

49 Wojtyna A.0p. cit., s. 52.

50 Johnson Cqp. cit., s. 127.

51 Zwigkszano je zresatw kazdym budecie do 1985 r., poza wagkowo restrykcyjnym z 1981 r.
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zwolnionych z obowizku ptatniczegtf. W 1980 r. zniesiono natomiast stawi5% podatku
dochodowego, wic najnizszy stata s¢ stawka 30%. Kolejne istotne zmiany zostaty purzeprowadzone
przez Nigela Lawsona, ktory w 1983 r. zgdtHowe’a na stanowisku kanclerza skarbu. Pierwszget
Lawsona catkowicie zniést podatek od dochoddéw zestycji oraz zapowiadat obikie podatku od
przedsgbiorstw z 52% na 35%. W naphych latach obubno take najnisz stawk podatku
dochodowego, najpierw do 29%, a rasie do 27%. Ostatecznie podstawowa stawka tegatkod
ustabilizowata € w 1988 r. na poziomie 25%, przy jednoczesnym zremds wszystkich stawek
wyzszych ni 40%. W takiej sytuacji wysokoé podatku dochodowego w Wielkiej Brytanii stat® si
wyraznie nizsza nk w innych krajach europejskich. Jak twierdzi C. s, Lawson prowadzit jednak
swoist rywalizacg ze Stanami Zjednoczonymi, gdzie w 1986 r. abno najwysz stawle podatku
dochodowego do 28%.

Waznym celem Thatcher byta tak reforma nieefektywnego systemu ubezpigéceotecznych, ktory
wymagat od pracownikéw i pracodawcow optacanigdabych de factoforma podatku, sktadek NIC
(ang.National Insurance ContributiofsJako kanclerz skarbu wadzie Heatha, Barber zaproponowat
zastpienie ulg podatkowych i zasitkbw z pomocy spotejzsystemem odlicZzeod podatku (angax
credity. Gdyby wielka¢ odliczer przewyszata w indywidualnych przypadkach wysékmaleznego
podatku, podatnik bytby uprawniony do otrzymanianidy. Projekt nie zostat wéwczas zrealizowany,
jednak w ramach walki z tak zwamputapky ubéstwd’, Thatcher planowata powrdécito tej reformy;
ostatecznie jednak nie doszto do tego. Faktyczaszid natomiast do podvgk pracowniczych stawek
NIC, z 6,5% na 9% jeszcze przed 1983 rzritd) wprowadzono jednak #8ze stawki dla pracownikow
zatrudnionych na niepelny etat lub mniej zarajoiggHr>.

Jak juz zaznaczono powgj, konserwat§ci zamierzali zrekompensowgowstaty w wyniku obriki
podatkéw bezp@ednich spadek przychodow baedu za pomagwzrostu opodatkowania pr@dniego. W
pierwszym budecie Howe’'a zawarto podurke podatku VAT do 15%. Kanclerz ttumaczyt jednéle,
nie uderzy ona w najmniej zarakieych, poniewa zostanie utrzymana stawka 0% na najpiejsze
dobra pierwszej potrzeby. Ostatecznie, w skali gmt@kresu rzdéw Thatcher doszio do prawie
dwukrotnego wzrostu udziatu podatku od wéetadodanej w catkowitej wielkai opodatkowania. Po
pierwsze, wynikato to ze wzrostu stopy podatkoviRg). wtore, zwgkszyt sk udziat dobr w ten sposob
opodatkowanych w konsumpcji. Ponadto, gdy dosziopdoownego wzrostu ceny ropy naftowej,
stopniowo podnoszono tzw. PRT (aRgtroleum Revenue Tegx 45% w 1978 r. na 75% w 1982 r., aby
zmaksymalizowa korzysci parstwa z tego tytutu. Wszystkie te zmiany wymee ukazuj kardynala, w
czasie rzdow Thatcher, tendengjdo zastpowania opodatkowania bezpedniego opodatkowaniem
posrednim.

2.2.2. Ograniczenie sektora publicznego

W ocenie znacznej egci politykéw konserwatywnycl zrédlem wielu spéréd najistotniejszych
problemow gospodarki brytyjskiej byt zbyt #du rozrost sektora publicznego. Dalekoadd jego
ograniczenie bylo szczegodlnie immym elementem programu wyborczego konserwatyst@ezpkilka
dzieskcioleci, jednak dopiero Margaret Thatcher wystal@ayeterminacji, aby postulat ten faktycznie
zrealizowd. W latach osiemdziestiych zmniejszono bowiem wielké sektora publicznego o okoto
potowe, pocatkowo dokonujc gkbokich ck¢ w subwencjach dla przedbiorstw pastwowych, a
nastpnie wprowadzagc w zycie ambitny program reprywatyzacyjny. Koniecghograniczenia sektora

52 Harris K.,0p. cit., s. 105.

53 Johnson Cqgp. cit, s. 114.

54 Wystpuje ona wtedy, gdy ludzie mato zarah@j tram na wzrdcie swoich przychodéw, poniewamplikuje on jeszcze
wiekszy wzrost opodatkowania lub ugdtviadczé z pomocy socjalnej; w efekcie pagaja sie w ubdstwie.

55 Pocatkowo o wysokéci 5% i 7%. Péniej zasipiono je jednak stavuk9%, wprowadzajc jednoczénie nows, 2%.

56 Co ciekawe, stwierdzenie to dotyczy nie tylkagoistawicieli nurtu indywidualistycznego w konsetyzanie brytyjskim.
Nalezy pamktaé, ze afirmacja wlasnii prywatnej, a co za tym idzie — krytyka witasciopublicznej — stanowi element
wspolny obu konkurencyjnych nurtéw.
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publicznego poprzez obmgnie deficytu bugktowego byta przez konserwatystéw argumentowana na
wiele r&nych sposobdéw. Podidano zwtaszcza dotkliwe skutki inflacyjne dotowamiezedsgbiorstw
paistwowych’. Zwracano uwag na maliwos$é ograniczenia roli zwizkéw zawodowych, ktére w
sektorze prywatnymaszasadniczo dip stabsze, poprzez ograniczenie sektora publicznégaoiejszajc
wydatki budetowe, chciano tale uzyska srodki na dalsze obsénie podatkow. Uznafg generala
wyzszas¢ sektora prywatnego nad publicznym, szczeg@lag: przywiazywano ponadto do tak zwanego
efektu wypychani®. Nalezy tez uwzgkdni¢ istotry role ideologii i przekona natury moralnej w catej
polityce Thatcher. Dlatego wspomniane twierdzenievyzszaci sektora prywatnego samo w sobie
stanowito dla brytyjskiej premier istotny argumeiatrzecz ograniczenia sektora publicznego.

Program denacjonalizacji zyskat natomiast na zmaazéopiero po drugich wygranych przez Thatcher
wyborach. W czasie pierwsze] kadencjada, w latach 1979-1983, prywatyzagrzeprowadzano na
zdecydowanie niewielkskak. Wsrod przedstawianych przez konserwatystow licznygjumentow na
rzecz denacjonalizacji A. Wojtyna wymieranaznos¢ rozszerzenia zakresu wokod gospodarcze;j,
ograniczenia ktopotliwych dla gdu negocjacji ptacowych, dalszego zmniejszenia zapbowania
sektora publicznego na pgrzki oraz znacznego zgkszenia efektywnici w gospodarowaniu. Wksza
efektywnad¢ w sektorze prywatnym miataby wynika braku bezpoedniej administracyjnej kontroli
dziatax przedstbiorcow oraz z pobudzgjego do wydajniejszej pracy zagemia bankructwem lub
przegciem, ktére nie moglyby nagti¢ w sektorze publicznym. C. Johnson podlaeponadt8’
znaczenie srodkdéw piengznych uzyskiwanych ze sprzega paistwowych przedsbiorstw dla
finansowania deficytu bugtowego, a tate czenie konserwatystdow do rozszerzenia akcyjnej formy
wlasnGci oraz upowszechnienia sytuacji, w ktérej pracayniprzedsibiorstw ¢ zarazem ich
wspotwiacicielami. Umaliwitoby to ograniczenie powszechnej dotychczas fikamacyjnej postawy
pracownikow wobec wikzicieli, a w konsekwencji zmniejszenie liczby st@i®’. Zachkcenie
odpowiednio diej liczby jednostek do zakupu akcji prywatyzowanpechedstbiorstw, oprécz realizaci
propagowanych przez konserwatystow idei demokveleficicieli i kapitalizmu ludowego, miato ponadto
na celu uniemdiwienie laburzystom ewentualnego powrotu do naajimaciji*.

Jak ju zaznaczono powgj, program reprywatyzacyjny zostat nazaliskak rozwinigty dopiero po
wyborach w 1983 r. Do najginiejszych i najbardziej kontrowersyjnych transakeglery zaliczy¢
sprzeda parstwowych przedsbiorstw wyteczndci publicznej takich jak sprywatyzowany w 1983 r.
British TelecomBritish Gas kolejny monopolista, zostat natomiast sprzedan$986 r. Prezes firmy
uzyskat, w zamian za poparcie dla prywatyzacjihpaeanie rozbudowanej struktury przegdsorstwa,
ktére nie zostato w efekcie podzielone na mniejsaémioty*, mimo ze wymagatoby tegoadenie do
zwickszenia efektywnai. Podobnego bkHu nie chciano ju popeilnt przy prywatyzacji energii
elektrycznej; w efekcie doszto do rozdzielenia priagi, sieci elektrycznej i dystrybucji. Dodatkowo
powstaty dwie konkurencyjne spoiki produkcyjne, otujaca trzy czwarte rynkiNational Poweroraz
PowerGen obejmujca jego pozostatczesc. Mniejsze kontrowersje wzbudzata natomiast prywatya
przedstbiorstw nie majcych pozycji monopolisty na rynku, w tym ¢diy innymi British Aerospace
Cable and Wireles®British Airports British Airways Rolls-Royc& i British Steel Zdumiewagco silny
okazat st popyt na akcje wymienionych firm. W ostatecznynzremhunku doszio zresztdo
zaskakujcej sytuacji — po raz pierwszy liczba akcjonariugzyewyszyta liczle cztonkéw zwizkdéw
zawodowych.

57 Trzeba pamtac, ze cele w zakresie PSBR byly, obok ograniczania starpoday pienadza, jednym z dwoch filaréw
sredniookresowej strategii finansowej (MTFSgdicej podstaw polityki antyinflacyjnej radéw Thatcher.

58 Efekt wypychania prywatnych inwestycji i konswjiprzez sektor publiczny polega na tyme, zwickszone dotacje dla
sektora publicznego stymulujpopyt, co prowadzi do wzrostu liczby dokonywanytthnsakcji i, w konsekwencji, do
zwiekszenia popytu na pierdz. W efekcie dochodzi do wzrostu stopy procentowtry z kolei wywotuje zmniejszenie
prywatnych inwestycji i konsumpcji.

59 Wojtyna A.,op. cit., s. 54.

60 Johnson Cqp. cit., s. 145.

61 Harris K.,0p. cit., s. 211.

62 Ricketts M.Property Rights, Incentives and Privatizatijw;] Margaret Thatcher’s Revolution, s. 72.

63 Johnson Cqp. cit., s. 160.
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Mimo ewidentnego sukcesu, jakim bylo upowszecheiaakcyjnej formy wiasnai, rzad Thatcher nie
wystrzegt s¢ bledéw podczas realizacji programu reprywatyzacyjnefyodki pienkzne uzyskane z
tytutu sprzeday akcji byty stosunkowo niskie, poniewaasadniczo zbywano wszystkie akcje naraz,
zamiast sprzedanajpierw niewielly ilos¢, poczeka na ustabilizowanie siceny rynkowej i zbyg
pozostate wedtug aktualnego kursu. Pozwolitoby myska wicksze wplywy z prywatyzadf. A.
Wojtyna uwaa ponadt®, ze podstawowym celem denacjonalizacji powiniert lyawsze wzrost
efektywnaci w danym sektorze. Krytykuje zatem poligyRhatcher, poniewatransakcje, do ktorych
doprowadzano, wielokrotnie nie przyczyniaty db zwikszenia konkurenciji.

2.2.3. Zmiany na rynku pracy

Szczegolnie wanym elementem polityki podawej Thatcher byto gkenie do liberalizacji rynku pracy.
Keynesowskiemu ideatowi pelnego zatrudnienia prgstaiwiono ekonomiczn efektywng¢ i
koniecznd¢ podnoszenia wydajsoi. Usitowano zlikwidowda tak zwam putapk: bezrobocia (ang.
unemployment trgp dazono do zniesienia ptacy minimalnej oraz odchodzaodo ogélnokrajowych
negocjacji ptacowych na rzecz, opartych jednak zaws efekty pracy, rokowiaindywidualnych hdz
lokalnycH®. Najwazniejszym jednak elementem polityki Thatcher wobgeku pracy byta ostawiona
walka jej kolejnych rzdéw ze zwazkami zawodowymi. Wynikata ona z oceny, wedlug &t@wiazki
byly odpowiedzialne za wiele problemow brytyjskigpspodarki, w tym medzy innymi za spadek
konkurencyjnéci brytyjskich towarow na mdzynarodowych rynkach, zwdany z wymuszonym przez
zwiazki, a nieuzasadnionym ekonomicznie wzrostem kosz#& Wojtyna wylicza ponadfd pozostate
argumenty, ktorymi postugiwali @i konserwatyci, realizupc polityke ostabiajca pozycg ruchu
zwiazkowego. Zwazki zawodowe byty mianowicie odpowiedzialne za ahjpice efektywnéc¢ przerosty
zatrudnienia. Wysoka egtotliwos¢ strajkow wptywata ujemnie na bilans pfatniczy, gdgagraniczni
partnerzy brytyjskich eksporterow obawialg siiedotrzymywania termindw uméw w efekcie protestow
pracowniczych. Realizacja wysoki¢hdan ptacowych przyczyniata sido wzrostu inflacji. Zgodnie ze
znanym paradoksem, zyzki zawodowe byly te czesciowo odpowiedzialne za zgkszone bezrobocie.
Poza racjonalnymi argumentami natury ekonomiczmiej,bez znaczenia byta tak tradycyjna nieaft
konserwatystoéw do zwzanego z laburzystami ruchu zgkowego.

Najskuteczniejsg metod, ograniczenia roli zwizkdéw zawodowych byta reforma ustawodawstwa
dotyczcego kwestii zatrudnienia i samych zukow. Prawo zezwalato bowiem dotychczas na istrieni
licznych patologii. Zdaniem samej Thatcer w pierwszej kolejnici nalezato uniemaliwi ¢
przeprowadzanie tak zwanych pikiet soliddiowych poza zaktadem pracy strajjch’®, ograniczy
zasad closed shoff oraz zmieni zasady glosowania przy podejmowaniu decyzji glsireDotychczas
wielokrotnie umaliwialy one bowiem kierownictwu zwezkéw wymuszanie protestéw na pracownikach.
Za przygotowanie reform byli odpowiedzialni Jim d?rii Norman Tebbit, kolejni ministrowie ds.
zatrudnienia w rgdzie Thatcher. Pierwszy z nich, przedstawiciel unyéternalistycznego, zmierzat w
przygotowanej przez swoje ministerstwo nowelizasfawy o zatrudnieniu (1980 r.) do wymuszenia na
zwiagzkowcach wikszej odpowiedzialn@i’®. Zakazano woéwczas strajkéw solidaitiowych oraz
zmierzajcych do wymuszenia zasady closed shop, aetalstanawiania tej zasady bez akceptacji 4/5
pracownikow; umaliwiono rowniez sciaganie odszkodowania

64 Ibidem s. 163.

65 Wojtyna A.,0p. cit.,s. 81.

66 Riddell P.pop. cit., s. 58-61.

67 Wojtyna A.,0p. cit., s. 55.

68 Thatcher M.pp. cit., s. 89.

69 Takie pikiety niejednokrotnie komplikowaty sytj@w kraju, poniewa polegaty na uniemiwianiu pracy pracownikom
zaktadow, ktére nie chcialy pragzy¢ sie do strajku.

70 Polegata ona na zakazie zatrudniania wébdmgm przedsibiorstwie oséb, niedalacych cztonkami zwizku zawodowego,
ktéry posiadat swoigstwytaczna¢ w danym zakladzie pracy; pracownicy, ktérzy nieieh przylczy¢ sie do zwazku, mogli
by¢ z tego powodu zwolnieni.

71 Riddell P.pp. cit., s. 46.
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z budetow zwhzkowych i zezwolono na zycie publicznych funduszy w celu pokrycia kosztow
wyboréw w zwazkach. Niezgodne z prawem dziatania zkiow mogty odid by ukarane grzywsdo
250 tys. funtowW”. Tebbit byt natomiast, w przeciwistwie do swojego poprzednika, goym
zwolennikiem Thatcher i prowadzonej przez pblityki gospodarczej. Kolejne przez@rzygotowane
nowelizacje ustawy o zwzkach zawodowych (1982, 1984 i 1988 r.) zupeinigaotie zmierzaty do
ograniczenia roli ruchu zazkowego, ktore stato sicelem samym w sobie. Reformy te nakazakydzy
innymi regularne sprawdzanie woli pracownikdéw w ktileutrzymania zasadglosed shopRozszerzono
takze odpowiedzialn@ zwiazkOw z tytutu zniszcze dokonanych podczas strajku i wprowadzono
obligatoryjn@¢ gtosowania nad poparciem protestu przezazek. Przyznano ponadto zwkowcom
prawo do nieuczestniczenia w strajku zatwierdzorgmrez ich zwizek oraz zakazano zwolnienia z
zaktadu typclosed shog powodu braku cztonkostwa w odpowiednim gz’

Szczegolnie istotnym czynnikiem, ktory wplyma utrag przez zwazki zawodowe dawnej roli, byt
upadek stynnego, trwgjego w latach 1984-1985, strajku gornikbéw. Be&zedni przyczyr protestu byt
rzadowy plan reformy przynogzego due straty sektora, polegay przede wszystkim na zamkoiu
nierentownych kopal Istotne dla charakteru ostatecznej konfrontagly iakze zmiany, do ktérych
doszto we wladzach Krajowego Zygku Gornikéw (ang. NUM). Dawne, umiarkowanie pragyocane
elity zostaly zasipione przez radykalnych dziata¢Zynie ukrywajcych swojej fascynacji komunizmem.
W 1983 r., w dwa dni po wygranych przez konserwatyswyborach, przewodnigey NUM Arthur
Scargill nazwat je manipulagji ogtosit koniecznét sitowego wysipienia przeciwko radowi’. Strajk
ostatecznie rozpogzsie w marcu 1984 r., mimee cztonkowie zwizku kilkakrotnie odmaowili poparcia
dla tej akcji w kolejnych, tajnych plebiscytach. dyeja o protécie zapadta zatem z pomgniem
wymaganej przez prawo aprobaty gtasych. Opornych probowano natomiast przyraudn wsparcia
strajku za pomacwyprébowanego jublokowania kopal. Dziatania Scargilla nie zyskatly tak poparcia
opinii publicznej, ktéra j# wczeniej nabrata przekonania o konieccio ograniczenia roli ruchu
zwiagzkowego. Sytuagj dodatkowo pogorszyta bardzo negatywna spoteczmeepeja przemocy, do
ktérej uciekali si protestujcy i ktérej kierownictwo zwizku nie zamierzato pepi¢’®. Zwyciestwo
strony radowej zostatlo umdiwione dziki wspotwystpieniu innych take czynnikdédw. Okazato si
bowiem, ze szczegolny opér wobec dziatakierownictwa NUM podjli gornicy pracujcy w
dochodowych kopalniach w Nottinghamshire. Nie tytie przyhczyli si¢ oni do strajku, ale rownie
zatazyli konkurencyjny zwazek zawodowy, Uri Demokratycznych Goérnikow. Protestu nie wsparli
takze transportowcy, ktérzy zapewnili tym samymygtos¢ dostaw wegla z pracujcych kopah do
elektrowni. Wreszcie, uzl rozpoczat przygotowania do konfrontacji kilka lat wcaeej, gromadzc
zapasy wgla o bezprecedensowych rozmiarach i w ten sposdiezpieczar zdolng¢ kraju do
produkcji energii elektrycznej na wypadek zaprzeistadostaw surowca. Niektorzy cztonkowie NUM
podwaali ponadto legalni@ strajku w procesachadowych, a grzywny wymierzane z tego tytutu
zwigzkowi komplikowaty finansowanie przezerotestu. W efekcie strajk stracit szarsowodzenia i
zostat definitywnie zakiiczony w marcu 1985 Y. Ruch zwizkowy juz nigdy nie odbudowat utraconej

pozyciji.

3. Skutki polityki gospodarczej Margaret Thatcher

Polityka gospodarcza Margaret Thatcher wywotatdicoze skutki o bardzo ébym charakterze. Mma
na ich podstawie z calpewndcia jednak stwierdd, ze w latach osiemdziegych zaszty w Wielkiej
Brytanii olbrzymie zmiany, a Thatcher sktadata stdpadzie 1990 r. dymisg funkcji premiera zupeinie
innego ju kraju. Ewenementem na skahiecdzynarodow byto ograniczenie inflacji o ponad 10 punktéw

72 Harris K.,0p. cit., s. 169.

73 Riddell P.pop. cit., s. 47-48.

74 Jachowicz P Strajk gérnikéw.,.s. 39.
75 Harris K.,0p. cit., s. 181.

76 lbidem s. 194-195.

77 Jachowicz PStrajk gornikéw.., s. 163.
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procentowych w cztery lat do 4,8% w 1983 r. Sukces ten zostahgsicty za pomog restrykcyjnej
polityki pienieznej i fiskalnej, co przyczynito siz kolei do gwaltownego wzrostu bezrobocia, ktére w
tym samym roku oggneto poziom 11,7%. Naley jednak podkrdi¢, ze Thatcher nie ponosi catkowitej
odpowiedzialnéci za taki stan rzeczy. Zwkszyta s¢ bowiem liczba ludzi w wieku produkcyjnym.
Ponadto éwczesne bezrobocie mogto wyéikadziatania putapki bezrobocia i zbyt wysokich Xdsv
pracy, co obeizatoby odpowiedzialnicia poprzednie gabinety. Ostatecznie, w okresaeldw Thatcher
wyraznie zmniejszylo ® zraznicowanie regionalne pod wzglem wysokéci stopy bezrobocia,
natomiast zanotowano znaczny wzrost bezrobociaodkrgsowego oraz $0d miodziey. Z drugie]
strony, restrykcyjna polityka na padku lat osiemdziegtych przyczynita s do upowszechnienia
postaw przedsbiorczycH®, poniewa stabe przedsbiorstwa nie przetrwaly éwczesnej trudnej sytuacii
gospodarczej, podczas gdy rentowne firmy rozwigdycoraz lepiej. Niemniej jednak, kryzys byt na tyle
gteboki, ze w latach 1980-1981 doszito nawet do spadku prodckdgjowego brutto, odpowiednio o0 2,0 i
1,2%.

Okres po 1983 r. uznawany jest natomias{stz za czas cudu gospodarczego w Wielkiej Brytanii.
Inflacja byta wéwczas utrzymywana na niskim, staymh poziomie, ok. 3,5-5%. Mimo znacznych
spadkow cen ropy naftowej i innych surowcéw, nigdg osagnicto natomiast celu zerowej inflaciji,
poniewa rzad poluzowat swgj polityke, bedac juz wtedy w wekszym stopniu zainteresowanym
stymulowaniem wzrostu gospodarczego. Zamierzeniaedao s¢ zrealizowa i w latach 1983-1988
tempo wzrostu w Wielkiej Brytanii byto najutgze po Il wojnieswiatowef° i oscylowato w granicach
3,5-5%, co znacznie przekraczatedni dla Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej (EWG). iBbncie
utrzymywato s¢ najpierw na dotychczasowym, bardzo wysokim pozeénaile jiu w 1988 r. spadto
ponizej sredniej dla EWE. Dalsze spadki zostaty natomiast uiwione dzicki obnizeniu naturalnej
stopy bezrobocia (ang. NAIRU), wywotanemu m.in. eéczejszym zwyctstwem w walce ze
zwigzkowcami. Ewidentnym sukcesem Thatcher byk¢akiezwykle day wzrost wydajnéci pracy w
czasie jej radéw, co bylo szczegodlnie istotne, poniewest to miernik wiele moéwty o perspektywach
danej gospodarki w dtugim okre&fe

Poluzowanie polityki gospodarczejadu przyniosto jednak, co byto tatwe do przewidzemanowny
wzrost inflacji, do 9,5% w 1990 r. Stawiano wowcpasl znakiem zapytania sens licznych wyrzécze
poczatku lat osiemdziestych, skoro inflacja pojawita siponownie. Zaistniala bowiem konieczdo
powrotu do wysokich stép procentowych, co wprawdzetecznie ograniczyto inflagjw kolejnych
latach, ale take zmniejszyto wzrost gospodarczy iagéto st z kolejnymi wyrzeczeniarfii. W tamtym
okresie czasu Margaret Thatcher prowadzita jedmdikyge antyinflacyjra stosunkowo krotko, poniewra
w listopadzie 1990 r., trac poparcie w Partii Konserwatywnej, podalado dymisji. Jej nagpca zostat
John Major, dotychczasowy nagta Nigela Lawsona na stanowisku kanclerza sktbeemu udato si
kontynuowa niezwykle skuteczn polityke pienkzna, opart jednak nie o cele monetarne, lecz
inflacyjné®. Inflacja faktycznie utrzymywata sina niskim poziomie, podczas gdy wzrost gospodarczy
oscylowat w granicach 1,5-3,5%, co bytazgim oskgnigciem w poréwnaniu do innych krajow. W latach
dziewigédziesatych konsekwentnie spadatozteezrobocie, do 3% w 2000 r. Mime nasipito to po
dzieskciu latach od ugpienia Thatcher ze stanowiska premieraznaoz cad pewndcia stwierdzé, ze
fundamentami dla tak udanego rozwoju gospodarcasdy jej witasne osigniccia, m.in. obnika
podatkéw, liberalizacja rynku pracy, ostabienie ymzzwiazkébw zawodowych, ograniczenie sektora
publicznego i wzrost wydajsoi pracy. Umdaliwienie brytyjskiego cudu gospodarczego lat
dziewk¢dzieshtych jest zapewne najdoslejszym skutkiem polityki gospodarczej Thatcheajbardziej
spektakularnym sukcesem pani premier.

78 Jachowicz PKontrowersje wokot polityki.,. s. 67.

79 Riddell P.pop. cit., s. 15.

80 Wojtyna A.,op. cit., s. 74.

81 Bezrobocie w Wielkiej Brytanii wyniosto wowcz8$5%, podczas gdirednia dla EWG — 9,8%.
82 Wojtyna A.,op. cit., s. 76.

83 Wzrost PKB wyniést 2,0% w 1989 r. i 0,5% w 1990

84 Minford P.,0p. cit., s. 57.

70



Studencki Przegl Ekonomiczno-Spoteczny Historia

Nie mniej istotnym dziedzictwem doby thatcheryznastj powstanie neoliberalnego konsensusu w
polityce brytyjskiej, ktory ostatecznie zasit kompromis wokoét teorii ekonomicznej Keynesa.rtRa
Pracy, jeszcze pod waoglzNeila Kinnocka, zdecydowata ¢sibowiem na odégie od programu
socjalistycznego. Zaakceptowano przeasjaca czes¢ nowelizacji ustaw o zatrudnieniu i zwkach
zawodowych, uznano konieczgointegracji europejskiej w ramach EWG oraz zdecyalosy walki z
inflacja®™. Prawdziwego przetomu dokonat jednak Tony Blairzywédca laburzystéw od 1994 r.
Doprowadzit on do ograniczeniagzdw Partii Pracy z ruchem zavkowym i jeszcze gbszej akceptacii
liberalnych reform lat osiemdziesych®®. Kolejne lata jego mléw dowodz, ze proste zasady Margaret
Thatcher staty siw Wielkiej Brytanii podstaw myslenia o gospodarce. Jednogzie nic nie wskazuje

na to, aby mogto sito zmien¢.
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red. Tomasz Wersocki

Informacja po posiedzeniuGabinetu Cieni Rady Polityki Pietne]
w dniu 22 lutego 2007 r.

W Stanach Zjednoczonych inflacja w styczniuzhtego roku okazata giwyzsza od przewidywa

(0,2%). Zgodnie z indeksenSM Mfg', ktéry spadt poriej 50%, produkcja przemystowa pzzeva

regres. Rownie wskanik badagcy aktywndé na rynku nieruchonmioi, bezpdrednio zwizany z

rozbudowy infrastruktury mieszkaniowej, jestaszy od przewidywa Deficyt handlowy wzrést z 59,8
do 61,2 mid dolaréw. Aktywnid inwestycyjna konsumentow spadia z 96 punktow dé 9Rinktu.

Wystepuja coraz weksze naciski n&ED? dotyczice podniesienia stép procentowych.

W strefie euro przewiduje gikontynuac stabilnego wzrostu gospodarczego. Nie ma zagra dla
stabilngci cen wsrednim okresie, oczekiwana inflacyjne pozastajezmienione (w diugim okresie
oczekuje si ich spadku).

Wskazniki makroekonomiczne dla krajow regionu Europsodkowej i Wschodniej sugerujstabilny
rozwoj gospodarek Czech i Stowacji. Jedynie gospadslegier nieco spowalnia, co jest konsekwancj
wprowadzania powaych reform w celu polepszenia diugoterminowe] agjuw gospodarce.

Wedtug wsg¢pnych szacunkéw GUS, produkt krajowy brutto w Pelsc 2006 roku byt realnie wigzy
od tego w 2005 roku o 5,8%. W 2006 roku w&ttdodana brutto w przenslg wzrosta o 7,7% wobec
2005, za w budownictwie o0 14,6%. Rownienaktady brutto n&rodki trwate wzrosty w 2006 roku w
stosunku do 2005 o 16,7%, podczas gdy stopa ingjegtyickszyta s¢ w 2006 roku do 20,1% (18,2% w
2005).

W styczniu 2007 roku nagiito przyspieszenie produkcji sprzedanej przemysizrost wyniost 15,5% w
stosunku do stycznia 2006 roku i 2,7% w stosunkgainia 2006 roku), w tym zwiaszcza produkcji
dobr zaopatrzeniowych, inwestycyjnych oraz konswppeh nietrwatych. Wysoki wzrost produkciji
zwiagzany jest ze wzrostem zamoéwi®raz sprzeda na eksport. Produkcja budowlano-maoaa
przekroczyta poziom sprzed roku o ponad 30%, wustikis do grudnia 2006 roku spadta jednak o 2%.
Zmniejszyto st nieznacznie wykorzystanie mocy produkcyjnych wsstikku do 1V kwartatu 2006 roku.

Na rynku pracy nadal obserwujemy rgey popyt na prac Od grudnia 2006 roku obserwujemy wzrost
zatrudnienia w sektorze przegtsiorstw. W styczniu wzrost przetnego zatrudnienia wedtug wphych
danych wynidst 3,8% r/r. Bylo to co prawda mnief ticzyt wzrost w stosunku rocznym w grudniu
(4,11% r/r), jednak nadal przetie zatrudnienie w styczniu bylo wsze o 1,1% w poréwnaniu z
grudniem. Stopa bezrobocia rejestrowanego na kogrednia wyniosta 14,9% wobec 17,6% rok
wczesniej i wobec 14,8% w listopadzie 2006 roku. Prognadotyczice sektora przemystowego,
budowlano-montzowego, handlu detalicznego i ustug sptymistyczne. W przendle przetwdrczym
przewiduje s} wzrost zatrudnienia w przegbiorstwach we wszystkich klasach wiedko W styczniu
mamy réwnie do czynienia ze spadkiem tempa wzrostu wynagrodzesektorze przeddviorstw.
Wzrost nominalnych ptac wyniést 7,8% r/r w porowien 8,6% r/r w grudniu 2006 roku.

" Tomasz Wersocki — student IV roku Szkoty Gtéwneindlowej w Warszawie na kierunku Finanse i Rachurmio.
Zainteresowania naukowe obejmuj.in. zagadnienia z zakresu polityki makroekonam@ oraz kryzyséw bankowych.
Cztonek SKN Finanséw Mdzynarodowych, kieruje w nim SekcjMakroekonomicza Kontakt do Autora w Stopce
redakcyjnej.

! Institute for Supply Management Manufacturing Inteindeks powstaly z regularnego badania ponadspéek bragy
przetwdrczej i przemystowej w Stanach Zjednoczonytywany do oceny koniunktury.

“ Federal Reserve Rezerwa Federalna, bank centralny w Stanachmajgmnych.
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Analiza sytuacji na rynku terminowych stop procevjoh wskazuje na stabgtie oczekiwa rychtej
podwyzki stop procentowych — rynek przewiduje wzrost, nigkl oczekiwany moment podniesienia
odsuwa si na drug potowe 2007 roku. Skala podwgk do kaca roku nie ulegta zmianie — nadal
przewiduje st wzrost 0 nie wicej niz 50 punktow bazowych.

Rynek kapitalowy odzwierciedla optymistyczne ngstnw gospodarce i na GPW trwa w dalszynrai
ponad poétroczna hossa. Motorem tego wzrostgtéwnie spoétki brazy budowlanej, informatycznej i
banki. Nieprzerwany wzrost oraz wysokie waciowolumenu obrotu powodaj pesymistyczne i
niepewne nastawienie uczestnikdw rynku.

Styczeé byt rowniez wyjatkowo korzystny dla funduszy inwestycyjnych. Bardegsoki wzrost wartci
aktywow netto funduszy (8,2%) przekroczyt najbagflzbptymistyczne prognozy i pozwolit gtadko
przekroczy granie 100 mid ztotych (na koniec stycznia: 106,9 midtyt). Prognozy wzrostu na rok
2007 albo mog okaz& si¢g zanone, albo té w dalszym cigu roku mana spodziewasi¢ spowolnienia
dynamiki wzrostu rynku funduszy.

W IV kwartale 2006 roku banki tagodzity warunki penawania kredytow. Wysaie dat s¢ zauway¢
silny wzrost popytu na kredyty w sektorze przelgirstw, co sugeruje przyspieszenie tempa inwdstycj
wiec stanowi potencjalne zagmnie dla stabilnéei cen. Przewiduje sidalszy wzrost popytu na kredyty
wsrod przedsibiorstw, szczegdlnie diugoterminowe. Popyt na ktgdsonsumpcyjne niespodziewanie
spadt. Banki przewidudj zaostrzenie polityki kredytowe] w segmencie kréelytmieszkaniowych oraz
dalsze jej ftagodzenie w segmencie kredytow konsympch. Naley zaznaczy, ze biezace
monitorowanie jakéci zarzdzania ryzykiem kredytowym w sektorze bankowym jesirunkiem
koniecznym utrzymania jego stabikwd Dobra kondycja finansowa sektora bankowego,rfakniez
dobra i poprawiaica st sytuacja kredytobiorcow, nie dgpodstaw do obaw.

W sektorze finansow publicznych mamy do czynieni@adspodziewanie dobrym wykonaniem befd
panstwa w styczniu. Przyczynest bardzo wysoka realizacja dochodéw z podatpééwednich (12,7%
planowanych dochodéw w roku 2007 z tegebdia). Wykonanie jest na poziomie o 1,1 punktu
procentowego wiszym ni w styczniu poprzedniego roku oraz o 1,3 punktwcenbowego wyszym w
stosunku do roku 2005. Przyczytak dobrego wyniku bugtu pastwa w styczniu jest tak niski
poziom wydatkéw przeznaczonych dla Funduszu Ubezpgie Spotecznych (FUS) oraz Funduszu
Emerytalno-Rentowego. W tym okresie przekazano BUBS/ punktu procentowego mnigpdkéw niz

w roku poprzednim oraz 2,8 punktu procentowego mnie¢ w 2005 roku, w stosunku do kwoty
zaplanowanej w ustawie bimtowej. Powysze zjawiska doprowadzity do nadiky budzetowej
wynoszcej nieco ponad 3 mld ztotych wedtug danych szacwykh.

Na rynku skarbowych papieréw wastiowych mamy do czynienia ze spadkiem popytu nagabje
detaliczne (oprécz obligacji dziesioletnich nabywanych w ramach IRE Ministerstwo Finanséw
zgodnie ze swoja strategi zaradzania dtugiem publicznym na lata 2007-2009 og@mic
krotkoterminowe zaditenie naszego patwa. W lutym sprzedano bony skarbowe o wéaitd,8 mid
ztotych, zd wykupiono bony warte 2 mld ztotych.

Poda pienhdza w szerokim wgpiu charakteryzowata siwysoky dynamilky wzrostu w ostatnich
mieskcach. W styczniu 2007 roku wagtoagregatu M3 wyniosta 485,5 mld zi, co stanowitaypost o
1,8% w stosunku do grudnia 2006 r. oraz 19,4% wowoaniu do analogicznego okresu poprzedniego
roku. Naley nadmient, iz jest to najszybszy wzrost pogepienadza w ugciu r/r od grudnia 1999 r. Od
strony pasywnej, za przyrost M3 w styczniu 2007 uroddpowiadato zwkszenie si aktywow
zagranicznych netto ze 160 mld zt do blisko 178 mhldraz zmniejszenie saktywow krajowych netto z
317 do 308 mid zi.

% Indywidualne Konto Emerytalne.
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Od kaca 2006 roku ztoty pozostaje w krotkookresowymdee spadkowym. Od poatku 2007 r. (stan
na 21.02.2007) polska waluta stracita na waith,7% w stosunku do euro oraz 2,8% w relacji diaich
amerykaskiego. Analitycy tlumacg zachowanie i zlotego w wyej wspomnianym okresie
niepewndcia zwiazara z wyborem nowego prezesa NBP, az&akgoln zmiara nastrojow inwestorow
zagranicznych, objawigfa sie zwickszory awersy do ryzyka i wycofywaniem e#ci kapitatu z rynkow
wschodzacych. Sytuacja na rynku walutowym w niewielkim stap zatem determinowana byta przez
czynniki fundamentalne, ktére nadal przemawviap umacnianiem sipolskiej waluty w nieodlegtej
przyszigci.

Grudzien 2006 roku charakteryzowato pogorszenige sgituacji w bilansie ptatniczym Polski. W dum
stopniu przyczynito sido tego pogiienie deficytu na rachunku obrotow hieych z ok. 2 mid zt do 3,5
mld zt, co z kolei w znacznej mierze byto efekteapwickszego od kwietnia 2004 roku deficytu obrotéw
handlowych, ktéry wyniost 4,1 mld zt. Ostatni migsi2006 roku odznaczatesduzymi zmianami na
rachunku finansowym bilansu ptatniczego. Polskigestycje bezp@ednie za granig ktore wyniosty
7,3 mld zt, znacznie przevgzyly zagraniczne inwestycje bezpednie w kraju (4,7 mid zt), co réwrie
wplynegto w znacznej mierze na pogorszenie salda bilansu ptatniczego Polski. Wysoka wérto
polskich bezpérednich inwestycji zagranicznych wynikata przedezystkim z jednorazowej transakciji
nabycia udziatdw w zagranicznej spétce przezdolska firme z sektora energetycznego.

W stosunku do grudnia 2006 roku, poziom cen w stiycwzrost o 0,5%. Inflacja roczna wyniosta 1,7%,
co oznacza powrGt do przedziatu wahaokot celu inflacyjnego. Najwkszy przyrost cen w skali roku
odnotowano w przypadku dobr i ustug amanych z uytkowaniem mieszkania i 8nikéw energii (o
4,3%), a take zywnosci i napojow bezalkoholowych (wzrost o 2,8%). Wakit cen produkciji
sprzedanej przemystu i produkcji budowlano-meaaoteej w stosunku rocznym wyniést 2,9%, na co w
najwickszym stopniu zioyt sic wzrost cen w gornictwie (0 9%), w zakresie wytveama i zaopatrywania
w energe, wock i gaz (0 5,1%) oraz w przetworstwie przemystowym?2(1%). Obecnie najwksze
zagraenie stanowi roggta cena wytwarzania i dystrybucji paliw gazowyclzi@st w cagu miesica o
7,6%), zwazana z podwika hurtowych cen gazu o0 9,9% od 1 stycznia 2007 r@kzrost cen gazu nie
przetay¢ sic w przyszidci na podwyszenie cen m.in. nawozow sztucznych, a tym samysztko
producentowzywnosci oraz benzyny (w zvazku z tym,ze rafinerie nalga do najwekszych odbiorcow
gazu).

Oczekiwania inflacyjne w porownaniu z soadm z poprzedniego miasia ulegty znacznej poprawie — o
ponad 8 punktow procentowych spadt odsetek przgudgich szybszy wzrost cenznobecnie, a prawie

0 6 punktéw procentowych odsetek przewsgyich, ze ceny kda rosty w tym tempie, co obecnie.
Wiecej respondentéw niprzed miesicem spodziewa esi zerowej inflacji (wzrost o 8 punktow
procentowych) i spadku cen (wzrost o 2 punktow enbawych).

Projekcja centralna styczniowej projekcji pokrywa & zasadzie z rzeczywisinflacja. Zaktada ona
oscylacje inflacji w 2007 roku wokot celu, a odecego kwartatu wyrma jest tendencja wzrostowa.

Cena ropyBrent Crudewynosi obecnie okoto 56 dolarow za bakytko oznacza wzrost ceny wagu
mieshca 0 prawie 7%. Na rynkach terminowych (z dostava marzec) cena wynosi okoto 57-59
dolaréw (w zalenosci od gietdy) i mana przypuszcza ze rynek oczekuje wzrostu cen w nagbliym
czasie, szczegolnige Miedzynarodowa Agencja Energiwickszyta przewidywania oddnie popytu
swiatowego w 2007 roku, a zapasy surowca w Stangetindczonych kurcgsie w zwiazku z atakiem
zimy.

Gabinet Cieni Rady Polityki Piesiinej postanowit utrzymé stopy procentowe NBP na niezmienionym
poziomie. Nasz decyzg motywujemy brakiem wyrmych przestanek do podnoszenia stop
procentowych. Dane piyee z gospodarkiasoptymistyczne i nie dajpowodoéw do niepokoju. Co
wiecej, wzrost gospodarczy nie przektada \si znacacym stopniu na podwigzanie si poziomu cen
oraz wykazuje zdrowe podstawy.
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Bilans ryzyk dla inflacji

Czynniki proinflacyjne

Czynniki antyinflacyjne

zlotego
Q wazrost cen ropy naftowej

w sektorze przedsbiorstw

o szybki wzrost wynagrodse

o szybki wzrost podey pienadza
o krétkookresowy trend spadkowy

a silny wzrost popytu na kredyty

o dobra koniunktura na gietdzie

O wzrost gospodarczy nie przektada sj

Q

na wzrost cen

zmniejszenie oczekiwarynku
dotycacych wzrostu stép
procentowych

bardzo dobra sytuacja bietu
paistwa

CzlonkamiGabinetu Cieni Rady Polityki Piaznejw lutym 2007 roku byfi :
dr Cezary Wojcik — Opiekun Naukowy SKN Finanséwetiiynarodowych
Tomasz Wersocki Sektor finansow publicznygkierownik projektu)
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o
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o
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Joanna JaroszSektor realny
IzabelaZukowska -Sektor realny

Karolina Filipek —Sektor monetarny
Tomasz Watkuski -Sektor monetarny

Joanna Pluta Sektor zagraniczny

Kamil Krynski —Sektor zagraniczny

Krzysztof Gokbiowski —Sektor rynkéw finansowych
Michat Konopczak -Sektor rynkéw finansowych

” Kontakt z CztonkamiGC RPPmoazliwy za parednictwem oficjalnego adresu e-mail SKN Finanséweddynarodowych,
tj. sknfm@sgh.waw.pl
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red. Tomasz Wersocki

Informacja po posiedzeniuGabinetu Cieni Rady Polityki Pietne]
w dniu 22 marca 2007 r.

Od ostatniego posiedzenizabinetu Cieni Rady Polityki Pierinej Bank Rezerwy Federalnej w Stanach
Zjednoczonych postanowit utrzyastopy procentowe na niezmienionym poziomie, aleiemih
nastawienie na neutralne. Taka decyzja spowodojyestaspadkiem sprzegha detalicznej w lutym o
7,8% (oczekiwany spadek 3%) oraz produkcji przeows} z prognozowanego -0,1% do -0,5%.
Réwniez wskanik nowo rozpocgtych budow jest o 12 pp 28zy od prognozowanego. Inflacja wykazuje
lekka tendena} wzrostows (0,3% w styczniu do 0,4% w lutym). Prognozowanyragt PKB w [V
kwartale 2006 r. spadt o 0,1 pp do 2,2%.Z&ldo by zapowied niebezpiecznie szybko zbdijacej sk
recesji gospodarki amerykskiej.

Sytuacja ekonomiczna fistw EuropySrodkowej jest bardzo dobra. Na Stowacji produkejgemystowa
wzrosta 0 9,1%, a sprzeddetaliczna nadal wykazuje tendengjzrostows. Nastroje konsumenckie s
bardzo dobre. Stowacki Bank Centralny wykazujeimddje do obrienia stop procentowych i ostabienia
korony. Podobnie zachowujegsgospodarka Czech, ktdrcharakteryzuje wzrost produkcji o 9,8% i
inflacji 0 0,3%. Sytuacja gospodarcza jest korzgsjadnale naley wzia¢ pod uwag, ze PPt jest dg¢
wysoki, co wskazuje na prespflacyjna.

Wegry odnotowaty bardzo wysaknflacje: 9% w styczniu i 8,8% w lutym. Aby popratévswop sytuacg
gospodarcz, paistwo jest zobligowane do wprowadzania reform, kjakedotd s nieefektywne. Ten
fakt pogarsza sytuagpgospodarczi wywotuje niezadowolenie spoteczne.

Na ostatnim posiedzeniu Europejski Bank Centraldgcydowat si podnigé stopy procentowe o 25
punktéw bazowych, jako uzasadnienie padajosrce ryzyko wzrostu tempa inflacji wrednim
terminie. Realny PKB za IV kwartat 2006 roku dlee$y euro okazat giwyzszy od oczekiwi@i wyniost
0,9%. Wzrost gospodarczy ragzany jest w diej mierze przez eksport oraz popyt wewmny. W
przyszigci prognozuje s kontynuacg tendencji wzrostowej — projekcje EBC przewiguiz wzrost
gospodarczy w strefie euro w 2007 roku znajdzéevsprzedziale 2,1-2,9. EBC prognozuje inftagy
2007 roku na poziomie 1,5%-2,1% (w lutym wyniostaaol,8% r/r), czyli miszym od prognoz
grudniowych (gtdéwnie za spramnizszych cen ropy naftowej). Wore natomiast zostat skorygowany
HICP? dla 2008 roku — wg przewidywi&EBC wyniesie on 1,4%-2,6%.

Wedtug wsgpnych danych GUS produkcja sprzedana przemystuysdiminowaniu wptywu zmian cen
byta w lutym o 12,9% wisza nk przed rokiem i o 2,1% #$za nk w styczniu br. Po wyeliminowaniu
wptywu czynnikdw o charakterze sezonowym produkspszedana uksztattowatagsna poziomie o
13,0% wyszym ni w analogicznym miescu ubiegtego roku i o 0,1% wgzym w poréwnaniu ze
styczniem br. W stosunku do lutego 2006 roku wzpsstukcji sprzedanej odnotowano w 23 (gpd
29) dziatach przemystu, m.in. w produkcji wyrobowwazostatych surowcow niemetalicznych, wyroboéw
z metali, pozostatego stz transportowego. Spadek produkcji sprzedanejnpysti, w poréwnaniu z
lutym ubiegtego roku, wysgpit m.in. w gornictwie wgla kamiennego i brunatnego, w wytwarzaniu i
zaopatrywaniu w produkejelektryczn, gaz, paf wodra i goraca wodk.

" Tomasz Wersocki — student IV roku Szkoty Gtéwneindlowej w Warszawie na kierunku Finanse i Rachurmio.
Zainteresowania naukowe obejmuj.in. zagadnienia z zakresu polityki makroekonam@ oraz kryzyséw bankowych.
Cztonek SKN Finanséw Mdzynarodowych, kieruje w nim SekcjMakroekonomicza Kontakt do Autora w Stopce
redakcyjnej.

! Producer Price Index

2 Harmonised Index of Consumer Prices
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Wedtug wstgpnych danych produkcja budowlano-momaa (w cenach statych), obejmoga roboty o
charakterze inwestycyjnym i remontowym, byta w fatpr. wyzsza o 57,1% aiprzed rokiem i 0 10,8%

— W poréwnaniu ze styczniem br. Po wyeliminowannyrmikdéw o charakterze sezonowym produkcja
budowlano-montaowa uksztaltowata sina poziomie wyszym o 30,9% i w lutym poprzedniego roku

i 0 2,4% w poréwnaniu ze styczniem br. Poziom pkaflubudowlano-montzowej zrealizowanej w
okresie styczeluty br. byt o 58,4% wyszy niz w analogicznym okresie 2006 roku, kiedy notowano
jeszcze spadek o 5,5%. W stosunku do lutego 2086 wmyzszy poziom zrealizowanych robot
odnotowano we wszystkich grupach przeblgrstw.

Na koniec stycznia 2007 roku stopa bezrobocia trejganego wyniosta 15,1%Nastpit wiec wzrost w
stosunku do grudnia 2006 roku (14,9%), ale bytdripm niszy niz w analogicznym okresie ubiegtego
roku (18,0%). Stopa bezrobocia wediBgdania Aktywnéci Ekonomicznej Ludioi (BAEL) obnizyta
sic w IV kwartale ubiegtego roku do poziomu 12,2%, wobl3,0% w poprzednim kwartale i w
poréwnaniu z 16,7% rok wcéaiej. Popyt na pracw gospodarce nadal émie, podzajac za szybkim
wzrostem gospodarczym. Potwierdza to wzrost licpbgcupcych o 3,6% r/r w IV kwartale wedtug
BAEL. Obserwujemy réwnie wzrost przegitnego zatrudnienia w sektorze przedgirstw. W lutym
wyniost on 4,3% r/r i 0,4% w stosunku do poprzednieniesiyca. Pracodawcy zgtosili do wddw pracy
89 tys. ofert pracy, czyli wcej niz przed miesicem (54,1 tys.) i wicej niz przed rokiem (64,3 tys.). 62
zaktady pracy zapowiedziaty zwolnienie w najbliym czasie 5,2 tys. pracownikéw, czyli mnief ni
przed rokiem — odpowiednio 89 zaktaddéw oraz 6,9 pyacownikow.

Wzrostowi popytu na prac towarzyszy wysokie tempo wzrostu wynagradzeW sektorze
przedstbiorstw nominalny wzrost wynagrodzev lutym wyniost 6,4% r/r (w styczniu byto to 7,8f/).
Ptace w tym sektorze rogmadal wolniej ni wydajna¢ pracy, wec koszty pracy maleji nie stwarza to
presji inflacyjne;j.

Rynek terminowych stop procentowych skorygowat loskae oczekiwania wobec podwek stop
procentowych od ostatniego posiedzeGi@ RPP Podobnie jak w styczniu, w najézym poétroczu
oczekuje si wzrostu stop procentowych o 25 punktéw bazowyctvigkszym naciskiem na pierwszy
kwartat), z& do kaaca roku nadal o 50 punktéw bazowych.

Po dtugim okresie wzrostu na rynku kapitatowym, pezetomie lutego i marca odbity ¢si
kilkuprocentowymi spadkami niedawngphiecia naswiatowych gietdach. Za globalnymi spadkami staty
zapowiedzi rzdowych interwencji na gietdach diskich i niepokgjce informacje na temat kondycji
gospodarki Stanow Zjednoczonych. Spadki detkn gtdownie duwe spoétki (najsilniej sektor
telekomunikacyjny, paliwowy i bankowy); najlepskondycy wykazaty spotki spoywcze i budowlane.
Moze to potwierdzé& oczekiwania dalszego wzrostu w inwestycjach budawth. Drugi tydzié marca
przynidst powola poprave notowar. Wsrdd inwestoréw przewa niepewnéd i nastroje pesymistyczne.

Jeszcze w tym potroczu e pojawt sie alternatywny system obrotu gietdowego dla mniegjhzgpotek
0 podwyszonym ryzyku inwestycyjnym, ktéry pozwoli matynepdsgbiorstwom pozyskiwasrodki na
rozwoj poza sektorem bankowym oraz #iwos¢ krotkiej sprzeday, co powinno przyczyii sie do
zwickszenia ptynnéci obrotu na warszawskim parkiecie.

Pod koniec lutego polskie towarzystwa funduszy styeyjnych posiadaty zgromadzone w zg@zanych
przez siebie funduszaéhodki o wartgci 107,7 mld zt. Lutowa zmiana wast srodkéw wypada blado
w poréwnaniu z dynamik obserwowas w poprzednich miescach. Wzrost aktywow netto w agu
mieskca wyniost zaledwie 0,8% (dla porownania: w styaz8j2%). Mimo dynamicznej korekty pndo
wypatrywa& symptomow wskazagych na zwgkszora che¢ do wycofywania zainwestowanych zju
srodkow. Luty przynidst rynkowy debiut @iiu nowych funduszy, ktére zgromadzifcknie 5,4 min zt.

% Stan na 22.03.07. Informacje na temat bezrobegéstrowanego za luty ukazaty §3.03.07. Bezrobocie w lutym wyniosto
14,9%.
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Fundusze akcji polskich wzrosty na przestrzenidate 0,3%, co wobec spadkéw gietdowych indeksow
byto mazliwe jedynie dz¢ki nowym wptatom uczestnikow.

Nastpuje dalsze tagodzenie warunkéw i kryteriow przyraaia kredytow w sektorze przeelsiorstw
oraz wzrost popytu na kredyt w tym sektorze. Stavaz warunki do dalszego przyspieszenia tempa
wzrostu zadhzenia przedsbiorstw w bankach komercyjnych. Rasy popyt na kredyty
diugoterminowe sugeruje przyspieszanie tempa wziostestyciji.

Wolumen zadhzenia gospodarstw domowych w sektorze bankowym pewiwzrasta w wolniejszym
tempie nk w poprzednich okresach. Przycaymvzrostu zainteresowania gospodarstw domowych
kredytami na cele mieszkaniowe sczekiwania dalszego wzrostu cen na rynku miesalg/m oraz
poprawa sytuacji ekonomicznej gospodarstw domowych.

W lutym w budecie pastwa wysipit deficyt w wysokdci 3 mid zt i stanowit on 10,1% planowanego
deficytu w ustawie bugetowej na 2007 rok. Powrgzy deficyt byt jednak tszy o 0,3 pp i planowano
w Harmonogramie wykonania bgetu w 2007 rokuStato s¢ tak dzeki wysokim wptywom z podatkow
pasrednich (o 1,7 pp wasze wykonanie planu hiv poprzednim roku) i mniejszejnw ubiegtych latach
dotacji doFunduszu UbezpieczeSpotecznycli5,4 pp mniejsze wykonanie planuzmw 2006 roku i a
8,7 pp w poréwnaniu z 2005 rokiem).

Zauwaalny jest spadek popytu na obligacje detalicznenieodotyczy jednak najbardziej rentownych
obligacji 10-letnich (EDC) Zgodnie z diugofalow strategi zaradzania diugiem publicznym,
Ministerstwo FinansOéw ogranicza zagimie krotkoterminowe. W marcu sprzedano bony skaebo
wartasci 2 mid zt, a wykupiono bony warte 2,3 mld zt. Nakojacy jest jednak wzrost rentowém nowo
emitowanych krétkoterminowych skarbowych papieréartaéciowych o okoto 0,3-0,4 pp.

Niepokopca jest rownig informacja o przeptywach piegiinych medzy Polslky a Ung Europejsk. W
styczniu 2007 roku otrzymdfny 112 min euro netto, czyli o0 34 min euro mniej pized rokiem.

Na koniec lutego 2007 roku padpienadza w ugciu M3 wyniosta 490,5 mid zi, co stanowito przyrest
stosunku do stycznia 2007 roku o 1% oraz 17,9% rwoaniu z analogicznym okresem poprzedniego
roku. Wzrostowi wartéci agregatu M3 towarzyszyto zgkiszenie iléci pienadza w obiegu do 68,6 mlid
zt, czyli przyrost 0 1,5% w relacji do migsa poprzedniego oraz 21,8% w stosunku do luteg6 26Ku.
Czynnikami determinagcymi wzrost poday pienadza w lutym byt wzrost wartei krajowych aktywéw
netto z 309 do 320 mid z},éndd ktorych najwiksza dynamiky odznaczato gizadtzenie netto jednostek
rzadowych szczebla centralnego (zkszenie o 8% w stosunku do stycznia br.), natomigshnie na
wartas¢ M3 wpltyneto zmniejszenie siwartasci aktywow zagranicznych netto.

Na przestrzeni ostatniego migsa, do spotkaniaGabinetu Cieni RPP wartag¢ ziotego wzrosta
nieznacznie w stosunku do euro i dolara amerski@go, odpowiednio 0 0,7% i 1,8%. Analizc
sytuacg na rynku walutowym w ditszej perspektywie, nina stwierdz, iz naspita pewna stabilizacja
polskiej waluty w relacji do euro i dolara. Takietez oczekiwania rynku.

W stosunku do stycznia poziom cen wzrést o 0,3%iféacja w skali roku wyniosta 1,9%, co oznacza
wzrost w stosunku do zesziego miesi o 0,2 pp. Drisze nik przed rokiem okazaly siprzede
wszystkim néniki energii (0 5,1%), ceny zwzane z aytkowaniem mieszkania (0 3,4%0ywnaosc |
napoje bezalkoholowe (o0 3,2%), &sae odzie i obuwie (0 7,5%) oraz paliwa (0 1,3%). Na przzesti
mieskca w najwekszym stopniu wzrosty ceny zgdane z transportem (o 1%), w tym paliwa o 1,7%,
zywnos¢ (0 0,8%) oraz iytkowanie mieszkania (o 0,4%). W skali roku cenpdukcji sprzedanej
przemystu wzrosty o 3,6% (w tym ceny w gornictwi&,a%, a w zakresie wytwarzania i zaopatrywania
W energe, gaz i wo@d o 5,1%), z& produkcji budowlano-montawej 0 5,3%. Od poeatku roku w
najwickszym stopniu wzrosty ceny wytwarzania i zaopatnmy&av energi, gaz i wod — o 3,1%.

* Emerytalne dziestioletnie oszczdnaiciowe obligacje skarbowe.
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W biezacym miesicu cena ropyHRrent Crude cena FOB) oscyluje wokét 60 dolaréw za bargkco
oznacza wzrost w stosunku do lutego o okoto 7%, stasunku do potowy stycznia o prawie 20%. Na
rynku terminowym (NYMEX) rosnie cena ropy: cenaight Crudez dostaw na maj wynosi 59,7 dolara.
Whbrew przewidywaniom zwzanym z ostabieniem gospodarczym w Stanach Zjedmych, spadaj
zapasy ropy i paliw w tym kraju ze wzdu na przedtzajace sg¢ niskie temperatury.

Oczekiwania inflacyjne w styczniu pogorszyty si stosunku do poprzednich migsy — znacznie wzrdst
odsetek respondentéw oczedayjch wikszej dynamiki wzrostu cenbbecnie (z 17,1% do 28,6%), a
zmalaty oczekiwania braku zmian poziomu cen w nzgalym roku (z 14,2% od 4,5%).

Gabinet Cieni Rady Polityki Pieginej postanowit utrzyma stopy procentowe NBP na niezmienionym
poziomie. Rada jeswiadoma wzrostu presji inflacyjnej w gospodarcezavazekiwa inflacyjnych. Nie
podglismy jednak decyzji o podniesieniu stop procentowzetwzgédu na brak informacji dotyazych
prognozy inflacji. W zwizku z powyszym postanowismy utrzyma& dotychczasowy poziom stép
procentowych.

Bilans ryzyk dla inflacji

Czynniki proinflacyjne Czynniki antyinflacyjne
o wazrost oczekiwa inflacyjnych; O niebudaca niepokoju sytuacja
o szybki wzrost podey pienadza; w sektorze finansow publicznych;

O rosmcy popyt na kredyty
inwestycyjne;

O wysoki wzrost plac;

wzrost cen nénikdw energii;

o silny wzrost gospodarczy

a szybki wzrost wydajnéi pracy

O

CzlonkamiGabinetu Cieni Rady Polityki Piesnejw marcu 2007 roku byfi:

X/

% dr Cezary Wojcik — Opiekun Naukowy SKN Finanséwetiiynarodowych
s Tomasz Wersocki Sektor finanséw publiczny¢kierownik projektu)

X/

s Piotr Szczepiaski —Sektor finanséw publicznych

X/

% Joanna JaroszSektor realny

X/

% lzabelaZukowska -Sektor realny

X/

« Karolina Filipek —-Sektor monetarny

X/

« Tomasz Walkuski -Sektor monetarny
« Joanna Pluta Sektor zagraniczny

X/

« Kamil Krynski —Sektor zagraniczny

X/

s Krzysztof Gotbiowski —Sektor rynkéw finansowych

X/

% Bartosz Strojek -Sektor rynkéw finansowych

® Free on board

® New York Mercantile Exchange

” Kontakt z CztonkamiGC RPPmoazliwy za parednictwem oficjalnego adresu e-mail SKN Finanséweddynarodowych,
tj. sknfm@sgh.waw.pl
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Czasopismo opracowane i przygotowane przez CzilorRtiwwlenckiego Kota Naukowego Finansow
Miedzynarodowych przy Katedrze Finanséw MNilzynarodowych Szkoty Gtdéwnej Handlowej w
Warszawie.

Zespot redakeyjny:

Karolina Filipek — redaktor merytoryczny

Studentka IV roku SGHMetody llgciowe w Ekonomii i Systemy Informacyjoeaz
Ekonomia i Il roku Wydziatlu Filozofii i Socjologii UW $ocjologig. Interesuje si
ilosciowym modelowaniem zjawisk spotecznych, w szczegi@i ekonomets, teorp
gier i badaniami rynku. Biegle postuguje; §ezykiem angielskim i niemieckim. Jest
cztonkiem-zataycielem SKN FM, od padziernika 2006 roku w jego Zadzie. Opiekuje
sig sekcp analiz i prognoz ekonomicznych. Publikuje artykwy ,SPES” oraz jest
redaktorem merytorycznym pisma.

Michat Konopczak — redaktor naczelny

Student IV roku SGHHinanse i Rachunkow®, specjalné¢: Bankowd¢ inwestycyjna
oraz Ekonomid oraz 1l roku Wydzialu Historycznego UWHIstoria), nagrodzony
Stypendium Prezesa Rady Ministrow. Interesuje isizynieria finansows, rynkami

finansowymi i histod mysli ekonomicznej. Biegle wiadag¢zykiem angielskim i
niemieckim; uczy s jezyka rosyjskiego i faciny. Ukwzyt praktyki w Banku

Przemystowo-Handlowym (2004), Kredyt Banku (200@entrali Banku Pekao SA
(2005) oraz BNP Paribas (2006). PrzewodiugzSKN FM od jego zaleenia do d&. Redaktor naczelny
~SPES”, autor publikowanych taira artykutéw i prac.

Patronat merytoryczny nad tytutem sprawuje Opiekanokowy Kota,dr Cezary Woéjcik

Osoby chkitne podziek sig z nami uwagami, komentarzami, a Zakzainteresowane monvosCia
publikacji na tamach ,SPES”, prosimy o kontakt ziRlech.

Kontakt:

Szkota Gtowna Handlowa

Al. Niepodlegtaci 164, gmach ,F”

02-554 Warszawa

Katedra Finanséw Mdzynarodowych z dopiskie®KN Finansow Midzynarodowych
http://www.sgh.waw.pl/sknfm/e-mail:sknfm@sgh.waw.pl

Nasi Autorzy:

Elzbieta Bednarek e.bednarek@op.pl

Karolina Filipek —karolina.filipek@student.sgh.waw.pl
Agnieszka Kacperowskaak31463@sgh.waw.pl

Kaja Pacholczyk «p31802@sgh.waw.pl

Adam Karbowski -ak31476 @sgh.waw.pl

Michat Konopczak -michal.konopczak@student.sgh.waw.pl
Przemystaw Niziotek p_niziolek@yahoo.com
Wojciech Paczos wp31804@sgh.waw.pl

Tymon Stoczyiski —tymon@student.sgh.waw.pl
Tomasz Wersocki tomasz.wersocki@gmail.com
Michat Wojciechowski -mw32120@sgh.waw.pl

Ning Zhang — brak kontaktu do Autorki
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